Geschaftsbericht 2003






99/00 RG) 20001 GJ 2001 GJ 2002 )] 2003
Umsatz (konsolidiert) Mio. € 3.291 1.018 4.593 4.741 4.842
Unternehmensbereich Stahl Mio. € 1.252 340 1.397 1.430 1.432
Unternehmensbereich Handel Mio. € 1.773 423 1.877 1.729 2.027
Unternehmensbereich Dienstleistungen Mio. € 228 57 216 232 241
Unternehmensbereich Verarbeitung Mio. € 38 27 118 229 221
Unternehmensbereich Rohren Mio. € - 171 985 1.121 921
davon Flachstahl Mio. € 1.901 503 1.948 2.049 2.409
davon Profilstahl Mio. € 636 159 909 809 596
davon Rohren Mio. € 39 213 1.227 1.308 1.236
davon Exportanteil % 49 49 54 54 52
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit Mio. € 97 34 160 72 42
Jahresiiberschuss Mio. € 70 13 144 66 28
Bilanzsumme Mio. € 2.427 3.398 3.809 3.807 3.673
Anlagevermogen Mio. € 1.226 1.508 1.843 1.975 1.879
Umlaufvermoégen Mio. € 1.201 1.890 1.966 1.832 1.794
Vorrate Mio. € 545 756 879 869 919
Eigenkapital Mio. € 912 9211 1.085 1.027 980
Fremdkapital Mio. € 1.515 2.487 2.724 2.780 2.693
Riickstellungen Mio. € 977 1.953 1.947 1.884 1.892
Verbindlichkeiten Mio. € 538 534 777 896 801
davon Bankverbindlichkeiten Mio. € 207 82 178 177 196
Investitionen? Mio. € 208 49 285 251 191
Abschreibungen? Mio. € 174 50 210 220 248
Beschiftigte
Personalaufwand Mio. € 582 212 843 940 935
Belegschaft im Jahresdurchschnitt 13181 17.085 17.664 18.872 18.154
Personalaufwand je Mitarbeiter T€ 44 12 48 50 51
Rohstahlerzeugung?® Tt 5.116 1.272 8.151 8.209 8.562
Kennzahlen
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)® Mio. € 110 39 179 93 61
EBIT vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 284 89 389 313 309
Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE)” % 9,5 15,3 13,6 73 4,6
Cashflow Mio. € 114 -5 117 157 223

1 RG) = Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Oktober bis 31. Dezember
2) ohne Finanzanlagen

3) bis RG) 2000 Werke Salzgitter und Peine, ab 2001 inkl. MRW-/V&M-

Anteil an Hiittenwerke Krupp Mannesmann sowie V&M France und
V&M do Brasil, ab Juli 2002 zuséatzlich inkl. V&M Star

4) EBT zzgl. Zinsaufwand (ohne Zinsanteil der Zufiihrungen zu Pensions-

riickstellungen)

5) EBIT zu Summe aus Eigenkapital, Anteile fremder Gesellschafter am
Eigenkapital, Steuerriickstellungen und zinspflichtige Verbindlichkeiten
(ab 2003 ohne aktive und passive latente Steuern)



26. Februar 2003
Die Salzgitter Flachstahl GmbH und POSCO, Sitidkorea, einer der weltweit groRten Stahlhersteller,

haben einen Rahmenvertrag tiber eine technologische Kooperation unterzeichnet. Die Partner werden

gemeinsam an der Entwicklung und Weiterverarbeitung von Stahlen fiir den Automobilbau arbeiten.

13. Mirz 2003
Die Salzgitter AG veroffentlicht die Eckdaten des Geschaftsjahres 2002: Trotz widriger Umfeldbedin-
gungen wird das Geschiftsjahr bei einem Umsatz von 4,7 Mrd. € mit 72,5 Mio. € Gewinn vor Steuern

abgeschlossen.

31. Mérz 2003

Die Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH arbeitet mit Hochdruck an der Markteinfiihrung eines
neuen Ultraleichtbau-Werkstoffes. Das junge Tochterunternehmen der Salzgitter AG befasst sich mit
Entwicklung, Herstellung und Vertrieb hochwertiger Magnesium-Flachwalzprodukte und ist in diesem

Bereich international flihrend.

1. April 2003

Peter-Jiirgen Schneider tritt als Arbeitsdirektor in den Vorstand der Salzgitter AG ein und ist seit dem
1. Oktober 2003 verantwortlich fiir die Ressorts Personal und Unternehmensbereich Dienstleistungen.
Prof. Dr. Glinter Geisler, der diese Funktionen neben dem stellvertretenden Vorsitz innehatte, tritt am
30. September 2003 in den Ruhestand.

3. April 2003

Der Aufsichtsrat der Salzgitter AG bestellt Dipl.-Betriebswirt Wolfgang Eging mit Wirkung vom 1. Oktober
2003 zum Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG. Er Gbernimmt ab 1. Januar 2004 das Ressort
Unternehmensbereich Rohren und den Vorstandsvorsitz der Mannesmannrohren-Werke AG. Sein
Vorgénger, Dipl.-Kfm. Helmut F. Koch, scheidet zum 31. Dezember 2003 nach Vollendung des
63. Lebensjahres aus diesen Funktionen aus, nimmt aber weiterhin Mandate in Gremien des Konzerns

und in Verbanden wabhr.

7. bis 12. April 2003
Die Hannover Messe Industrie bietet der Salzgitter AG eine herausragende Kommunikationsplattform

fur den Dialog mit Kunden, Lieferanten und Medienvertretern.

8. April 2003

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH, Dortmund, und die ThyssenKrupp GfT Gesellschaft fiir
Technik mbH, Essen, blindeln mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Juli 2003 den Vertrieb von Spund-
wanden und Einbringtechnik in der ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen, an der HSP einen
30%igen Anteil halt.



15. bis 17. April 2003

Der Geschéftsbericht 2002 des Konzerns wird veréffentlicht und der Finanzpresse auf der Bilanzpresse-

konferenz vorgestellt. Auf gut besuchten Analystenkonferenzen in Frankfurt und London pflegt die

Gesellschaft den Dialog mit der Financial Community.

15. Mai 2003
Der Salzgitter-Konzern gibt bekannt, dass das 1. Quartal 2003 trotz der unbefriedigenden gesamtwirt-

schaftlichen Situation mit 6,2 Mio. € Gewinn vor Steuern abgeschlossen wurde.

27. Mai 2003
Durch das Engagement der Salzgitter AG wird zum 1. Juni 2003 an der Technischen Universitat Braun-

schweig die Stiftungsprofessur ,Bauwerkserhaltung und Tragwerk” eingerichtet.

28. Mai 2003
Die Hauptversammlung der Salzgitter AG wahlt am 28. Mai 2003 turnusgemal den Aufsichtsrat der
Gesellschaft neu. In seiner am gleichen Tag stattfindenden Sitzung wahlt der Aufsichtsrat Dr. Wilfried

Lochte fiir eine weitere Amtszeit von finf Jahren zum Vorsitzenden dieses Gremiums.

9. Juli 2003
Bei der Vergabe des ,Capital-Investor-Relations-Preises” belegt die Salzgitter AG den dritten Platz
unter den 50 MDAX-Unternehmen.

14. August 2003
Der Salzgitter-Konzern informiert, dass die Ertragslage im 2. Quartal 2003 mit 10,4 Mio. € Vorsteuer-

gewinn — entgegen der schwachen Konjunktur — stabilisiert werden konnte.

14. November 2003
Nach Abschluss des 3. Quartals 2003 wird angezeigt, dass der Salzgitter-Konzern ein gegeniiber den

Vorquartalen nochmals auf 16,3 Mio. € vor Steuern gesteigertes Ergebnis erwirtschaftet hat.

3. Dezember 2003
Die Europipe GmbH erhilt den Auftrag zur Lieferung eines Grofteils der Rohre fiir die langste Unter-

wasserpipeline der Welt, die das ,Ormen Lange”-Gasfeld vor Mittelnorwegen mit Ostengland verbindet.

18. Dezember 2003
Die Mannesmannrohren-Werke AG erwirbt von der Vallourec-Tochtergesellschaft Valtubes S.A. den
331/3%-Anteil an der DMV Stainless B.V., Helmond, und halt nun 100% an dieser Gesellschaft.
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Unternehmensportrat und Struktur des Konzerns

Die Salzgitter AG umfasst eine Gruppe von mehr als 80 nationalen und internationalen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften. Sie gehort mit knapp 5 Mrd. € AuRenumsatz, mehr als 8 Mio. t jahrlicher Roh-
stahlproduktion und etwa 18.000 Mitarbeitern zu den fiihrenden Stahltechnologie-Konzernen Europas.
In den Sektoren Flach- und Profilstahl zahlt der Konzern zu den Top 5 in Europa, und im Bereich
Réhren nimmt er eine weltweit fiihrende Position ein.
Die Salzgitter AG ist Mitglied des MDAX und damit im Top-80-Kreis der deutschen Aktien-

gesellschaften.

Als Management-Holding steuert die Salzgitter AG die fiinf Unternehmensbereiche Stahl, Handel,
Dienstleistungen, Verarbeitung und Rohren. Diesen Bereichen sind operativ selbststandige Gesell-
schaften zugeordnet, die mit hoher Entscheidungsfreiheit handeln und dezentral und eigenverant-

wortlich standort-, produkt- und marktbezogene Geschiftsaktivitaten realisieren.

Im Unternehmensbereich Stahl sind unter der Zwischenholding Salzgitter Stahl GmbH die operativen
Stahlgesellschaften Salzgitter Flachstahl GmbH, Peiner Trager GmbH und llsenburger Grobblech GmbH
zusammengefasst. AuRerdem ist die Salzgitter GroRRrohre GmbH diesem Bereich zugeordnet.

Mit hochwertigen Spezial- und Markenstahlen stehen sie im besonderen Malie fiir den Erfolg des
innovativen Werkstoffs. Aufgrund intensiver Forschung und Entwicklung sowie einer starken Kunden-

orientierung wird das Potenzial von Stahl auch fiir die Zukunft weiter erschlossen.

Das dichte europdische Vertriebsnetz des Unternehmensbereiches Handel sowie weltweit angesiedelte
Handelsgesellschaften und Vertriebsbiiros sorgen fiir die international erfolgreiche Prasenz des

Salzgitter-Konzerns und die bestmdgliche Vermarktung seiner Produkte und Leistungen.

Die Angebote des Unternehmensbereiches Dienstleistungen konzentrieren sich vor allem auf den
Bedarf innerhalb des Konzerns. Darliber hinaus werden die Dienste der hier zusammengefassten
Gesellschaften auch extern angeboten, um einen zusatzlichen Ergebnisbeitrag fir den Konzern zu
erwirtschaften. Dazu werden die Leistungen und das Know-how dieses Bereiches stets an den Anfor-

derungen des Marktes gemessen und weiterentwickelt.

In den Geschéftsfeldern Automotive und Bau des Unternehmensbereiches Verarbeitung entwickelt die
Salzgitter AG Zukunftstechnologien. Dabei wird die Wertschopfungskette der Salzgitter-Produkte in
Richtung spezifischer Kundenbediirfnisse fortgesetzt. Moderne Technologien und enge Kooperation

mit allen Partnern sind die Basis fiir individuelle Lésungen.

Mit dem Unternehmensbereich Réhren bietet die Salzgitter Gruppe ihren Kunden ein nahezu llicken-

loses Sortiment an Stahlrohren. Die Gesellschaften dieses Bereiches besetzen mit ihren hochwertigen



Produkten Uberwiegend Spitzenpositionen und sind in einigen Marktsegmenten Weltmarktfiihrer.

Die Mannesmannrohren-Werke AG agiert hier als Zwischenholding und Fiihrungsgesellschaft.

Diese Struktur fordert durch dezentrale Kompetenzen und Verantwortlichkeiten die Entwicklung der

einzelnen Unternehmen und stellt die organisatorische Basis fiir das weitere Wachstum des Konzerns dar.




Peiner Trager Stahlhandel Deutschland
(100 %) 16 Gesellschaften

I

Salzgitter GroRrohre Stahlhandel International
(100%) 9 Gesellschaften

Universal Eisen und Stahl
(100%)




Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter Salzgitter Europlatinen
Bahntransporte (100 %) (100%)
I I
PPS Personal-, Produktions- u. Serviceg. Salzgitter Magnesium-Technologie z
Dienstleistungen (100 %) (100 %) C_DI
I I S
Deumu Oswald Hydroforming et
Rohstoffversorgung (100 %) (100 %) S
I I
Gluckauf Salzgitter Automotive Engineering
Wohnungsgesellschaft (100 %) (74,9 %)
I I
Hansaport HSP Hoesch Spundwand und Profil
Hafenbetriebsgesellschaft (51 %) (100%)
>
I I z
Burwitz Salzgitter Bauelemente
Feuerungsbau (26 %) (100%)
I
Gesis

Informationstechnik (100 %)

1l

Telcat Multicom
Kommunikationstechnik (100 %)

) weitere Anteile
indirekt tiber
Vallourec

2) weitere Anteile
indirekt tber
Vallourec &
Mannesmann
Tubes

Mannesmannréhren-Werke AG
(99,3%)

I
Vallourec
Stahlrohre und Verarbeitung (22,7 %)

Vallourec & Mannesmann Tubes™"
Nahtlose Rohre (45 %)

Vallourec & Mannesmann USA?
Nahtlose Rohre (33,3 %)

Huttenwerke Krupp Mannesmann?
Brammen u. Rundstrangguss (20 %)

MHP Mannesmann Prazisrohr
Prazisrohre (100 %)

Mannesmannring Sachsen
Walzlagerringe (100 %)

I
DMV Stainless
Nahtlose Edelstahlrohre (100 %)

I
Europipe
GroRrohre (50%)

Mannesmannréhren Milheim
Grobblech, Rohrbogen (100 %)

Mannesmann Line Pipe
Leitungsrohre (100 %)

I
Rohrenwerk Gebr. Fuchs
Leitungsrohre (50 %)

I

Borusan Mannesmann Boru
Geschweil}te Rohre (23 %)

Salzgitter Mannesmann Forschung
Forschung und Entwicklung (100 %)
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1.2 Vorwort des Vorstandes

Sehr geehrte Damen und Herren Aktionare,

das Jahr 2003 war von gravierenden Unterschieden in der 6konomischen und gesellschaftlichen
Entwicklung relevanter Regionen gekennzeichnet. Wahrend der Boom in China nicht nur die dortige
Wirtschaft beflligelte, sondern positive Impulse bis hinein in die exportorientierte deutsche Industrie
trug, kam die europaische Konjunktur kaum in Fahrt. Die Auswirkungen volkswirtschaftlicher Lasten wie
der investitionshemmende Verschuldungsgrad offentlicher Haushalte und die hohe Arbeitslosigkeit
sind nachhaltig. Trotzdem zeigt die Tatsache, dass sich gerade der deutsche Aktienmarkt nach dem
Tiefststand im Marz 2003 vergleichsweise stark erholt hat, von Wertschatzung und Zuversicht in- und

auslandischer Anleger.

Dies erfuhr auch die Salzgitter AG, sodass sich der Kurs unserer Aktie um nahezu flinfzig Prozent
steigerte, was die schon sehr beachtliche Entwicklung des DAX noch Ubertrifft. Dartiber hinaus partizi-
pierten die Salzgitter-Aktionare an der Performance ihres Unternehmens nicht nur per Kursentwicklung,
sondern — wie in den Jahren zuvor — indem sie eine tberdurchschnittliche Dividende vereinnahmen

konnten.

Dennoch wollen wir nicht verhehlen, dass die 42,5 Mio. € Vorsteuergewinn des Geschaftsjahres 2003
nicht unseren eigentlichen Zielsetzungen fiir den Konzern entsprechen. Wenn wir das Resultat als
~insgesamt noch zufrieden stellend” qualifizieren, geschieht dies insbesondere deshalb, weil die
Salzgitter AG auch im dritten Jahr wirtschaftlicher Stagnation unserer europaischen Hauptmarkte
schwarze Zahlen geschrieben hat. Auerdem beinhaltet der Jahresabschluss 2003 erhebliche Einmal-
aufwendungen sowohl fiir die Stilllegung eines defizitéren Europipe-Standortes in Frankreich als auch
in Form von Sonderabschreibungen auf das Anlagevermdgen zweier Verarbeitungsgesellschaften, die
unter der desolaten Situation des inldndischen Bausektors gelitten haben. Diese Mallnahmen stéarken
die gegenwirtige und zukiinftige operative Ertragskraft des Konzerns und erleichtern es uns, bei

Bedarf strategische Optionen fiir dauerhaft problematische Aktivitdten wahrzunehmen.

Gegenliber 2003 hat sich das laufende Jahr besser angelassen. Trotz mancherlei administrativer
Erschwernisse fiir unternehmerisches Handeln nicht nur in Deutschland gewinnt der zaghafte Auf-
schwung hierzulande und im europaischen Kontext an Kraft. Allerdings begtinstigt die betréchtliche
Starke des Euros gegeniiber praktisch allen relevanten Auslandswahrungen die Ertragslage des

Salzgitter-Konzerns wie auch vieler unserer im Euro-Raum produzierender Kunden nicht.



Wahrend die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen somit ein gemischtes Bild vermitteln, hat
sich die Lage auf den spezifischen Absatzmarkten des Salzgitter-Konzerns in den letzten Monaten fast
durchweg positiv entwickelt. Einige Stahlprodukte sind geradezu Mangelware geworden, was aber
auch fur Rohstoffe, Energietrager und Seefrachtkapazititen gilt. Dies beschreibt eine Situation, der wir
in den letzten Jahrzehnten nicht begegnet sind. Wir sind — nicht zuletzt wegen des breiten Produkt-
und Aktivitatenportfolios des Salzgitter-Konzerns — zuversichtlich, sich bietende Chancen nutzen und

Risiken begrenzen zu kénnen.

Die konsequente Realisierung der MaRnahmen des konzernweiten Ergebnisverbesserungsprogramms
begreifen wir als unternehmerische Daueraufgabe. Kostendisziplin und finanzielle Stabilitat gewahr-

leisten auch in Zeiten wirtschaftlicher Erholung den notwendigen Handlungsspielraum.

Die Welt braucht Stahl! Das ist das Motto der Bildstory des vor Ihnen liegenden Geschéftsberichtes —
und die gegenwartige Marktverfassung unterstreicht die Richtigkeit dieser These. Mit wiederum
dezentem Einsatz optischer Effekte er6ffnen sich dem Betrachter die Breite des Einsatzes von Stahl

und - ausgehend vom Produkt riickwarts — die Abfolge des Herstellungsprozesses.

Ihnen, unseren Aktiondren und Geschaftspartnern, danken wir — auch im Namen unserer engagierten

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — fiir das Vertrauen, das Sie unserem Unternehmen entgegen-

bringen.
[ 1 f , P
£ |,"’ -
()U&\_Yv—»& ) / %%5 ?/! JHJ M(Q{A«.
Wolfgang Leese ' Wolfgang Eging Dr. Heinz J6rg Fuhrmann

i
TR S YRR

Michael B. Pfitzner Peter-Jiirgen Schneider Dr. Volker P.H. Schwich
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1.3 Vorstand

a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden Auf-
sichtsraten i.S.d.
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und ausldndischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Vorsitzender
a) m Mannesmannrohren-Werke AG (Vorsitzender)
m Salzgitter Stahl GmbH (Vorsitzender)
= MAN Nutzfahrzeuge AG
m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender)
seit 10. Dezember 2003

m Vallourec S.A. (Conseil de Surveillance)

stellv. Vorsitzender bis 30. September 2003
Personal und Unternehmensbereich
Dienstleistungen bis 30. September 2003
a) m Mannesmannréhren-Werke AG
m Salzgitter Stahl GmbH
u |Isenburger Grobblech GmbH bis 15. Mai 2003
m PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH (Vorsitzender)
bis 31. Dezember 2003
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(stellv. Vorsitzender) bis 31. Dezember 2003
b) m HANSAPORT Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)
bis 31. Dezember 2003

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2003
Unternehmensbereich Rohren seit 1. Januar 2004
Vorsitzender des Vorstandes der Mannesmann-
réhren-Werke AG seit 1. Januar 2004
a) m VALLOUREC & MANNESMANN TUBES S.A.
(Conseil d’Administration)
m Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Aufsichtsrat, 2. stellv. Vorsitzender)
seit 1. Januar 2004
= Europipe GmbH (Aufsichtsrat)
® MHP Mannesmann Prézisrohr GmbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender) seit 1. April 2004

b) m Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

(Gesellschafterausschuss) seit 1. Januar 2004

m Europipe GmbH (Gesellschafterausschuss)

= Robur Buizenfabriek B.V. (Aufsichtsrat, Vor-
sitzender)

= DMV STAINLESS B.V. (Aufsichtsrat, Vorsitzender)

m DMV STAINLESS S.A.S. (Conseil de Surveil-
lance, Vorsitzender)

= Mannesmannréhren Milheim GmbH
(Aufsichtsrat, Vorsitzender)

= Mannesmann Line Pipe GmbH (Beirat)
seit 1. April 2004

m Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding
A.S. (Board of Directors, stellv. Vorsitzender)

m Borusan Birlesik Boru Fabrikalari A.S.
(Board of Directors, stellv. Vorsitzender)

® Mannesmann Boru Endstrisi T.A.S.
(Board of Directors, stellv. Vorsitzender)

m Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SpA
(Board of Directors, stellv. Vorsitzender)

= Mannesmann Altersversorgung Service GmbH
(Beirat, Vorsitzender) seit 1. Januar 2004

m Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH
(Steering Committee) seit 2. Marz 2004

m Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH (Aufsichtsrat,
stellv. Vorsitzender) seit 2. April 2004

Finanzen
a) m Mannesmannréhren-Werke AG
m Salzgitter Handel GmbH (stellv. Vorsitzender)
= Salzgitter Stahl GmbH
m Salzgitter Flachstahl GmbH
= Offentliche Versicherung Braunschweig
(Aufsichtsrat)
b) m UNIVERSAL Eisen und Stahl GmbH (Beirat)
bis 4. April 2003
= Ets.Robert et Cie S.A.S.(Comité de Surveillance)
= HANSAPORT Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat)
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Strategische Ausrichtung des Unternehmens

Unternehmensbereich Rohren
bis 31. Dezember 2003
Vorsitzender des Vorstandes Mannesmannrohren-
Werke AG bis 31. Dezember 2003
a) m MHP Mannesmann Prazisrohr GmbH
(Vorsitzender) bis 31. Méarz 2004
= Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(stellv. Vorsitzender) bis 31. Dezember 2003
= Europipe GmbH (Vorsitzender)
bis 21. Oktober 2003
m Salzgitter Stahl GmbH
b) m Vallourec S.A. (Conseil de Surveillance,
stellv. Vorsitzender)
= VALLOUREC & MANNESMANN TUBES S.A.
(Conseil d’Administration) bis 30. Juni 2003
= V&M do Brasil S.A. (Conselho Consultivo)
= Hittenwerke Krupp Mannesmann GmbH
(Gesellschafterausschuss)
bis 31. Dezember 2003
m Europipe GmbH (Gesellschafterausschuss)
bis 31. Dezember 2003
= Mannesmann Line Pipe GmbH (Beirat,
Vorsitzender) bis 31. Marz 2004
m Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH
(Beirat, Vorsitzender) bis 31. Dezember 2003
= Mannesmann Altersversorgung Service GmbH
(Beirat, Vorsitzender) bis 31. Dezember 2003
m Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH (Aufsichtsrat,
stellv. Vorsitzender) bis 1. April 2004

Unternehmensbereich Handel
Vorstandsmitglied der Salzgitter Stahl GmbH
a) ® Peiner Trager GmbH

m Salzgitter Handel GmbH (Vorsitzender)

m HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH

b) = UNIVERSAL Eisen und Stahl GmbH

(Beirat, Vorsitzender) bis 4. April 2003

m Ets. Robert et Cie S.A.S.
(Comité de Surveillance, Vorsitzender)

m ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH
(Beirat) seit 18. Juni 2003

m Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding
A.S. (Board of Directors) seit 7. Oktober 2003

Vorstandsmitglied seit 1. April 2003
Personal und Unternehmensbereich Dienst-
leistungen seit 1. Oktober 2003
a) m lIsenburger Grobblech GmbH
seit 13. Juni 2003
m Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
(Vorsitzender) seit 18. Juni 2003
m PPS Personal-, Produktions- und Service-
gesellschaft mbH seit 1. Januar 2004
b) m HANSAPORT Hafenbetriebsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat) seit 1. Januar 2004

Unternehmensbereich Stahl und Verarbeitung
Vorstandsmitglied der Salzgitter Stahl GmbH
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung der
Peiner Trager GmbH seit 10. Dezember 2003
a) m Salzgitter Flachstahl GmbH (Vorsitzender)
m Peiner Trager GmbH (Vorsitzender)
bis 8. Dezember 2003
= [Isenburger Grobblech GmbH (Vorsitzender)
= HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH
(Vorsitzender)
b) = MPI Max-Planck-Institut fir Eisenforschung
GmbH (Verwaltungsrat)



1.4 Strategische Ausrichtung des Unternehmens

Die im Geschéftsjahr 2002 in Anpassung an den gewachsenen Konzern weiterentwickelte Unterneh-
mensstrategie wurde mit Aktivititen zum internen und selektiven externen Wachstum fortgefiihrt.
Dabei hatte die konjunkturelle Situation einen mitbestimmenden Einfluss auf den Verlauf der Umset-

zung der Unternehmensstrategie und bedingte eine Phase der Konsolidierung und Fokussierung.

Wachstums- Wachstum/ Integration/ Konsolidierung/
strategie Akquisition Strategie-Check Fokussierung

1999 2000 2001 2002 2003 2004

BIP (D): +2,0% +2,9% +0,6% +0,2% -0,1% +1,7%*

Weiterhin konzentrieren sich die Wachstumsimpulse hauptsachlich auf die schon jetzt tragenden
Saulen: die Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Réhren. Der Bereich Dienstleistungen kann in
dem Mafe wachsen, wie es gelingt, zusatzliche Leistungen entweder Drittkunden mit substanziellen
Ergebnisbeitragen oder Konzernkunden ebenfalls zu Marktpreisen anzubieten. Hierdurch werden
Fremdleistungen reduziert und Arbeitspldtze im Konzern gesichert. Auch dem Wachstum des Unter-
nehmensbereiches Verarbeitung sind Grenzen gesetzt, die sich unter anderem aus grundsétzlichen
Zielkonflikten der Absatzpolitik ergeben. Innerhalb dieser Grenzen ist jedoch ein moderater Ausbau
denkbar, wenn er mit innovativen Produkten der Absatzforderung fiir den Stahl- oder Réhrenbereich
dient.

Oberste Zielsetzung unseres Unternehmens ist weiterhin die Erhaltung der Eigenstandigkeit. Grund-
voraussetzung dessen ist eine im Vergleich innerhalb der Branche tiberdurchschnittliche Ergebnisper-
formance. Diesbezliglich bleibt eine Kapitalrendite (ROCE = return on capital employed) von 12%
Uber einen Konjunkturzyklus das wesentliche profitabilitdtsbezogene Ziel.

Im abgelaufenen Jahr haben wir hohe Prioritdt auf die Optimierung der Ertragskraft bei Aufrecht-

erhaltung der finanziellen und bilanziellen Stabilitdt sowie einer soliden Liquiditét gelegt.

Ein Schwerpunkt der Aktivitdten im Jahr 2003 lag dementsprechend in der Steigerung der Profita-
bilitat. Das konzernweite Ergebnisverbesserungsprogramm umfasst konkrete MaRnahmen, die neben
nachhaltigen Kostensenkungen auch Erl6soptimierungen durch neue Produkte mit hoherem Qualitats-
level beinhalten. Gemeinsam mit gezielten Investitionen werden diese MalRnahmen zur inneren
Starkung des Salzgitter-Konzerns beitragen und Voraussetzungen auch fir externes Wachstum in den

Kernbereichen Stahl, Handel und Réhren fordern.

Einen wichtigen Beitrag zum Konzernwachstum und zur Performanceverbesserung leistet auch
die Neugestaltung der konzerninternen Organisations- und Fihrungsstrukturen, die den erhéhten

Anforderungen an alle Mitarbeiter Rechnung tragt. Deshalb wurde der Unternehmensumbau vom

*Prognose:
Deutsche Wirtschafts-
forschungsinstitute



1 | Die Salzgitter AG | Strategische Ausrichtung des Unternehmens

Stammbhauskonzern zu einem divisional gegliederten Konzern von der Einflihrung eines Leitbildes
begleitet. Der 2001 begonnene Prozess der Umsetzung des Leitbildes und seine feste Verankerung in
allen Gesellschaften des Konzerns konnte im Jahr 2003 erfolgreich beendet werden. Eine Vielzahl von
Projekten wurde in Angriff genommen und teilweise bereits abgeschlossen. Der nachste Schritt ist die
Weiterentwicklung des Salzgitter-spezifischen Leitbildes zu einem konzernweiten Fiihrungsinstrument.

Die Implementierung hat in diesem Jahr begonnen und wird konsequent fortgesetzt.

Nachfolgend sind schwerpunktmaRig einige Aktivitdten von strategischer Bedeutung aus den einzel-

nen Unternehmensbereichen beschrieben.

Der Unternehmensbereich Stahl hat sich wie im Vorjahr durch internes Wachstum weiterentwickelt.
Die Salzgitter Flachstahl GmbH konnte die grundlegende Modernisierung des Warmbreitband-Walz-
werks Mitte 2003 mit Erfolg abschlieRen. Die Investitionen zeigen die erwarteten Fortschritte beziiglich
Prozesssicherheit, Produktverbesserung sowie Aufweitung der Produktpalette zu noch hoherfesteren
Guten, die von unseren Kunden gefordert werden. Weiterhin wurden mit den Vorbereitungen zur
Inbetriebnahme eines weiteren Hochofens (C) und der Errichtung einer dritten StranggieRanlage zwei
neue Investitionsprojekte initiiert. Sie dienen der Anpassung der Rohstahlkapazitdt an den Konzern-
bedarf und helfen, die in den nachsten Jahren vorgesehenen Stillstainde in der Metallurgie infolge
Neuzustellung der beiden Hochdfen A und B zu Uberbriicken. Die neue StranggieRBanlage 3 wird
dariiber hinaus die Brammenqualitat fiir anspruchsvollste Stahlsorten und damit die Wirtschaftlichkeit

der gewalzten Produkte verbessern.

Im Unternehmensbereich Rohren ist eine Vielzahl von EinzelmalRnahmen zur Optimierung betrieb-
licher Abldufe und zur Qualitdtsverbesserung, teilweise im Zusammenhang mit Ersatzinvestitionen,
getatigt worden.

Bei den Beteiligungsgesellschaften erfolgten Arrondierungs- und Konsolidierungsaktivitaten. So
erwarb die Mannesmannrohren-Werke AG im Dezember 2003 von der Vallourec-Tochtergesellschaft
Valtubes S.A. die restlichen 33 1/3%-Anteile an der DMV Stainless B.V., Helmond, und héalt nunmehr
samtliche Anteile dieses Unternehmens. Die DMV gehort zu den weltweit flihrenden Herstellern von

nahtlosen Edelstahlrohren aus hochlegierten Stahlen sowie Sonderwerkstoffen.

Europipe hat im 4. Quartal 2003 das Spiralrohr- und das Beschichtungswerk in Joeuf (Frankreich)
geschlossen; aufgrund struktureller Standortnachteile sind hier in der Vergangenheit Verluste aufgetre-

ten. Mit dieser Mallnahme soll die zukiinftige Wettbewerbsfahigkeit von Europipe gesichert werden.

Ein weiterer Bereinigungsvorgang betraf den Unternehmensbereich Verarbeitung. Bereits zum Beginn
des Jahres erwarb die Salzgitter AG die noch auBen stehenden Anteile an der Oswald Hydroforming
GmbH & Co. KG (OHC), an der sie seit 1999 mit 24,9 % beteiligt war, und stockte die Beteiligung



damit auf 100% auf. OHC produziert IHU-(Innenhochdruck-Umform-)Bauteile fiir namhafte Auto-
mobilhersteller und -zulieferer.

Im Juni 2003 verauRerten die Salzgitter AG und die OHC ihre gesamten Anteile an der Salzgitter
Antriebstechnik GmbH & Co. KG an die Linamar GmbH, Frankfurt, eine Tochtergesellschaft des kana-
dischen Automobilzulieferers Linamar Corporation, Guelph (Ontario). Der erkennbar zunehmende,
erhebliche Kapitalbedarf zur Finanzierung des notwendigen Wachstums bildete den mafgeblichen

Grund fiir den Verkauf dieser nicht zum Kerngeschéft gehorenden Gesellschaft.

Im Unternehmensbereich Handel wird Hévelmann & Lueg GmbH & Co. KG (HLK) zu einem umfas-
senden Service-Center fiir hochqualitative Produkte entwickelt. In diesem Zusammenhang ist die
Investition einer Universal-Profilschnitt-(Stanz-)Anlage eingeleitet, die HLK neue Absatzmdglichkeiten

eroffnen und die Wertschopfungskette des Konzerns verlangern soll.

Auch der Bereich Dienstleistungen bietet Wachstumschancen. Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH (HAN) beabsichtigt, durch die Errichtung eines weiteren Kohlenlagerplatzes und einer vierten

Loschbriicke das Drittkundengeschaft mit Importkohle auszuweiten.

Der gesamtwirtschaftlichen Lage entsprechend haben wir die Wachstumsgeschwindigkeit im letzten
Geschaftsjahr herabgesetzt und eine Phase der Konsolidierung beschritten. Wenn sich das wirtschaft-

liche Umfeld wieder nachhaltig aufhellt, werden wir unsere Wachstumschancen erneut tiberpriifen.
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1.5 Salzgitter-Aktie/Investor Relations

Kapitalmarkt und Kursentwicklung der Salzgitter-Aktie

Das Jahr 2003 brachte nach drei Jahren fallender Aktienkurse die Trendwende fiir die globalen Kapital-
markte.

Zunachst begann das Borsenjahr wenig erfreulich. Beeinflusst durch die kulminierende politische
Krise im Mittleren Osten in Verbindung mit anhaltenden weltweiten Rezessionstendenzen fiel der
Deutsche Aktienindex DAX nach einem Jahresstart bei 2.899 Punkten bis zum 12. Marz 2003 auf
2.189, den niedrigsten Stand seit November 1995.

Ausgehend von diesem Tiefpunkt erholten sich die Aktienkurse kontinuierlich, vor allem gestiitzt
durch einen in den USA entstehenden Konjunkturoptimimus, der ab Jahresmitte auch durch eine
positive Entwicklung von Wachstumsindikatoren unterlegt und bestdtigt wurde. Getragen von der
Erwartung, dass sich unter diesen Voraussetzungen auch in Europa wieder Wirtschaftswachstum
einstellen diirfte, stieg der DAX bis zum Jahresende auf einen Schlussstand von 3.965 Punkten.

Die Salzgitter-Aktie konnte sich zu Jahresbeginn von dem widrigen Trend weitgehend abkoppeln.
Auf den Eréffnungskurs von 6,00 € im XETRA-Handel folgte eine kraftige Belebungsphase, die im Ver-
lauf des 1. Quartals bis auf einen Level von 7,60 € fiihrte. Im Rahmen der Berichterstattung zum
1. Quartal wurde angesichts des bis dato ausgebliebenen Wirtschaftswachstums ein zuriickhaltender
Ausblick fiir das Gesamtjahr 2003 gegeben. Dies lie den Kurs nach dem 15. April voriibergehend
nachgeben. Nach einer anschlieRenden Erholung bis auf Kursregionen um 7,30 € fiihrte die Zahlung
der Dividende im Mai erwartungsgemaR zu einem Kursabschlag. Ab Anfang Juli folgte einhergehend
mit zuversichtlich stimmenden Konjunkturnachrichten wiederum ein positiver Trend, sodass der Divi-
dendenabschlag bis Mitte Juli bereits wieder ausgeglichen war. Erneut aufkommende Zweifel an der
Nachhaltigkeit der weltweiten wirtschaftlichen Erholung fiihrten Anfang September zu einer temporé-

ren Konsolidierung des Gesamtmarktes, der sich auch die Salzgitter-Aktie nicht entziehen konnte.

Aktienkurs Salzgitter AG vs. Européischer Stahlindex und DAX in 2003

Quelle: Xetra-
Schlusskurse DBAG,
Datastream STEELEU




Wenig spéter setzten sich wieder die Zuversicht und eine daraus folgend positive Entwicklung durch.
Am 15. Dezember wurde infolge der Veroffentlichung eines erfreulichen Auftragseingangs im Unter-
nehmensbereich Rohren der Jahreshochstkurs vom 9,35 € im XETRA-Handel erreicht. Die Salzgitter-
Aktie beendete das Geschafts- und Borsenjahr 2003 mit 8,79 €. Bezogen auf den Schlusskurs des
Vorjahres ergab sich ein Wertzuwachs von 47 %, zuziiglich der Dividende eine Gesamtrendite von
52%. Der DAX erzielte im Vergleichszeitraum eine Steigerung um 37 %. Der Europaische Stahlindex
war mit plus 54 % zum Jahresende geringfiigig besser, nachdem er die ldngste Zeit des Jahres von der

Salzgitter-Aktie ebenfalls tibertroffen wurde.

An den deutschen Boérsen wurden im Laufe des Jahres insgesamt 21,9 Millionen Salzgitter-Aktien
gehandelt (2002: 20,6 Mio.), davon 94,2% auf dem Frankfurter Parkett und im XETRA Computer-
handel (2002: 93,8 %).

Die Aktionarsstruktur blieb im abgelaufenen Jahr nahezu unverandert.
Mit Hilfe einer im August durchgefiihrten Analyse, ergénzt durch \
eigene Informationen des Investor-Relations-Bereiches, konnten
knapp 80% der Aktiondre identifiziert werden. Neben den
unveranderten Positionen der beiden Hauptaktiondre hielten
inldandische institutionelle Investoren zu diesem Zeitpunkt 19 %
der Aktien. Unter Einbeziehung der vom Unternehmen gehalte-
nen eigenen Aktien befanden sich somit insgesamt mindestens
67 % der identifizierten Aktien in inlandischem Besitz. Weitere 9,3 %
wurden in Handen internationaler Anleger ermittelt. Die 23,7 %
nicht identifizierten Aktionare diirften Gberwiegend in- und auslan-
dische Privatanleger sein.

53,8% der ausgegebenen Aktien der Salzgitter AG sind im

Streubesitz beziehungsweise Freefloat.
Optionen/Eigene Aktien

Am Ende des Geschiftsjahres 2003 bestanden 861.400 Bezugsrechte von Konzernmitarbeitern auf je
eine Aktie der Salzgitter AG. Sie waren im Rahmen des Aktienoptionsprogramms 1998 fiir Fiihrungs-
kréafte ausgegeben worden.

Der Bestand an eigenen Aktien belief sich am 31. Dezember 2003 auf 1.134.317 Stiick. Im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2002 (1.136.182 Stiick) ergibt sich eine Abnahme des Bestandes an eige-
nen Aktien um 1.865 Stiick. Im Laufe des Geschaftsjahres erwarb die Gesellschaft lber die Borse
gemal der Ermachtigung der Hauptversammlung der Salzgitter AG zum Rickkauf von Aktien vom
19. Juni 2002 5.000 eigene Aktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 6,52 €. 6.844 Aktien wurden

Aktionarsstruktur

Salzgitter AG

Land
Niedersachsen

NORD/LB

Institutionelle —
Inland

Institutionelle —
Ausland

Andere
Aktionére
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1) alle Angaben bezie-
hen sich auf Kurse
im XETRA-Handel
in Frankfurt
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im Berichtzeitraum, gemaR der Erméachtigung der Hauptversammlung der Salzgitter AG, zu einem
Durchschnittskurs von 7,45 € als Zahlungsaquivalent fiir in Anspruch genommene Leistungen Dritter

eingesetzt. 21 Aktien sind als Gratifikation an Belegschaftsmitglieder ausgegeben worden.

Informationen fiir Kapitalanleger

2002 2003
Grundkapital Mio. € 159,5 159,5
Anzahl Aktien Mio. Stiick 62,4 62,4
Borsenkapitalisierung zum 31.12. Mio. € 373,7 548,5
Dividendensumme Mio. € 20,0 15,6
Kurs 31.12." € 5,99 8,79
Hochstkurs” € 12,65 9,35
Tiefstkurs” € 5,85 5,88
Ergebnis je Aktie (EPS) € 1,05 0,52
Cashflow je Aktie (CPS) € 2,51 3,58
Dividende je Aktie (DPS) € 0,32 0,25
Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, eine Dividende fiir das Geschaftsjahr
2003 in der Hohe von 0,25 € je Aktie zu beschlieRen.

Bezogen auf das nominale Grundkapital von 159,5 Mio. € betragt die vorgeschlagene Ausschiit-
tung 15,6 Mio. €.

Steuerrechnung €/Aktie
Bar-Dividende 0,20
Anrechenbare Kapitalertragsteuer und Solidaritatszuschlag 0,05

Dividende 0,25




Investor Relations

Die Investor-Relations-Arbeit der Salzgitter AG wurde im Geschaftsjahr 2003 weiter intensiviert.

Neben Analystenkonferenzen in Frankfurt und London anlasslich der Veréffentlichungen der
Resultate des Geschaftsjahres 2002 und des Halbjahresergebnisses des Geschaftsjahres 2003 hat die
Salzgitter AG auch im abgelaufenen Jahr zahlreiche Kapitalmarktveranstaltungen durchgefiihrt. Dazu
zahlten neben Prasentationen auf Investorenkonferenzen auch Roadshows im In- und Ausland. Zusatz-
lich wurde eine Vielzahl von Gesprachen mit Analysten, Bankiers sowie institutionellen und privaten
Investoren gefiihrt. Zum bewahrten Informationsprogramm gehdorten auch Werksfiihrungen an den
Standorten der Stahlgesellschaften sowie der Mannesmannrohren-Werke AG, die ebenso wie ein
intensiver Gedankenaustausch mit Mitgliedern des Vorstandes dazu beitrugen, ein umfassendes und
lebendiges Bild der Strukturen, Produkte, Prozesse und Potenziale des Salzgitter-Konzerns zu ver-
mitteln. Das Interesse der in- und auslandischen Kapitalmarktteilnehmer an der Salzgitter AG war
ungebrochen grof}, obwohl der Finanzdienstleistungssektor, bedingt durch die anhaltende Baisse an
den Aktienmarkten, auch in 2003 noch immer unter dem Eindruck struktureller Veranderungen stand.
Diese wirken sich insbesondere auf den Bereich des Aktien-Researchs mit der Folge aus, dass die
Beobachtung des Stahlsektors durch Finanzanalysten an Intensitat verlor.

Ein besonderes Highlight war die Pramierung der Kapitalmarktkommunikation der Salzgitter AG
anlasslich der Verleihung des Investor-Relations-Preises durch das Wirtschaftsmagazin ,Capital” und
die ,Deutsche Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management” (DVFA) am 9. Juli 2003. In der
Kategorie MDAX erreichte das Unternehmen einen erfreulichen dritten Platz hinter zwei bekannten
Konsumgiiterunternehmen. Nachdem schon in den Vorjahren gute Platzierungen erzielt wurden, mar-
kiert diese Auszeichnung den vorldufigen Hohepunkt der Beurteilung der Investor-Relations-Arbeit

durch Investoren und Analysten.
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Schutz der Umwelt

Die Balance zwischen 6konomischen, 6kologischen und sozialen Bediirfnissen der heutigen Gesell-
schaft zu erreichen, ohne die Entwicklungschancen kiinftiger Generationen zu beeintrachtigen: Dies ist
der Kerngedanke, dem sich die Salzgitter AG in der immer starker in den Fokus riickenden Nachhaltig-
keitsdiskussion verpflichtet fiihlt. Wir wollen damit so bedeutenden Aspekten wie Ressourcen-
schonung, Dauerhaftigkeit wirtschaftlichen Handels, gesellschaftlichem Engagement und vor allem
Zukunftsfahigkeit Rechnung tragen. Zunehmende Regelungsdichte und die sich daraus ergebenden
Beziehungsgeflechte zwischen duferen umwelt- und energiepolitischen Einfliissen und unternehme-
rischen Erfordernissen sowie ein zunehmendes Offentlichkeitsinteresse bilden den Handlungsrahmen
fur unsere Entscheidungsprozesse. Dabei ist die Salzgitter AG liberzeugt: Stahl ist einer der zukunfts-
fahigsten Werkstoffe lberhaupt. Seine Recyclingfahigkeit hebt ihn von anderen Werkstoffen ab und

verleiht ihm zentralen Stellenwert in der Nachhaltigkeitsdiskussion.

Auch in unserem Unternehmensleitbild 5P ist Umweltschutz als wichtiger Wegweiser in die Zukunft
verankert worden. Die Bertlicksichtigung von Umweltschutzaspekten ist als wesentlicher Bestandteil
von Qualitatspolitik und Herstellungsprozessen festgeschrieben. Umweltschutz und nachhaltigen
Umgang mit allen Ressourcen verstehen wir als Investition in unsere Zukunft. Diese hohen Anspriiche

haben wir in eine Konzernumweltschutzrichtlinie umgesetzt.

Dabei liegt ein Hauptaugenmerk der Umweltschutzaktivititen der Salzgitter AG auf der Nutzung
modernster Recyclingtechnologien, wobei unternehmens- und industrielibergreifende Problemldsun-
gen gesucht und verstarkt gemeinsam entwickelt werden. So wurde 2003 in Zusammenarbeit mit
der Volkswagen AG ein Pilotprojekt fiir eine neue technische Lésung beim Automobilrecycling in
Angriff genommen. Mit diesem Verfahren konnen die Shredderreste von Automobilen, die bisher auf
Deponien entsorgt wurden, kiinftig verwertet werden. Jahrlich sollen etwa 70.000 t Shredderreste
verarbeitet werden. Die daraus entstehenden 20.000 t Shreddergranulat werden im Hochofen ver-
wertet. Durch diese gemeinsame Anstrengung wird das Einhalten der Vorgaben aus der Altautoverord-
nung sichergestellt. Perspektivisch kann die Anlage auch fiir das Recycling weiterer Materialien genutzt

werden.

Eine Herausforderung war und bleibt, den sicheren Umgang mit produktionsnotwendigen Stoffstromen
kontinuierlich zu optimieren. Bei der Vallourec & Mannesmann Deutschland GmbH wurde zur Uber-
wachung ein zentrales Gefahrstoffmanagementsystem eingerichtet. Fiir das integrierte Hiittenwerk in
Salzgitter wurde ein umfangreiches System zur fortlaufenden Kontrolle von ein- und ausgehenden
Gefahrguttransporten bereits an den Werkstoren implementiert. Dadurch wird die Transportsicherheit

auf dem gesamten Werksgeldnde praventiv erhoht.



Umweltschutzausgaben
Unternehmensbereich . . - .
stahl 2003 um Mitte 2004 eine Erstzertifizierung zu erreichen.

Luftreinhaltung 44 %

Gewasserschutz 27 %

Reststoffwirtschaft 22 %

Larmschutz

7%

MaRnahmen zur Luftreinhaltung waren in 2003 ein weiterer Themenschwerpunkt fir die Salzgitter AG.
So wurden die Emissionen von Stickoxiden des Grobblechwalzwerkes llsenburg trotz Leistungssteige-

rung weiter kontinuierlich gesenkt.

Eine besondere Bedeutung wird zukiinftig in zunehmendem Male die Zertifizierung von Umwelt-
managementsystemen nach der DIN EN ISO 14001 besitzen. Die Salzgitter AG stellt sich dieser
Herausforderung. So sind in 2003 im Unternehmensbereich Réhren die Standorte Zeithain, Rath und
Reisholz sowie die Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH in Duisburg zertifiziert worden. Fiir unser

integriertes Huttenwerk in Salzgitter wurden die erforderlichen Schritte fiir drei Pilotbetriebe eingeleitet,

Die gesamten Aufwendungen des Unternehmensbereiches Stahl fir

den Umweltschutz beliefen sich auf 130 Mio. €. Hiervon entfielen
44 % auf Mallnahmen zur Luftreinhaltung, 27 % auf den Gewas-
serschutz, 22% auf die Reststoff- und Abfallwirtschaft und
7% auf den Larmschutz. Bei den inlandischen Gesellschaften
im Unternehmensbereich Rohren erreichten die Aufwendungen
fur den Umweltschutz eine GréRenordnung von 10 Mio. €.
Dabei wurden fir die Bereiche LuftreinhaltungsmaRnahmen 4%,
Gewadsserschutz 55%, Abfallwirtschaft

36% und LarmschutzmalBnahmen 5%

der Gesamtsumme aufgewendet.

Das Jahr 2003 war durch signifikante Veranderungen umwelt-
und energiepolitischer Rahmenbedingungen mit Auswirkungen
auch auf Stahlunternehmen gekennzeichnet. So werden die
Bestrebungen der EU zur Chemikalienpolitik industrielle Prozesse ‘
von der Registrierung bis zur Zulassung und eventuellen Beschran-

kung beeinflussen. Hier hat die Stahl- und stahlverarbeitende Industrie

schon umfangreiche Vorleistungen erbracht, die bei der Systemausgestaltung

entsprechende Beriicksichtigung finden missen. Dabei ist es Ziel der Salzgitter AG, sich durch enga-
gierten Einsatz und Antizipation zu erwartender Entwicklungen in die politische Meinungsbildung

einzubringen.

Fur das Profilstahlwerk in Peine konnte eine Anerkennung im Rahmen der Hértefallklausel nach dem
Erneuerbaren-Energien-Gesetz (EEG) erreicht werden. Dadurch reduzieren sich die Strombeschaf-
fungskosten um rund 2 Mio. €/Jahr. Insgesamt sind jedoch nach wie vor erhebliche Belastungen

durch von staatlicher Seite 6kologisch begriindete Steuern und Abgaben zu verzeichnen. So wird die

Umweltschutzausgaben

Inlandische Gesellschaften

Unternehmensbereich
Rohren 2003

55%

36%

5%

4%

Gewasserschutz

Reststoff-

wirtschaft

Larmschutz

Luftreinhaltung

27
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Gesellschaftliches und kulturelles Engagement

Belastung fir die Stahlstandorte Salzgitter und Peine allein aus dem Erneuerbaren-Energien-Gesetz,

Kraft-Warme-Kopplungsgesetz und der Okosteuer in einer GréRenordnung von etwa 6 Mio. € bleiben.

Im Oktober 2003 ist die EU-Richtlinie zum Emissionshandel in Kraft getreten. Sie wird nun zeitnah
in eine nationale Gesetzgebung Ubergefiihrt, und der Handel mit CO,-Emissionsberechtigungen soll
am 1. Januar 2005 starten. Gemeinsam mit den anderen deutschen Stahlunternehmen hat sich die
Salzgitter AG bereits friihzeitig in die Diskussionen um den Emissionshandel eingeschaltet. So haben
wir auf die bereits erreichten CO,-AusstoRminderungen hingewiesen und wollen proaktiv Einfluss auf
eine wirtschaftsvertragliche Ausgestaltung des Handelssystems nehmen. Die deutsche Stahlindustrie
hat sich unabhédngig von dem nun anstehenden Emissionshandel selbst verpflichtet, die spezifischen
CO,-Emissionen bis 2012 gegeniiber 1990 um 22% zu senken. Zu den bereits erreichten CO,-Minde-
rungen hat der Stahlbereich der Salzgitter AG tberdurchschnittlich viel beigetragen. Um zielorientiert
auf den anstehenden Emissionshandel vorbereitet zu sein, ist im Salzgitter-Konzern 2003 ein interdiszi-
plindres Projektteam eingesetzt worden, das die Fragestellungen rund um den Emissionshandel syste-

matisch erfasst und die erforderlichen Schritte vorbereitet.



1.7 Gesellschaftliches und kulturelles Engagement

Die Salzgitter AG stellt sich an ihren Standorten auch gesellschaftlichen, kulturellen und sozialen Auf-

gaben.

So unterstiitzt sie gemeinsam mit Blirgern, mittelstandischer Wirtschaft und weiteren Industrieunter-
nehmen die Birgerstiftung Salzgitter. Die Stiftung wurde mit einem Stiftungskapital von fast 700.000 €
gegriindet. Diese Summe bildet den Grundstock, um aus Kapitalertragen und Spenden gemein-
niitzige Projekte zu initiieren, die die Stadt Salzgitter und das Umland in den Bereichen Bildung,
Jugend, Kultur, Soziales, Sport und Umwelt férdern. Die Stiftung greift Ideen, Probleme und Anliegen
von Biirgern und Institutionen auf, um gemeinsam mit Partnern Lésungen zu erarbeiten und umzuset-
zen. Im Berichtsjahr unterstiitzte die Stiftung schwerpunktmaRig den Aufbau der ,Kinderuniversitat
Salzgitter”, deren Angebot zu den Schwerpunkten Energie, Mobilitdt und Umwelt inzwischen mehrere

hundert Kinder wahrnehmen.

Wie andere Konzerne der Stahlindustrie bemiiht sich die Salzgitter AG mit einem Netz von Schul-
partnerschaften darum, die Zusammenarbeit von Schule und Wirtschaft zu verbessern. Mit Unter-
stlitzung konzerninterner Fachleute hat dabei das Gymnasium C|D Jugenddorf Christophorusschule in
Braunschweig als erste allgemeinbildende Schule in Deutschland die Zertifizierung nach DIN EN ISO
9001:2000 durch Lloyd’s Register Quality Assurance erreicht.

An der Technischen Universitdt Braunschweig ist zum 1. Juni 2003 die Stiftungsprofessur ,Bauwerks-
erhaltung und Tragwerk” eingerichtet worden. Ermdglicht wurde die Professur im Fachbereich Bau-
ingenieurwesen, die zundchst auf sieben Jahre befristet ist, durch das Engagement der Salzgitter AG.
Die Partner Hochschule, Land und Konzern wollen mit der Zusammenarbeit das universitare Profil
starken, die Ausbildung und die Attraktivitdt der TU Braunschweig fiir den Ingenieurnachwuchs ver-
bessern und zugleich ein Signal fir die Region setzen. Dariiber hinaus unterstiitzt der gegenseitige
Wissenstransfer zukiinftige Anwender und Entscheider in der Fahigkeit, das Potenzial des Werkstoffs
Stahl besser zu verstehen, und ermdglicht ihnen, neue Produkte und Verfahren zu entwickeln. Ziel ist
es, den modernen und vielfach einsetzbaren Werkstoff Stahl in den Anwendungen weiterzuentwickeln

und somit dessen Einsatzbereiche zu vergréfiern.

Ein besonderes Ereignis der Kulturpflege hatte die Mannesmannréhren-Werke AG zu verzeichnen. Der
+Ménnerchor 1878 der Mannesmannrohren-Werke AG e.V.” feierte seinen 125. Geburtstag und lieferte

damit ein Beispiel gelungener Verkniipfung von Arbeitswelt und kultureller Betatigung.
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1.8 Aufsichtsrat

a)Mitgliedschaft in
anderen gesetzlich
zu bildenden Auf-
sichtsraten i.S.d.
§ 125 AktG

b) Mitgliedschaft in
vergleichbaren in-
und auslandischen
Kontrollgremien
von Wirtschafts-
unternehmen

Vorsitzender
Vorsitzender des Vorstandes der
MAN Nutzfahrzeuge AG i.R.
Mitglied des Vorstandes der
MAN Aktiengesellschaft i.R.
a) ® SCHMITZ Cargobull AG (Vorsitzender)
bis 16. Dezember 2003
= KNORR-Bremse AG (stellv. Vorsitzender)
m KNORR-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge
GmbH (stellv. Vorsitzender)
= CLAAS KGaA bis 12. Januar 2004
b) m CLAAS KGaA (Gesellschafterausschuss)
bis 12. Januar 2004

stellv. Vorsitzender

Geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied IG Metall
bis August 2003

a) m Salzgitter Stahl GmbH (stellv. Vorsitzender)

Mitglied des Vorstandes der Preussag AG i.R.
b) m JC INSITU Beteiligungsgesellschaft mbH
(Aufsichtsrat)
= Solyp Informatik GmbH (Beirat, Vorsitzender)

Mitglied des Vorstandes der Norddeutsche
Landesbank Girozentrale
a) m Viscardi AG
m (istra Intalliance AG
= Vattenfall Europe Mining AG
b) m NORD/LB Luxembourg S.A. (Verwaltungsrat)
m Skandifinanz und Bank AG (Verwaltungsrat)
= A/S NORD/LB Latvija plc (Aufsichtsrat,
Vorsitzender)
= NORD/LB Bank Polska, S.A. (Aufsichtsrat,
stellv. Vorsitzender)
= AB Bankas NORDY/LB Lietuva (Aufsichtsrat,
Vorsitzender)

seit 1. April 2003
Gewerkschaftssekretdrin der IG Metall — Vorstand
a) m V&M DEUTSCHLAND GmbH seit 1. Marz 2003
m Hydro Aluminium Deutschland GmbH
(stellv. Vorsitzende) seit Mai 2003
= Babcock Borsig AG bis Mai 2003
b) m NORSK Hydro Deutschland Verwaltungsrat
GmbH (stellv. Vorsitzende) seit Mai 2003

bis 15. Januar 2004

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der

Felix Schoeller Holding GmbH & Co. KG

a) m Krombacher Brauerei Bernhard Schadeberg
GmbH & Co. KG

b) m Jacob Jirgensen GmbH (Beirat)

Vorsitzender der Deutschen Postgewerkschaft a.D.

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien



Universitatsprofessor der Universitat Hannover
a) m ALSTOM LHB GmbH

m Produktionstechnisches Zentrum GmbH

Professor fiir Wirtschaftswissenschaft mit dem
Schwerpunkt Finanzwissenschaft im Fachbereich
Wirtschaftswissenschaft der Universitdt Bremen
a) m ,GEWOBA - Aktiengesellschaft Wohnen und
Bauen”
= Howaldtswerke-Deutsche Werft AG
= ALLIANZ AG

Ministerialdirigent, Abteilungsleiter im Nieder-
sachsischen Finanzministerium
a) m Flughafen Hannover-Langenhagen GmbH
= Offentliche Lebensversicherung,
Braunschweig, seit 1. April 2003
= Offentliche Sachversicherung,

Braunschweig, seit 1. April 2003

Préasident der Landeszentralbank in der
Freien und Hansestadt Hamburg, in Mecklen-
burg-Vorpommern und Schleswig-Holstein i.R.

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Gesamtbetriebsratsvorsitzender der

V&M DEUTSCHLAND GmbH

stellv. Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Salzgitter AG

a) m V&M DEUTSCHLAND GmbH

Mitglied des Europaischen Parlaments

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Vizeprasident der DSW Deutsche Schutz-
vereinigung fiir Wertpapierbesitz e. V.
a) m alfabet meta-modeling AG (Vorsitzender)
m Flossbach & von Storch Vermégensmanage-
ment AG (stellv. Vorsitzender)
b) = GE Management Services (Board of
Directors), Dublin

= Fidelity Funds (Verwaltungsrat), Luxembourg

stellv. Vorsitzender des Vorstandes der
Norddeutsche Landesbank Girozentrale
a) m Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG
= Niedersdchsisches Staatstheater Hannover
GmbH
b) m Fiirstenberg Ehemalige Herzoglich Braun-
schweigische Porzellanmanufaktur Firsten-
berg (Aufsichtsrat, Vorsitzender)
= Bremer Landesbank Kreditanstalt Olden-
burg-Girozentrale (Aufsichtsrat)
= | BS Norddeutsche Landesbausparkasse
Berlin-Hannover (Aufsichtsrat)
= Niedersachsische Gesellschaft fiir 6ffentliche
Finanzierung mbH (Aufsichtsrat)
= NILEG Norddeutsche Gesellschaft fir
Landesentwicklung mbH, Wohnungsbau

und Kommunale Anlagen (Aufsichtsrat)
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Dr. Rudolf Rupprecht
Vorsitzender des Vorstandes der MAN AG
a) m MAN Nutzfahrzeuge AG (Vorsitzender)
= MAN B&W Diesel AG (Vorsitzender)
= MAN Roland Druckmaschinen AG
(Vorsitzender)
m MAN Technologie AG (Vorsitzender)
m Ferrostaal AG (Vorsitzender)
= RENK AG (Vorsitzender)
= SMS AG (Vorsitzender)
m Buderus AG
= Walter Bau-AG
b) = MAN B&W Diesel A/S (Board of Directors)

Ernst Schifer

Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG
Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter Flachstahl
GmbH

a) m Salzgitter Flachstahl GmbH

Rainer Schmidt
bis 31. Méarz 2003
Mitglied der Geschaftsfihrung der V&M
Deutschland GmbH seit 1. April 2003
a) m Vodafone AG bis 31. Marz 2003
= Vodafone Deutschland GmbH
bis 31. Mérz 2003
m Groditzer Stahlwerke GmbH i. L.
bis 30. September 2003
= V&M DEUTSCHLAND GmbH
bis 26. Februar 2003

Christian Schwandt
Betriebsratsvorsitzender der PPS Personal-,
Produktions- und Servicegesellschaft mbH

a) m PPS Personal-, Produktions- und Service-

gesellschaft mbH

Rainer Thieme

seit 29. Januar 2004

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Wilhelm

Karmann GmbH i.R.
a) m Koster AG
m Oldenburgische Landesbank AG
= PHOENIX AG
u SCHMITZ Cargobull AG
m ZF Friedrichshafen AG
b) m Leopold Kostal GmbH & Co. KG (Beirat)

Friedrich-Wilhelm To6lkes
Betriebsratsvorsitzender Hittenwerke Krupp
Mannesmann GmbH

a) m Mannesmannréhren-Werke AG

Hartmut Tolle
Vorsitzender des DGB-Bezirks
Niedersachsen/Bremen und Sachsen-Anhalt

keine Mitgliedschaft in anderen Gremien

Dr. Martin Winterkorn
Vorstandsvorsitzender der Audi AG
Vorstandsmitglied der Volkswagen AG
a) m FC Bayern Miinchen AG

m [nfineon Technologies AG

= TUV Siiddeutschland Holding AG
b) m SEAT S.A.

= Automobili Lamborghini S.p.A.
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Bericht des Aufsichtsrates

Vor dem Hintergrund wirtschaftlicher Stagnation in Deutschland und bei allenfalls verhaltenem Wachs-
tum in den meisten anderen europaischen Absatzmarkten konnte die Salzgitter AG im Geschaftsjahr
2003 ein insgesamt noch befriedigendes Ergebnis erwirtschaften. Auf den von dem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld besonders betroffenen Geschaftsfeldern — zum Beispiel baunahe Stahlprodukte —
waren auferordentliche Anstrengungen erforderlich. Die Umsetzung der strategischen Ziele wurde
durch weitere Investitionen zur Starkung der Kernkompetenzen, aber auch mittels Desinvestitionen

zur Gestaltung und Sicherung der Zukunft des Unternehmens konsequent fortgefiihrt.

Uberwachung der Geschiftsfiihrung und Beratung des Vorstandes

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschaftsfiihrung des Vorstandes tiberwacht. Er hat sich durch schriftliche und mindliche Berichte des
Vorstandes regelmaRig, zeitnah und umfassend liber die beabsichtigte Geschaftspolitik einschlieBlich
der Unternehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, tber die Rentabilitdt der Gesell-
schaft, den Gang der Geschafte und die Lage des Konzerns einschlielich bestehender Risiken infor-
mieren lassen. Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen sowie die

Ursachen dafir sind erortert worden.

In vier Aufsichtsratssitzungen befasste sich der Aufsichtsrat anhand der Berichterstattung des Vorstan-
des mit der aktuellen Lage und Entwicklung des Konzerns. Er beriet ausfiihrlich tber die ihm vom Vor-
stand vorgelegten wichtigen Geschéftsvorgange, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedurften.
Gegenstande der Beratungen und Beschlussfassungen waren insbesondere

das Investitionsvorhaben Inbetriebnahme Hochofen C einschlieBlich Erweiterung des Projekts

StranggieRanlage 3 der Salzgitter Flachstahl GmbH,

das Investitionsvorhaben Erwerb der Betriebsgrundstiicke und -gebaude der Salzgitter Automotive

Engineering GmbH & Co. KG,

das Investitionsvorhaben Weiterer Kohlelagerplatz und 4. Loschbriicke der Hansaport Hafenbetriebs-

gesellschaft mbH,

die Kooperation der Salzgitter AG und ihrer Tochtergesellschaft DEUMU Deutsche Erz- und Metall-

Union GmbH mit der Volkswagen AG im Bereich der Shredderriickstandsaufbereitung,

die VerauRerung der Salzgitter Antriebstechnik GmbH & Co. KG,

das Risikomanagement des Konzerns,

die Flihrungskrafteentwicklung im Konzern sowie

der Stand des Ergebnisverbesserungsprogramms.

In seiner Sitzung am 18. Dezember 2003 befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit der vom
Vorstand vorgelegten Unternehmensplanung fiir die Geschiéftsjahre 2004 bis 2006. So wurden insbe-
sondere die Finanz-, die Investitions- und die Personalplanung beraten und den Investitionen fiir das

Geschaftsjahr 2004 zugestimmt.
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Daneben trat der vom Aufsichtsrat gebildete Strategieausschuss einmal zusammen und diskutierte mit
dem Vorstand eingehend die aufgrund neuer Erkenntnisse und Erfahrungen notwendigen Aktualisie-
rungen der strategischen Ausrichtung des Unternehmens. Die Ergebnisse der Beratungen wurden

anschlieRend dem Aufsichtsratsplenum prasentiert und dort umfassend erértert.

Die Mitglieder des Prasidiums des Aufsichtsrates berieten sich zur Vorbereitung von Entscheidungen in

Vorstandsangelegenheiten einmal.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrates, der ermachtigt ist, die Zustimmung zu bestimmten Perso-
nalvorgangen fir den Aufsichtsrat zu erteilen, musste nicht titig werden. Weitere Ausschiisse hat der

Aufsichtsrat nicht gebildet.

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2003 von keinem der Vorstandsmitglieder eine Mitteilung Gber
etwaige Interessenkonflikte erhalten. Auch keines der Aufsichtsratsmitglieder hat dem Aufsichtsrat

etwaige Interessenkonflikte mitgeteilt.

Jahresabschluss und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2003

Hauptgegenstédnde der Aufsichtsratssitzung am 7. April 2004 waren der vom Vorstand vorgelegte
Jahresabschluss der Salzgitter AG und der Konzernabschluss, jeweils zum 31. Dezember 2003, sowie
der gemeinsame Lagebericht fiir die Gesellschaft und den Konzern fiir das Geschéftsjahr 2003. Zuvor
hatte die PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, die
von der Hauptversammlung am 28. Mai 2003 zum Abschlusspriifer gewahlt worden war, im Auftrag
des Aufsichtsrates beide Abschliisse gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Sie hat dabei die Ubereinstimmung der Bilanzierung, Bewertung und Konsolidierung im
Konzernabschluss mit den International Accounting Standards (IAS) bestatigt. Dartiber hinaus wurde
von ihr das bei der Salzgitter AG installierte Risikofriiherkennungssystem gepriift und festgestellt, dass
dieses System den gesetzlichen Anforderungen in vollem Umfang gerecht wird. Auf eine besondere
Schwerpunktbildung der Priifung der Abschlisse durch den Abschlusspriifer hatte der Aufsichtsrat bei

seiner Auftragserteilung verzichtet.

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der gemeinsame Lagebericht fiir die Gesellschaft und den
Konzern, der Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns sowie die Priifungs-
berichte des Abschlusspriifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Priifung vorgelegen. Die
Vertreter des Abschlusspriifers nahmen an der Beratung des Jahresabschlusses und des Konzern-
abschlusses im Aufsichtsrat am 7. April 2004 teil und erlauterten die wesentlichen Ergebnisse ihrer

Prufung.



Auf Basis seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des gemein-
samen Lageberichts stimmte der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zu.
Einwendungen erhob er nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung nicht. Der Aufsichtsrat
billigte den Jahresabschluss und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem

Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzgewinns schloss sich der Aufsichtsrat an.

Anderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat

In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 28. Mai 2003 ist der Aufsichtsrat turnusmaRig neu

gewahlt worden. Es wurden gewahlt

10 Vertreter der Anteilseigner, namlich
Dr. Dieter Brunke, Goslar, Mitglied des Vorstandes der Preussag AG i.R.
Dr. Gunter Dunkel, Hannover, Mitglied des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank Girozentrale
Hans-Michael Gallenkamp, Osnabriick, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung der Felix Schoeller
Holding GmbH & Co. KG
Prof. Dr. Heinz Haferkamp, Garbsen, Universitatsprofessor der Universitat Hannover
Dr. Gunther Krajewski, Hemmingen, Ministerialdirigent, Abteilungsleiter im Niedersachsischen
Finanzministerium
Dr. Wilfried Lochte, Grol® Schwiilper, Vorsitzender des Vorstandes der MAN Nutzfahrzeuge AG i.R.,
Mitglied des Vorstandes der MAN Aktiengesellschaft i.R.
Dr. Arno Morenz, Aachen, Vizeprasident der DSW Deutsche Schutzvereinigung fir
Wertpapierbesitz e. V.
Dr. Hannes Rehm, Hannover, stellv. Vorsitzender des Vorstandes der Norddeutschen Landesbank
Girozentrale
Dr. Rudolf Rupprecht, Augsburg, Vorsitzender des Vorstandes der MAN AG
Dr. Martin Winterkorn, Lenting, Vorstandsvorsitzender der Audi AG

10 Vertreter der Arbeitnehmer, namlich
Hannelore Elze, Schwelm, Gewerkschaftssekretarin der |G Metall — Vorstand
Kurt van Haaren, Delmenhorst, Vorsitzender der Deutschen Postgewerkschaft a.D.
Prof. Dr. Rudolf Hickel, Bremen, Professor fiir Wirtschaftswissenschaft mit dem Schwerpunkt
Finanzwissenschaft im Fachbereich Wirtschaftswissenschaft der Universitat Bremen
Hans-Jirgen Ladberg, Diisseldorf, Gesamtbetriebsratsvorsitzender der V&M DEUTSCHLAND GmbH
Bernd Lange, Burgdorf, Mitglied des Europédischen Parlaments
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Ernst Schéfer, Burgdorf/Berel, Konzern-Betriebsratsvorsitzender der Salzgitter AG, Betriebsrats-
vorsitzender der Salzgitter Flachstahl GmbH

Horst Schmitthenner, Niedernhausen, Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied IG Metall

Christian Schwandt, Wolfenbdttel, Betriebsratsvorsitzender der PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH

Friedrich-Wilhelm Télkes, Duisburg, Betriebsratsvorsitzender Hiittenwerke Krupp Mannesmann GmbH

Hartmut Tolle, Hannover, Vorsitzender des DGB-Bezirks Niedersachsen/Bremen und Sachsen-Anhalt

sowie
als weiteres (so genanntes neutrales) Mitglied Prof. Dr. Hans-Jirgen Krupp, Darmstadt, Prasident der
Landeszentralbank in der Freien und Hansestadt Hamburg, in Mecklenburg-Vorpommern und

Schleswig-Holstein i.R.

In seiner 132. Sitzung am 28. Mai 2003 wahlte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Lochte zum Vorsitzenden,

Herrn Schmitthenner zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates.

Herr Hans-Michael Gallenkamp hat zum 15. Januar 2004 sein Mandat als Mitglied des Aufsichtsrates
niedergelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Gallenkamp fiir seine konstruktive Mitarbeit. An seiner Stelle
ist mit Beschluss des Amtsgerichts Braunschweig vom 29. Januar 2004 Herr Rainer Thieme, Vorsitzender

der Geschaftsfihrung der Wilhelm Karmann GmbH i.R., zum Aufsichtsratsmitglied bestellt worden.



Vorstand

Herr Prof. Dr. Giinter Geisler (Personal und Unternehmensbereich Dienstleistungen) ist zum 30. Sep-
tember 2003, Herr Helmut F. Koch (Unternehmensbereich R6hren) zum 31. Dezember 2003 aus dem
Vorstand der Salzgitter AG ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Prof. Dr. Geisler — seit 1979
Mitglied des Vorstandes der Gesellschaft — und Herrn Koch — seit 2000 Mitglied des Vorstandes der
Salzgitter AG und seit 1. Juni 1999 Vorstandsvorsitzender der Mannesmannréhren-Werke AG — fir ihr

Engagement zum Wohle des Unternehmens.

Zum 1. April 2003 bestellte der Aufsichtsrat Herrn Peter-Jirgen Schneider zum Arbeitsdirektor und
Mitglied des Vorstandes, seit 1. Oktober 2003 verantwortlich fiir Personal und den Unternehmens-
bereich Dienstleistungen. Zum 1. Oktober 2003 ist dariiber hinaus Herr Dipl.-Betriebswirt Wolfgang
Eging fiir die Dauer von 5 Jahren zum Mitglied des Vorstandes der Salzgitter AG bestellt worden, seit

1. Januar 2004 verantwortlich fiir den Unternehmensbereich Réhren.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern des Konzerns fiir ihren Einsatz im
Geschaftsjahr 2003.

Salzgitter, 7. April 2004
Der Aufsichtsrat

Logina Ay

Dr. Wilfried Lochte

Vorsitzender



1.10

1 | Die Salzgitter AG | Corporate Governance

Corporate Governance

Struktur

Die Corporate Governance (Unternehmensfiihrung und -kontrolle) im Salzgitter-Konzern erfolgt ent-
sprechend dem fir die Gesellschaft maRgeblichen deutschen Recht fiir Aktiengesellschaften durch die
Organe der Salzgitter AG, namlich durch deren

Vorstand,

Aufsichtsrat und

Hauptversammlung der Aktionare.

Der Vorstand leitet den Konzern. Er besteht aus sechs Mitgliedern (wegen der Nachfolgeregelung
voriibergehend aus sieben Mitgliedern) — zum Teil mit funktionaler und zum Teil mit divisionaler
Zustandigkeit — und strebt eine moglichst hohe Verzinsung des eingesetzten Kapitals im Rahmen des
Unternehmenszwecks an. Zu seinen Aufgaben gehoren dabei insbesondere die strategische Ausrich-
tung und die Weiterentwicklung des Unternehmens, die Festlegung des Einsatzes der Finanzmittel
sowie die Uberwachung der Geschiftsfilhrungen der infolge der dezentralen Konzernorganisation
weitgehend eigenverantwortlich agierenden Gesellschaften in den Unternehmensbereichen. Der Vor-
stand ist verantwortlich flr die Aufstellung des Jahres- und des Konzernabschlusses. Die Mitglieder des

Vorstandes haften der Gesellschaft fiir etwaige Pflichtverletzungen.

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berdt den Vorstand. Er besteht entsprechend den Vorschriften des fiir
die Gesellschaft geltenden Montanmitbestimmungsgesetzes von 1951 aus 21 Mitgliedern, je 10 Aktio-
nars- und Arbeitnehmervertretern und einem weiteren Mitglied, das von den anderen 20 Mitgliedern
der Hauptversammlung zur Wahl vorgeschlagen wird. Seine Mitglieder tiben ihr Amt als Nebentatig-
keit aus. In seinen Aufgabenbereich fallen die Bestellung der Mitglieder des Vorstandes und die Priifung
des Jahres- und des Konzernabschlusses. Zu den Ergebnissen der gesetzlich vorgeschriebenen Priifung
dieser Abschlisse durch einen unabhangigen Wirtschaftsprifer hat der Aufsichtsrat Stellung zu neh-
men. Besonders gewichtige Vorstandsentscheidungen hat er unter den Vorbehalt seiner Zustimmung

gestellt. Die Mitglieder des Aufsichtsrates haften der Gesellschaft fiir etwaige Pflichtverletzungen.

Der Hauptversammlung der Aktionére obliegen grundlegende Entscheidungen. Sie beschliefit jahr-
lich Uber die Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Bestellung des Abschlusspriifers. Die Hauptversammlung wahlt im Abstand von 5 Geschaftsjahren den
Aufsichtsrat und entscheidet iiber Anderungen der Satzung und MaRnahmen der Kapitalbeschaffung.
Folgenreiche Vertrage und andere besonders bedeutende Mallnahmen bediirfen nach dem Gesetz
ihrer Zustimmung. Fiir manche Beschliisse der Hauptversammlung ist eine qualifizierte Mehrheit erfor-

derlich. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.



Instrumente

Auf der Basis dieser gesetzlich vorgegebenen Struktur bedienen sich Aufsichtsrat und Vorstand zur

Wahrnehmung ihrer Fiihrungs- und Kontrollaufgaben einer Reihe von Instrumenten.

Zu den wesentlichen Instrumenten des Aufsichtsrates gehéren
die Verpflichtung des Vorstandes zu regelmaRiger, zeitnaher Berichterstattung,
die regelmaRige Erérterung der Geschaftsentwicklung, der Planung und der Strategie mit dem
Vorstand,
die Festlegung der Ressorts der Vorstandsmitglieder,
die Festlegung von Geschéften und MaRRnahmen des Vorstandes, die nur mit seiner Zustimmung
vorgenommen werden drfen,
die Verpflichtung des Vorstandes zur jahrlichen Vorlage einer langerfristigen Unternehmensplanung
und zur Berichterstattung lber die Durchfiihrung der vorherigen Planung,
die Berichterstattung des Abschlusspriifers zu den Jahres- und Konzernabschlissen,
die Vereinbarung eines sich am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens orientierenden Anteils
bei der Vergiitung der Vorstandsmitglieder, gemessen an der Verzinsung des eingesetzten Kapitals

(,return on capital employed” — ROCE).

Der Vorstand bedient sich unter anderem folgender Fiihrungs- und Kontrollinstrumente:
Festlegung von Grundsétzen fiir die Fiihrung des Konzerns in einer Konzernrichtlinie fir Fihrung
und Organisation,
Festlegung von Berichtspflichten und Genehmigungsvorbehalten in Konzernrichtlinien fir einzelne
Sachbereiche,
Aufstellung einer strategischen Planung fir alle Unternehmensbereiche und Geschéftsfelder sowie
ihre regelmaRige Aktualisierung und Erfolgskontrolle,
Verpflichtung aller Konzerngesellschaften zu einer jéahrlichen Absatz- und Umsatzplanung,
Investitions-, Finanz- und Personalplanung sowie deren regelmalige Erfolgskontrolle,
quartalsweise Controllinggesprache zwischen Vorstand und Konzerngesellschaften,
Einrichten eines Uberwachungssystems zur Risikofriiherkennung (Risikomanagement),
regelméRige Priifungen und Sonderpriifungen durch eine interne Revision,
Vereinbarung von Zielen und eines erfolgsorientierten Anteils bei der Vergiitung der Geschaftsfiihrer

der Konzerngesellschaften und leitenden Angestellten.
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Fithrung und Kontrolle im Geschéftsjahr 2003

Die Aktiondre nahmen im Geschéftsjahr 2003 ihre Rechte in der Hauptversammlung am 28. Mai 2003
in Braunschweig wahr. Es waren 60,68 % der Stimmrechte vertreten. Entschieden wurde insbesondere
Gber

die Verwendung des Bilanzgewinns des Geschiftsjahres 2002 (Dividende von 0,32 € je Aktie,

Rest Gewinnvortrag),

die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat (erteilt),

die Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschéftsjahr 2003 (PwC Deutsche Revision),

Neuwahl des Aufsichtsrates (gemal Wahlvorschlag gewahlt),

Anderungen der Satzung aufgrund von Anderungen des Aktiengesetzes und anderer Gesetze

betreffend Ausschiisse des Aufsichtsrates, Zustimmungspflicht des Aufsichtsrates zu bestimmten

MaRnahmen der Geschaftsfiihrung, Aufsichtsratsverglitungen sowie Bekanntmachungen der

Gesellschaft (zugestimmt),

eine Erméchtigung zur Erhéhung des Kapitals (,Genehmigtes Kapital 2003“; erteilt),

eine Ermachtigung zur Ausgabe von Wandel-/Optionsschuldverschreibungen (,Bedingtes Kapital

2003"; erteilt),

eine Ermachtigung zum Erwerb und zur VerduRerung eigener Aktien (erteilt) sowie

die Zustimmung zu einem Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag (erteilt).

Alle Beschlussvorschldge von Vorstand und Aufsichtsrat wurden mit groBer Mehrheit angenommen.

Der Vorstand hat im Berichtsjahr insbesondere die strategische Ausrichtung des Unternehmens nach
neuen Erkenntnissen und Erfahrungen fortentwickelt und nach Beratung mit dem Strategieausschuss
des Aufsichtsrates neu festgelegt. Er hat darauf aufbauend MalRnahmen zur Umsetzung der strategi-
schen Ziele eingeleitet, Projekte initiiert und konkrete Investitionen und Desinvestitionen veranlasst.
Durch regelméRige Plan-Ist-Vergleiche der Eckdaten der Konzerngesellschaften wurde deren Entwick-
lung zeitnah Gberwacht, in Controlling-Gesprachen mit dem Management quartalsweise beraten und
bei Bedarf korrigiert. Hierbei lagen die Schwerpunkte auf den Unternehmensbereichen Stahl, Rohren
und Verarbeitung. Weiterverarbeitete Stahlprodukte fir den Hoch- und Tiefbau mussten sich unter
den Bedingungen eines sehr schwierigen Marktumfeldes behaupten. Uber das Risikomanagement im
Konzern berichtet der Vorstand ausfiihrlich im Konzernlagebericht. Des Weiteren hat der Vorstand eine
Konzern-Unternehmensplanung fiir die Geschéftsjahre 2004 bis 2006 aufgestellt und Zielvorgaben
mit dem Management der Konzerngesellschaften vereinbart. Er veranlasste, dass die Einhaltung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Unternehmensfiihrung und -kontrolle

kontinuierlich Giberwacht wird.



Die den Vorstandsmitgliedern gewahrte Vergiitung ist im Anhang des Konzernabschlusses ausgewiesen.
Die Konditionen der Anstellung der Vorstandsmitglieder der Salzgitter AG werden in Anstellungs-
vertragen gleichen Aufbaus und grundsatzlich gleichen Inhaltes geregelt.
Die Verglitung setzt sich aus einer monatlichen Grundvergiitung und einer variablen Vergiitungs-
komponente zusammen. Die variable Verglitungskomponente unterteilt sich in einen ergebnisabhan-
gigen, nach dem ROCE (,return on capital employed”) berechneten Teil und einen qualitativen Teil,

der in Abhéngigkeit von der Gesamtperformance des einzelnen Vorstandsmitgliedes berechnet wird.

Der Aufsichtsrat informiert iber Einzelheiten seiner Uberwachungstitigkeit im Geschéftsjahr 2003
und seiner Entscheidungen (ber die Nachfolge ausscheidender Vorstandsmitglieder in seinem Bericht
an die Hauptversammlung gesondert. Insbesondere hat er sich durch den Vorstand regelmaRig schrift-
lich und miindlich eingehend tber die beabsichtigte Geschaftspolitik einschlieRlich der Unternehmens-
planung, Uber die Rentabilitét der Gesellschaft, die Risikolage, den Gang der Geschiafte und die Lage
der Gesellschaft sowie liber eine Reihe wichtiger Einzelvorgange unterrichten lassen. Dabei wurden
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen erértert. Uber diejeni-
gen Geschéfte und Malnahmen, deren Vornahme nach der Geschaftsordnung fiir den Vorstand der
vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrates bedirfen, ist gemeinsam mit dem Vorstand beraten und

entschieden worden.

Die Jahresvergiitung des Aufsichtsrates hat die Hauptversammlung vom 23. Mai 2001 zuletzt wie folgt

festgelegt:
Vorsitzender 40.000 €,
stellvertretender Vorsitzender  30.000 €,
Ubrige Mitglieder 20.000 €.

Erfolgsorientierte Vergiitungsbestandteile erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates nicht. Dem Auf-
sichtsrat sind weder von Vorstandsmitgliedern noch von Aufsichtsratsmitgliedern Mitteilungen tber

Interessenkonflikte zugegangen.

Der Aufsichtsrat hat zur Vorbereitung seiner Entscheidungen Ausschisse fiir Personal- und Strategie-

fragen sowie ein Prasidium gebildet. Er Gberpriift regelmaRig die Effizienz seiner Téatigkeit.

Der Aufsichtsrat wurde zuletzt in der Hauptversammlung am 28. Mai 2003 neu gewdhlt. Seine Amts-
zeit endet aufgrund von § 7 Ziff. 2 der Satzung der Gesellschaft voraussichtlich mit Beendigung der

Hauptversammlung im Jahre 2008.



1 zuletzt veroffentlicht
im Amtlichen Teil
des elektronischen
Bundesanzeigers
vom 30. Juni 2003
in der Fassung vom
21. Mai 2003; abruf-
bar im Internet unter
www.corporate-
governance-code.de
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Information und Transparenz

Der Vorstand hat die Aktionare, Finanzanalysten und andere Teilnehmer am Kapitalmarkt sowie die
Offentlichkeit im Laufe des Geschiftsjahres 2003 lber die aktuelle Lage und Entwicklung der Gesell-
schaft regelméRig, ausfiihrlich und zeitnah unterrichtet, insbesondere durch
die Veroffentlichung der Eckdaten des Konzernabschlusses 2002 am 13. Marz 2003,
die Veroffentlichung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses 2002 mit Lagebericht am
15. April 2003, der eingehende Erlduterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen und den Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung einschlieRlich Segmentberichterstattung und zahlreiche weitere
Angaben nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und den International Accounting
Standards enthielt,
Erlauterung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2002 und Aussagen zur Entwicklung in den
ersten Monaten des Jahres 2003 in der Bilanzpressekonferenz am 15. April 2003,
den Bericht Uber die ersten 3 Monate des Geschaftsjahres 2003 am 15. Mai 2003,
den Bericht zur Lage in der Hauptversammlung am 28. Mai 2003,
den Bericht Uber die ersten 6 Monate des Geschaftsjahres 2003 am 14. August 2003,
den Bericht Gber die ersten 9 Monate des Geschaftsjahres 2003 am 14. November 2003,
eine Reihe von Pressemitteilungen — zum Teil als Ad-hoc-Mitteilung unverziiglich verbreitet — tiber

aktuelle Vorgange und Veranderungen im Verlauf des Jahres.

Samtliche dieser Berichte und Mitteilungen waren zeitgleich auf der Internetseite des Unternehmens

(www.salzgitter-ag.de) offentlich zuganglich.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” gaben
Vorstand und Aufsichtsrat am 18. Dezember 2003 entsprechend der Verpflichtung in § 161 AktG
die Erklarung ab, dass den Empfehlungen seitens der Salzgitter AG entsprochen wird, mit folgenden
Ausnahmen:

Ziffer 3.8 Abs. 2 (Selbstbehalt bei D&O-Versicherung),

Ziffer 4.2.4. und 5.4.5. Abs. 3 (Individualisierte Angabe der Vergiitung der Vorstands- und

Aufsichtsratsmitglieder),

Ziffer 5.3.2 (Einrichtung eines Priifungsausschusses — Audit Committee — des Aufsichtsrates),

Ziffer 5.4.1 (Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder),

Ziffer 5.4.5 Abs. 1 und 2 (Verglitung des Aufsichtsrates),

Ziffer 7.1.2 (Konzernabschluss binnen 90 Tagen offentlich zuganglich).

Die Erklarung ist den Aktiondren seit dem 18. Dezember 2003 auf der Internetseite der Gesellschaft

(www.salzgitter-ag.de) dauerhaft zuganglich.



Wir begriinden die Ausnahmen wie folgt:

Ziffer 3.8 Abs. 2 (Selbstbehalt bei D&O-Versicherung):
Vorstand und Aufsichtsrat erachten die Vereinbarung eines Selbstbehaltes im Rahmen der Vermdgens-
schadenhaftpflichtversicherung fiir Organmitglieder (D&O-Versicherung) nicht fiir notwendig, um die
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder zu pflichtgemaRem Verhalten anzuhalten.

Ziffer 4.2.4. und 5.4.5. Abs. 3 (Individualisierte Angabe der Vergiitung der Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitglieder):
Eine Angabe der individuellen Vergiitung jedes einzelnen Mitglieds des Vorstandes oder Aufsichtsrates
bietet nach Auffassung von Vorstand und Aufsichtsrat keine geeignete Beurteilungsgrundlage fiir die
Angemessenheit der Vergiitung fiir die dem Vorstand in gemeinschaftlicher Verantwortung oblie-
gende Geschiéftsfiihrung des Unternehmens beziehungsweise die dem Aufsichtsrat als Gesamtorgan
obliegende Uberwachung der Geschéftsfiihrung.

Ziffer 5.3.2 (Einrichtung eines Priifungsausschusses — Audit Committee — des Aufsichtsrates):
Die Gesamtverantwortung fiir die Priifung von Jahresabschluss und Konzernabschluss inklusive der
Beauftragung des Abschlussprifers liegt beim Aufsichtsrat. Er prift als Gesamtgremium die vorgeleg-
ten Unterlagen unter Hinzuziehung der Ergebnisse des Abschlusspriifers intensiv, bevor diese férmlich
gemal § 171 AktG gebilligt werden. Diese zentrale Organpflicht soll nach Auffassung von Vorstand
und Aufsichtsrat der Salzgitter AG nicht auf einen Ausschuss lbertragen werden.

Ziffer 5.4.1 (Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder):
Nach Ansicht von Vorstand und Aufsichtsrat ist die Eignung zum Aufsichtsratsmitglied nicht von einer
starren Grenze des biologischen Lebensalters abhéngig.

Ziffer 5.4.5 Abs. 1 und 2 (Verglitung des Aufsichtsrates):
Eine an den Unternehmenserfolg gekoppelte Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird von Vorstand
und Aufsichtsrat im Hinblick auf die gesetzlich gewlinschte Funktion des Aufsichtsrates als unabhan-
giges Uberwachungsorgan und die damit notwendig einhergehende Interessenneutralitit fiir nicht
zutraglich, eine gesonderte Vergutung fir Vorsitz und Mitgliedschaft in Ausschiissen fir nicht erforder-
lich gehalten.

Ziffer 7.1.2 (Konzernabschluss binnen 90 Tagen offentlich zuganglich):
Die 90-Tage-Frist konnte im Jahr 2004 wegen einer im 1. Quartal 2004 notwendig gewesenen,
auBerst komplexen Umstellung der SAP-Software auf eine neue Systemgeneration nicht eingehalten,

soll aber zukiinftig erreicht werden.

Salzgitter, 7. April 2004

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
o
Hlgpng \M L ‘Y o /iq Lan.
Wolfgang Leese Dr. Wilfried Lochte

Vorsitzender Vorsitzender



2 | Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG | Wirtschaftliche Lage

2.1 Wirtschaftliche Lage
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Entwicklung von Konjunktur, Stahl- und Rohrmarkt

Das Jahr 2003 war gepragt von einer unterschiedlichen Entwicklung der Weltwirtschaft in den beiden
Jahreshalften. Im 1. Halbjahr herrschte in den Industrienationen weiterhin die Schwachephase der ver-
gangenen zwei Jahre vor, die sich aufgrund der Irakkrise kurzfristig sogar noch verschérfte. Lediglich
die Schwellenldnder Mittel- und Osteuropas sowie Slidostasiens, insbesondere China, verzeichneten
eine anhaltend positive Entwicklung.

Ausgehend von den Vereinigten Staaten begann die Konjunktur sich in der zweiten Jahreshalfte zu

erholen, sodass das Wachstum der Weltwirtschaft etwa 2% erreichen konnte.

Auch im Euroraum nahm die gesamtwirtschaftliche Aktivitdt nach der Stagnation am Beginn des Jahres
in der zweiten Jahreshalfte wieder zu. Sie wurde jedoch durch eine starke Aufwertungstendenz des
Euro gegentiiber dem US-Dollar, welche sich negativ auf die Exportwirtschaft der Eurolander auswirkte,

belastet. Insgesamt verzeichnete der Euroraum mit 0,4 % noch eine geringe positive Wachstumsrate.

In Deutschland konnte die hartnackige wirtschaftliche Stagnation auch im Jahre 2003 nicht Gberwun-
den werden. Der private Verbrauch blieb sehr schwach, und die Ausriistungsinvestitionen schrumpften
im Jahresverlauf sogar um 3,4 %. Die riickldufige Investitionstatigkeit ist sowohl auf die zurlickhaltende
Binnennachfrage als auch auf die verlangsamte Entwicklung der Exporte zurlickzufiihren. Wahrend die
Nachfrage aus dem europaischen Ausland wegen der geringen Konjunkturimpulse im Euroraum aus-
blieb, sank die deutsche Warenausfuhr in die USA insbesondere wegen der starken Aufwertung des
Euro. Stiitzung erfuhr die Exportentwicklung hingegen durch kréftige Zuwachse bei den Lieferungen

in die Lander Mittel- und Osteuropas sowie nach Stidostasien.

Gesamtwirtschaftliche Indikatoren Deutschland

[
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I
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1 Quelle: Statistisches
Bundesamt

2) Quelle: Deutsche
Bundesbank
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Alle Wirtschaftszweige in Deutschland waren — wenn auch in unterschiedlichem Male — von der 6ko-
nomischen Gesamtsituation beeintrachtigt. So verharrte die Automobilproduktion etwa auf Vorjahres-
niveau. Dagegen ist die lange Talfahrt im Bauhauptgewerbe Deutschlands auch 2003 nicht zum Still-
stand gekommen, wenngleich zuletzt eine Verlangsamung der Abwartsentwicklung erkennbar war.
Besonders drastisch war dabei der Nachfrageriickgang im gewerblichen Hochbau. Dieser Umstand
und die wegen der angespannten Finanzlage der &ffentlichen Hande fehlenden Infrastrukturprojekte
wirkten sich insbesondere auf den Bedarf an Tragern aus.

Wie schon im Vorjahr litt der Maschinenbau auch 2003 unter der schwachen Binnennachfrage,
die trotz einer Belebung des Auslandsgeschafts in der zweiten Jahreshélfte nicht vollstandig kompen-
siert werden konnte. Erst zum Jahresende 2003 setzte die Uberwindung der Investitionszuriickhaltung
ein, sodass sowohl Auftragseingange als auch Umséatze merklich anzogen.

Insgesamt sank das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland gegentiber dem Vorjahr um 0,1%.

In diesem schwierigen konjunkturellen Umfeld haben sich die Stahlmarkte 2003 recht gut behauptet.
Weltweit sind Stahlverwendung und Rohstahlproduktion auf neue Rekordhdhen gestiegen. So sind
etwa 964 Mio. t Rohstahl erzeugt worden. Der Zuwachs gegentiber dem Vorjahr entfillt fast vollstan-
dig auf Sudostasien und hier auf China, wahrend die Produktion in den westlichen Industrielandern

stagnierte.

Rohstahlproduktion Welt

2002
2001
2000
1999
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in Mio. t Quelle: International Iron & Steel Institute

Die Hersteller in der Europaischen Union (EU) starteten mit einem befriedigenden Auftragsbestand in
die ersten Monate des Jahres. Die konjunkturelle Situation hinterlieR jedoch im weiteren Verlauf deut-
liche Spuren in den Auftragsbiichern der Stahlhersteller. Bis zum Sommer erreichte die Stahlnachfrage
in der EU ihren Tiefpunkt, was eine Drosselung der Produktion zur Herstellung des Marktgleich-
gewichts zur Folge hatte. Erst mit erneut anziehenden Stahlauftrigen in der zweiten Jahreshalfte
erhdhte sich die Stahlerzeugung wieder. Mit einer Rohstahlproduktion von etwa 45 Mio. t in Deutsch-
land und 160 Mio. t in der EU wurden annahernd die Mengen des Vorjahres erzielt. Die Stahlverwen-
dung in der EU, die bereits im Jahr 2002 zuriickging, fiel 2003 abermals um knapp 2% niedriger aus.
GroRere Einbuflen verzeichneten die europdischen Rohrenwerke sowie die Hersteller von Haushalts-
geraten. Gute Exportmdglichkeiten im Zusammenhang mit internationalen Energieprojekten und die
rasant steigende Nachfrage aus China stellten ein gewisses Regulativ dar. Hiervon konnten in erster

Linie Quartobleche und Flacherzeugnisse profitieren.



Der StahlauRenhandel brachte bei den Ausfuhren, insbesondere nach China, ein deutliches Plus. Der
Riickgang des Geschifts mit den USA — in erster Linie Folge der erst im Dezember 2003 aufgehobenen
amerikanischen Schutzzélle — konnte dadurch weitgehend kompensiert werden.

Die Marktpreise in der EU waren, gestiitzt von einem der Nachfrage angepassten mafvollen
Angebot, bis zur Jahresmitte aufwarts gerichtet. Die Flachstahlpreise in Nordeuropa blieben danach
etwa auf konstantem Niveau, wohingegen sie in Siideuropa eine Delle durchliefen. Die Preise fiir
Quartobleche konnten in kleinen Schritten weiter aufgebessert werden. Die Erldse fiir Trager verharrten

im Jahresdurchschnitt auf niedrigem Niveau.

Erst spat im Jahre 2003 durchschritt die europaische Stahlrohrindustrie die Talsohle ihrer negativen
Entwicklung. So flihrten Unsicherheiten im Zusammenhang mit dem Irakkonflikt zu einem Aufschie-
ben grofRer EnergieerschlieRungs- und -transportprojekte bis weit in die zweite Jahreshilfte. Die
Abwertung des US-Dollars gegeniiber dem Euro erreichte bis zum Jahresende 20% und wirkte sich
negativ auf die Erl6se der auf Dollar-Basis angebotenen Projektgeschafte aus.

Dennoch erreichte die Aufschwungphase der internationalen Rohrenbranche auch die euro-
paischen Anbieter. Im Bereich Ol und Gas erholte sich das Geschift in der zweiten Jahreshilfte, da die
Energiekonzerne wieder gréRere Projekte vergaben.

Auf die Entwicklung in den einzelnen Rohr-Produktbereichen wird bei der Darstellung des Unter-

nehmensbereiches Rohren noch néher eingegangen.

Stahlrohrproduktion Welt
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Insgesamt stieg die Weltstahlrohrproduktion 2003 gegeniiber dem Vorjahr um 4% auf 70 Mio.t,
wobei sich allerdings Schwerpunktverschiebungen ergaben. Nach China verbuchten die GUS-Staaten
die groten Zuwachse, wohingegen mafRgebliche Lander der westlichen Welt EinbufRen hinnehmen

mussten. Dieser Trend zeigte sich sowohl bei nahtlosen Rohren als auch bei geschweiltten Rohren.
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Beschaffung

Die Beschaffungsaktivitaten des Konzerns sind schwerpunktmaBig auf Rohstoffe und Energietrager zur
Stahlerzeugung sowie Halbzeug fiir die Rohrproduktion konzentriert. Der Bezug von Stahlprodukten
durch den Handel bewegt sich im Absatzmarkt der eigenen Stahl- und Réhrenherstellung und wird

hier nicht betrachtet.

Auf den internationalen Rohstoffmarkten waren in 2003 teilweise turbulente Entwicklungen zu ver-
zeichnen, die in einigen Bereichen zu erheblichen Preiserh6hungen fiihrten, dabei jedoch in ihren
Auswirkungen fiir den Konzern — einerseits wegen der Entwicklung des EUR/USD-Kurses, andererseits

durch eigene Aktivitdten — begrenzt werden konnten.

Preisentwicklung ausgewaihlter Rohstoffe und Energietrager

#

Die enorme Steigerung der Roheisen- und Rohstahlproduktion in China beeinflusste die Rohstoff-
markte entscheidend. Als Folge der hohen Erznachfrage aus China mussten die Erzbezieher in den
Preisverhandlungen 2003 Erhohungen von 9% fob Ladehafen akzeptieren. Fiir die Salzgitter Flachstahl
GmbH (SZFG) wirkten Sortimentsverschiebungen und der gestiegene Euro-Kurs dieser Preisentwicklung
entgegen. Die Erzbezugsmenge fiir SZFG in 2003 betrug 5,2 Mio. t.

Da fiir das Jahr 2004 die Erznachfrage im Weltmarkt groRer ist als das Angebot, erwarten wir sehr
enge Marktverhéltnisse. Es ist daher mit Erzpreissteigerungen in der GréRenordnung von 18 bis 25 %

fob Ladehafen zu rechnen, wie erste Referenzabschlisse zeigen.

Der Weltmarkt fiir Kokskohle zeigte sich im Kalenderjahr 2003 indifferent. Zwar sanken die jahrlichen
Vertragspreise fir das Kohlejahr 2003/04 im Vergleich zum Vorjahr weltweit um 5%, aber insbeson-

dere in der zweiten Jahreshélfte wurde der Markt merklich fester, was zu starken Preissteigerungen



im Spotgeschaft fiihrte. SZFG bezog im Kalenderjahr 2003 insgesamt 2,1 Mio. t Kokskohle aus
Deutschland, Australien, Kanada, USA und Polen. Der vermehrte Bezug liber Langfristvertrage sowie
der starkere Euro-Kurs lieBen den Durchschnittspreis frei Werk um 6 % sinken. Im Jahr 2004 gehen wir

aufgrund bereits getatigter Abschlisse von mindestens 20 % Preiserhéhungen fob Ladehafen aus.

Der Seefrachtenmarkt fiir Eisenerz und Kokskohle verzeichnete im Verlauf des Jahres 2003 Raten-
erhéhungen in einer bisher nie dagewesenen Form. Historische Frachtratenhdchststande verdoppelten
sich im Zeitraum Oktober bis Dezember 2003. Verursacht wurde diese aulergewohnliche Entwicklung
in China, da dortige Produzenten ihre Erz- und Kohleimporte in einer nicht vorhersehbaren GroRen-
ordnung erhoht haben. Weil die Erz- und Kohlemengen in 2003 weitgehend Uber glinstige Langfrist-
Frachtvertrage abgedeckt wurden, hatte die Marktentwicklung keinen wesentlichen Einfluss auf die

Einstandskosten der SZFG. Diese Aussage kann jedoch fiir das Jahr 2004 nicht fortgeschrieben werden.

Die hohe Roheisenproduktion in Salzgitter bedingte in 2003 einen kontinuierlichen Bedarf an Fremd-
koks. Erste Zukaufe erfolgten Ende 2002 zu noch moderaten Preisen. Im Laufe des Jahres 2003 fiihrte
eine verstarkte Nachfrage zur Verknappung des Koksangebotes und zu erheblichen Preissteigerungen.
Der Durchschnittspreis, frei Werk Salzgitter, in 2003 hat sich gegeniiber 2002 um etwa 16 % erhoht.

Fiir 2004 sind weitere Preiserhohungen wahrscheinlich.

Die Preise fiir schweres Heizol zum Einsatz als Reduktionsmittel in den Hochofen des Werkes Salzgitter
sind gegeniliber dem Geschiftsjahr 2002 um 2% gestiegen; im Wesentlichen bedingt durch die
Spekulation im Zusammenhang mit dem lIrakkrieg im 1. Halbjahr. In 2004 rechnen wir mit keinen

weiteren Preissteigerungen.

Seit Anfang 2002 hat sich der Strompreis kontinuierlich erh6ht. In Salzgitter und Peine bewirkte diese
Entwicklung eine Erhhung der Strombezugskosten in 2003 im Vergleich zu 2002 um 11 9%. Damit
liegen die Strompreise wieder Giber dem Niveau vor der Liberalisierung des Strommarktes. Die nega-
tive Tendenz halt weiterhin an und flihrt in 2004 zu einer nochmaligen Steigerung des Strompreises
um 11 % fiir Salzgitter und Peine.

lIsenburg konnte einen nahezu konstanten Strompreis im Vergleich zu 2002 erreichen, der sich

jedoch in 2004 voraussichtlich erhohen wird.

Die Erdgasbezugskosten fiir Salzgitter, Peine und llsenburg sind in 2003 im Vergleich zu 2002 um
23 % gestiegen. Diese starke Erhohung resultiert zeitverzégert aus der Preisentwicklung bei schwerem

Heizo6l. Im Jahr 2004 rechnen wir mit nahezu konstanten Preisen.

Das Ende 2002 bestehende Preisniveau bei Legierungen und Metallen hat sich weitestgehend — mit

kurzfristigen Ausschldgen — in 2003 gehalten. Ab November 2003 waren jedoch auf breiter Front
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Preissteigerungen zu verzeichnen. Durch friihzeitige Zukdufe wurde dieser Entwicklung entgegenge-
wirkt. Sehr starke Preisveranderungen fanden an der Borse fiir Metalle statt. Der Nickelpreis hat sich im
Laufe des Jahres um 1309% erhoht. Moderater war die Entwicklung beim Zink; hier belief sich die Stei-

gerung auf etwa 33 %.

Die Schrottbezugsmenge der Werke Salzgitter und Peine betrug 1,3 Mio. t. Aufgrund hoher Nach-
frage stieg der Schrottpreis um 21 €/t gegenliber dem Vorgeschiftsjahr. In 2004 erwarten wir weiter
steigende Schrottpreise.

Fir die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Rohren ist die Hiittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH (HKM) in Duisburg, die 2003 0,9 Mio. t Brammen zur Herstellung von Grobblech beziehungs-
weise Warmbreitband fiir die Produktion geschweiftter Rohre — GrofRrohre, Mittlere Leitungsrohe und
Prazisrohre — lieferte, wichtigster Vorlieferant. HKM ist mit weiteren 0,9 Mio. t in 2003 auch Haupt-
lieferant von Réhrenrund zur Erzeugung nahtloser Rohre bei dem assoziierten Unternehmen Vallourec
& Mannesmann Tubes S.A., das wiederum den Prazisrohrbereich mit Luppen zur Herstellung nahtloser

Prézisrohre versorgt.

Die an die Gesellschaften innerhalb des Rohrenbereichs verrechneten Vormaterialpreise haben sich
gegenliber dem Vorjahr auf Basis von Referenzgiitern um etwa 4% erhoht. Gestiegene Schrott- und
andere Rohstoffpreise konnten nur teilweise von der gednderten EUR/USD-Paritat aufgefangen wer-
den. Die Kosten fiir den Strombezug haben sich in 2003 gegeniiber dem Vorjahr um 5%, die Kosten

fur den Erdgasbezug um 22 % erhoht.

Im Material- und Dienstleistungseinkauf konnten die Preise im Wesentlichen stabil gehalten werden. In
Teilbereichen wurden Preisreduzierungen erreicht. Die Versorgung war stets ohne Lieferzeitprobleme

gesichert.

Mitarbeiter

Angesichts der sich abzeichnenden Geschaftsentwicklung wurde im April 2003 ein umfassendes Mal-
nahmenpaket zur Verringerung der Personalkosten im Konzern eingeleitet.

Dabei sollten auslaufende Zeitvertraige mdéglichst nicht verlangert, die Mehrarbeitsquoten nach-
haltig reduziert und die Altersteilzeit ausgesetzt werden. Dariiber hinaus war, wenn mdglich, von Ein-
stellungen abzusehen, und auftretende Vakanzen waren durch interne personelle und organisatorische
Malnahmen abzufangen. Zur Unterstiitzung wurde auf Konzernebene ein Personal-Clearing etabliert,
um bestehende Personalbedarfe der Gesellschaften mit konzerninternen Mitarbeitern zu besetzen.
Externe Einstellungen wurden deutlich reduziert.

Auch die Ubernahme von Ausgebildeten und Einstellung von akademischen Nachwuchskriften
fur Fihrungspositionen erfolgte unter strenger Zurtickhaltung bei der Begriindung von Dauerarbeits-

verhaltnissen.
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Im Ergebnis verringerte sich die Stammbelegschaft des Konzerns im Laufe des Geschéftsjahres 2003
von 18.388 um 563 (3,1 %) auf 17.825 Belegschaftsmitglieder.

Die Personalreduzierung betrug in den Unternehmensbereichen Dienstleistungen —250, Réhren —
221, Verarbeitung =101 und Handel —63 Mitarbeiter. Wahrend im Unternehmensbereich Dienst-
leistungen der Rickgang primar aus der Umgliederung von Betriebsteilen aus der PPS in die Stahl-
gesellschaften und durch Ausscheiden von Belegschaftsmitgliedern (iber Altersteilzeit in die Rente
resultierte, erfolgte sie im Unternehmensbereich Rohren vorrangig durch das Auslaufen von Zeitver-
tragen und aus Abgangen lber Sozialplan. Arbeitnehmer- beziehungsweise Arbeitgeberkiindigungen
sowie Aufhebungsvertrage und Abgénge liber Sozialplan insbesondere bei HSP sind ausschlaggebend
fur die Reduktion im Unternehmensbereich Verarbeitung. Restrukturierungen bei SSH und SID flihrten
im Unternehmensbereich Handel zu weniger Belegschaftsmitgliedern.

Der Zuwachs von 70 Belegschaftsmitgliedern im Unternehmensbereich Stahl ist nahezu aus-
schlieBlich durch die oben aufgefiihrte Umgliederung von Betriebsteilen der PPS begriindet; ohne

diese Mallnahme ware hier ein Abgang von 90 Mitarbeitern zu verzeichnen.

In den Unternehmensbereichen entwickelte sich die Stammbelegschaft wie folgt:

Unternehmensbereich 31.12.2003 31.12.2002 Veranderung
Stahl 7.041 6.971 70
Handel 1.827 1.890 -63
Dienstleistungen 3.513 3.763 -250
Verarbeitung 1.045 1.146 -101
Rohren 4.284 4.505 -221
Holding 115 113 2
Konzern 17.825 18.388 -563

Die Zahl der Ausbildungsverhéltnisse im Konzern betrug zum 31. Dezember 2003 940 (Vj. 930).
Insgesamt wurden 26 Auszubildende im Anschluss an die Ausbildung konzernweit in ein festes Arbeits-
verhaltnis Gbernommen, 190 erhielten gemadl den tariflichen Bestimmungen 6- beziehungsweise
12-monatige Zeitvertrage.

Neben dem breit gefacherten Angebot aus Ausbildungsberufen und der hohen Anzahl an Aus-
bildungsplatzen hatten junge Menschen auch 2003 konzernweit vielfdltige Moglichkeiten — insbeson-
dere durch Praktika, Praxissemester und Diplomarbeiten —, Einblicke in Gesellschaften des Konzerns zu

erlangen. Das Engagement des Konzerns dabei ist Teil der langfristigen Nachwuchssicherung.

Am 28. und 29. April 2003 fand in Hannover das jahrliche Konzernforum der Salzgitter AG statt. Teil-
nehmer waren die Vorstandsmitglieder und Geschéftsfiihrer aus Holding, Tochter- und Beteiligungs-

gesellschaften sowie leitende und AT-Angestellte.



Thematischer Mittelpunkt der Tagung waren die aktuelle Konzernsituation und die Lage in den Unter-
nehmensbereichen mit Darstellung der Perspektive sowie der strategisch notwendigen Entscheidungen.

Einen weiteren Tagesordnungspunkt bildeten die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus der Fiih-
rungskraftebefragung, an der alle leitenden und AT-Angestellten beteiligt waren. Die Antworten und
Vorschlage zu den Befragungskomplexen Restrukturierung, Leitbild, Zusammenarbeit und Zukunft
ergaben ein klares Votum fiir die eingeleiteten VeranderungsmaBnahmen. Mit groRer Mehrheit
bekannten sich die Befragungsteilnehmer zur Zukunft des Konzerns und machten deutlich, dass sie an
der weiteren Entwicklung gestaltend teilnehmen wollen.

Im Rahmen dieser Veranstaltung wurden schlielich die Leistungen von Mitarbeitern, die heraus-
ragende Ideen und Vorschldge zur Verwirklichung des Leitbildes 5P entwickelt haben, gewiirdigt und

pramiert.

Das erste konzernweite Fihrungskréfteentwicklungsprogramm der Salzgitter AG wendet sich an die
Fihrungskrdfte aller Konzerngesellschaften, insbesondere an leitende Angestellte, Flihrungs- und Fach-
kréfte im AT-Bereich sowie an den Kreis der Nachwuchsfiihrungskréfte. Das ,,Salzgitter-Seminar” fir
alle neu eingestellten Nachwuchskraifte informiert lber die Unternehmensbereiche und wichtige
aktuelle Themen zum Geschéftsverlauf und aus dem Konzernumfeld. Spezifisch auf die Entwicklungs-
perspektiven und Anforderungen der Unternehmensbereiche Stahl und Roéhren ausgerichtet, wird
diese Zielgruppe in den Basisprogrammen gefordert. Seminare zur anforderungsorientierten Weiter-
bildung runden das Angebot ab.

Fihrungskrafte mit besonderem Potenzial erhalten im ,,Management-Kolleg” eine fundierte und
an den Anforderungen der Fiihrungspositionen im Konzern ausgerichtete Ausbildung im , General
Management”. Dariiber hinaus werden themenspezifische Seminare angeboten, die gezielt einzelne
Kompetenzen férdern. Fiir das obere Management werden, ausgerichtet an den Managementpositio-

nen, ein Férderprogramm sowie gezielte Einzelseminarveranstaltungen angeboten.

Die erste Phase des Projekts ,Human Ressources Management — HRM Plus: Menschen, Prozesse,
Ergebnisse”, dessen Ziel die Mobilisierung von Ergebnisbeitrdgen aus den Personalbereichen der
Konzerngesellschaften und auf Konzernebene ist, wurde abgeschlossen. Die Empfehlungen der
Arbeitsgruppen fir die nachste Phase sind durch den Steuerkreis, bestehend aus den Arbeitsdirektoren
der Konzerngesellschaften, akzeptiert worden. Damit wurde das Programm jeder Arbeitsgruppe fir
die ndchsten Monate festgelegt, in denen Konzeptentwicklungen und MalRnahmenplanungen durch-
gefiihrt werden. Die erarbeiteten Losungen sollen sich an aktuellen Benchmarks oder an Best-practice-
Verfahrensweisen orientieren. Der Abschluss der zweiten Phase wird im Friihsommer 2004 erfolgen,

danach werden diese MalRnahmen umgesetzt.

Erfreulich entwickelte sich die Unfallhaufigkeitsrate H (meldepflichtige Betriebsunfélle je 1 Mio. verfahre-

ner Arbeitsstunden) der Lohnempfanger im Konzern. Die konsequente Weiterfiihrung der Beteiligung
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der Mitarbeiter an Findung und Festlegung von MalRnahmen zur Unfallvermeidung, die Formulierung
der Sicherheitspolitik durch die Geschéftsfiihrungen und deren Umsetzung durch Fiihrungskrafte und
nicht zuletzt zwei sich erganzende Pilotprojekte bei der Salzgitter Flachstahl GmbH haben dazu beige-

tragen, die Unfallhdufigkeitsrate H konzernweit deutlich von 27,8 auf 20,1 zu senken.

Die Reduzierung der Ausfallzeiten stand wiederum im Mittelpunkt der Personalarbeit. In diesem Jahr
wurde das Coaching/Auditing von Fiihrungskraften zur Erhdhung der Effektivitat und Effizienz auf ein
Stichprobenverfahren (Gesundheitsférderungs- und Anwesenheitsverbesserungs-Audit) umgestellt.
Parallel hierzu werden allen interessierten Beschéftigten Beratungszeiten vor Ort in den Betrieben
angeboten, in denen sie Anregungen, Unterstiitzung und eine individuelle Beratung zu Frage-
stellungen im Rahmen des Gesundheitsférderungs- und Anwesenheitsverbesserungs-Programms
erhalten sowie Hinweise, Ideen und Meinungen zu Themen rund um die Gesundheitsférderung

aulern kénnen.

Im Geschaftsjahr 2003 gab es mehrere wichtige Tarifabschlisse.

Im Juni 2003 wurde fiir die ostdeutsche Stahlindustrie und somit auch fir die llsenburger
Grobblech GmbH die schrittweise Einfihrung der 35-Stunden-Woche vom 1. April 2005 bis zum
1. April 2009 vereinbart.

Nach schwierigen Verhandlungen wurde am 21. Oktober 2003 ein Tarifergebnis in der Eisen-
und Stahlindustrie fiir eine Laufzeit von 19 Monaten mit folgenden Inhalten erzielt:

Die Lohne, Gehalter und Ausbildungsverglitungen erhéhen sich ab dem 1. Januar 2004 um 1,7 %
und ab dem 1. November 2004 um weitere 1,19%; fiir die Monate September bis Dezember 2003
erhalten die Beschaftigten eine Sonderzahlung von 140 €, Auszubildende erhalten 40 €.

Dariiber hinaus werden die Stahlunternehmen in den Ausbildungsjahren 2004 und 2005 jeweils
zusatzliche Ausbildungsplétze zur Verfligung stellen. Fiir die SZAG bedeutet dies, dass bei den in der
Region Salzgitter ansassigen Gesellschaften insgesamt acht neue Ausbildungsplatze entstehen werden;
bei MRW und HKM werden jeweils drei zusétzliche Ausbildungsplatze geschaffen.

Bei den Tarifverhandlungen Ost wurde am 3. November 2003 der oben angegebene Tarifvertrag
Gibernommen. Nur beziliglich der Auszubildenden wurde abweichend vereinbart, dass keine zusatz-
lichen Ausbildungsplatze geschaffen werden.

Bei der PPS, die einen Haustarifvertrag hat, erhielten die Beschéftigten fiir den Zeitraum von
September bis Dezember 2003 eine Pauschalzahlung in Hohe von insgesamt 160 €, Auszubildende
45 € und Beschaftigte in Altersteilzeit 135 €. Mit Wirkung vom 1. Januar 2004 werden die Tarifent-
gelte um 1,5% und ab dem 1. November 2004 um weitere 1,6 % mit einer Laufzeit von insgesamt

22 Monaten erhoht.
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Vom Gesetzgeber wurden kurzfristig zum Jahresende Anderungen des Rentenversicherung-(RV-)
Nachhaltigkeitsgesetzes und die Neuregelung des Altersteilzeitgesetzes (Gesetzentwurf ,Hartz [1I”)
eingeleitet. Die Anderung des RV-Nachhaltigkeitsgesetzes fiihrt zu einer schrittweisen Erhéhung des
friihestmoglichen Renteneintrittsalters von 60 auf 63 Jahre, und bei der Neuregelung des Altersteilzeit-
gesetzes werden sich die Forderkonditionen der Altersteilzeit verschlechtern. Dies hat unmittelbare
Auswirkungen auf die bisher im Konzern praktizierten Modelle zur Friihverrentung, die Anpassungen
erforderlich machen. Bis zum 31. Dezember 2003 mit dem Arbeitgeber abgeschlossene Altersteilzeit-
vertrdge unterliegen dem Vertrauensschutz; das heiltt, dass die betreffenden Mitarbeiter noch mit
Alter 60 in die vorgezogene Altersrente eintreten kdnnen. Wegen der in den nachsten Jahren not-
wendigen Personalanpassungen hat der Konzern die Mdéglichkeit der sozialvertraglichen Verringerung
der Belegschaft im Rahmen von Vorruhestandsmodellen in 2003 nochmals in groRtmoglichem
Umfang genutzt. Als Folge der allgemeinen demografischen Entwicklung und auch aufgrund der
beschriebenen gesetzlichen Anderungen wird das Durchschnittsalter der Belegschaft in den kommen-
den Jahren ansteigen. Die Auswirkungen dieser Entwicklungen stellen nachhaltige Herausforderungen
an eine altersgerechte Personal- und Sozialpolitik. Die entsprechenden konzeptionellen Arbeiten sind

angelaufen.

Investitionen

Das Investitionsprogramm des Salzgitter-Konzerns war auch 2003 in wesentlichen Teilen von der

Umsetzung der internen Wachstumsstrategie, insbesondere im Unternehmensbereich Stahl, geprégt.

Die Gesamtzugdnge zum Anlagevermdgen betrugen 273 Mio. € (Vj. 417 Mio. €). Das Investitions-
volumen fiir Sachanlagen lag mit 191 Mio. €, im Gegensatz zu den Vorjahren, unter den entsprechen-
den Abschreibungen von 248 Mio. €, von denen jedoch 35 Mio. € auf auRerplanméRige Abschrei-
bungen in den Unternehmensbereichen Verarbeitung und Rohren (Stilllegung des Standortes Joeuf
[Frankreich]) entfielen.

Hauptsachlich aus Anpassungen der ,at equity”-Bewertung ergaben sich 82 Mio. € Zugange bei
den Finanzanlagen. Das im Vorjahr an Vallourec & Mannesmann Tubes gewéhrte Darlehen in Hohe
von 67,5 Mio. € zur Teilfinanzierung der Akquisition der Stahlrohraktivitdten der North Star Steel

Company, USA, wurde — wie vorgesehen — in diesem Geschéftsjahr in Eigenkapital gewandelt.



Investitionen/Abschreibungen®

Investitionen

Abschreibungen

davon davon
in Mio. € gesamt UB Stahl gesamt UB Stahl
RGJ 2000 49 32 50 37
2001 285 197 210 142
2002 251 127 220 137
2003 191 112 248 135
Summe 776 468 728 451

Von den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Verm&genswerte entfielen in diesem Jahr auf

den Unternehmensbereich Stahl 112 Mio. €, auf den Unternehmensbereich Handel 14 Mio. € und auf

den Unternehmensbereich Dienstleistungen 16 Mio. €. Der Unternehmensbereich Verarbeitung inves-

tierte 18 Mio. €, wahrend der Unternehmensbereich Rohren ein Investitionsvolumen von 30 Mio. €

realisierte.

Investitionen in Sachanlagen® nach Unternehmensbereichen

in Mio. € GJ 2003 GJ 2002
Stahl 111,8 127,1
Handel 14,1 10,8
Dienstleistungen 16,2 35,4
Verarbeitung 18,4 36,8
Rohren 30,3 40,5
Sonstiges/Konsolidierung 0,4 0,6
Konzern 191,2 251,2
Abschreibungen auf Sachanlagen® nach Unternehmensbereichen

in Mio. € GJ 2003 GJ 2002
Stahl 135,0 137,1
Handel 10,8 10,7
Dienstleistungen 17,8 12,3
Verarbeitung 42,3 16,7
Rohren 39,4 33,5
Sonstiges/Konsolidierung 2,7 9,3
Konzern 248,0 219,6

1 ohne Finanzanlagen/
assoziierte Unter-
nehmen

1 einschl. immaterieller
Vermdégenswerte

1 einschl. immaterieller
Vermégenswerte
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Der Unternehmensbereich Stahl hat die auf die Festigung und den Ausbau der Wettbewerbsposition

gerichtete Investitionstatigkeit zielgerichtet weitergefihrt.

Im Warmbreitbandwalzwerk der SZFG wurde im Mai, wahrend eines nur 17-tdgigen Anlagenstill-
standes, das komplette Vorgeriist demontiert und durch eine neue Einheit ersetzt. Auf dieser Anlage,
die unter anderem mit modernsten Dicken- und Breitenregelungen ausgeriistet ist, werden Vorbander
in engsten geometrischen Toleranzen als Eingangsvoraussetzung fir die nachgeschaltete 7-geristige
Fertigstaffel erzeugt. Zeitgleich wurden die Walzgeriiste 2 bis 5 der Fertigstaffel auf CVC-Systeme
(Flaschenhalswalzen mit Biege- und Schiebeeinrichtungen) umgebaut, sodass jetzt 6 Fertiggeriste
diese Technologie nutzen. Diese Systeme ermdglichen es, engste und gezielte Dickentoleranzen uber
die gesamte Bandbreite und -ldnge einzuhalten. In Verbindung mit den bereits in Betrieb befindlichen
Anlagenteilen aus dem Strategiepaket Warmflach, wie dem 3. Brammenwarmofen, der Brammen-
stauchpresse, der Warmbandschopfschere sowie der neuen Automatisierung mit ihren anspruchs-
vollen technologischen Regelungen, sind die Voraussetzungen geschaffen worden, um auch in
Zukunft den hohen Abmessungs- und Qualitatsanforderungen unserer Kunden folgen zu kénnen,

neue Malistabe zu setzen und die Weiterentwicklung neuer Giiten zu forcieren.

Auch die neue zweigeristige Dressierstralle im Kaltwalzwerk der SZFG konnte termingerecht und
erfolgreich in Betrieb gehen. Nach Inbetriebnahme dieser bisher einzigartigen Anlage ist die Einstel-
lung einer exzellenten Bandplanheit fiir den gesamten erweiterten Giite- und Festigkeitsbereich mit
den in Salzgitter entwickelten strukturierten Pretex-Oberflichen mdoglich. Das neue Dressierstralien-
konzept erfiillt Kundenanforderungen hinsichtlich der technologischen Eigenschaften, engen Rauheits-

werten sowie verbesserter Bandplanheit und erschlie3t neue Produktsegmente.

Die 2003 eingeleiteten Projekte zur Inbetriebnahme des Hochofen C und zum Bau einer 3. Strang-
gieRanlage stehen in einem direkten Zusammenhang. Sie werden eine markt- und wettbewerber-
unabhangigere Brammenversorgung ermdglichen und die strukturelle Rohstahlliicke im Stahlbereich
wie auch im Konzern weitgehend schlieRen. Mit der optimierten Anlagengeometrie und der modernen
technischen Ausfiihrung der neuen GielRanlage (Senkrechtabbiegeanlage, Softreduction, dynamisches
Kihimodell) werden auch die gietechnischen Voraussetzungen zur prozesssicheren Erzeugung von
Guten in anspruchsvolleren Qualitdtssegmenten zur Verfligung stehen und die gute Performance

weiter verbessern. Beide Anlagen sollen Ende 2004 in Betrieb gehen.

Die Investitionstatigkeit der SZFG ist weiterhin konsequent auf die Erhaltung beziehungsweise Uber-
nahme der Qualitétsfiihrerschaft bei Flachstahlprodukten in den wichtigsten Marktsegmenten aus-

gerichtet.



Schwerpunkt der InvestitionsmafRnahmen bei der PTG war die Erweiterung des Umspannwerkes
Klein-llsede zur Absicherung der Stromversorgung im Werk Peine. Das Projekt soll bis Mitte 2004

abgeschlossen sein und sorgt dann fiir eine sichere redundante Stromversorgung.

Im Grobblechwalzwerk llsenburg sind durch die Gerlistmodernisierung und ein weiteres Optimieren
des Automatisierungsbereiches die Dickengenauigkeit und die Blechebenheit stabilisiert und verbessert
worden. Der Umbau der Warmebehandlungsanlagen der Grobblechadjustage in Salzgitter wurde
ebenfalls erfolgreich durchgefiihrt. Im Mai ist das Tragsystem am Gliihofen 4 umgebaut und damit das
einsetzbare Produktsortiment auf die neue Maximaldicke erweitert worden. Das Beheizungs- und
Regelsystem des Gleichschrittgliihofens wurde im Herbst so umgeristet, dass jetzt auch Warme-
behandlungen im Anlasstemperaturbereich méglich sind. Fiir den Hauptsortimentsbereich konnte die

Einfahrphase bereits erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Investitionen des Unternehmensbereiches Rohren betrafen in 2003 im Wesentlichen MalRnahmen
zur Optimierung betrieblicher Abldufe und zur Qualitatsverbesserung. Daneben erfolgten Ersatzinves-

titionen zur Sicherung der Betriebsbereitschaft.

Die Mannesmann Prazisrohr GmbH hat am Standort Hamm im 3. Quartal 2003 eine Adjustagelinie
fur maschinenfertige Rohre in Betrieb genommen und damit den Kapazitatsengpass bei geschweil}ten
Rohren < 60,0 mm AuRendurchmesser beseitigt. Des Weiteren deckt eine neue Hartmetallsage fiir
Genauldngen den steigenden Bedarf in der Automobilindustrie, insbesondere Rohre fiir Achsen und
Gelenkwellen, ab. Die Investition in 10-Rollen-Richtmaschinen erfiillt die gestiegenen Qualitdtsanforde-

rungen der Automobilindustrie bezliglich der Geradheit fertigungssicher.

Die DMV Stainless Gruppe hat die in 2002 begonnene Investitionsstrategie zur Spezialisierung der
Standorte weiter umgesetzt. Am Standort Remscheid wurde die Modernisierung und Rationalisierung
der Presse mit dem Ziel, kleinere Luppen sowie warmfertige Rohre herzustellen, vorangetrieben. Die
Investition in eine neue kleine Kaltpilgermaschine am Standort Costa Volpino, Italien, erweitert das
Fertigungsspektrum der kaltgefertigten Rohre um kleine Abmessungen. Zur Sicherstellung ausreichen-
der Adjustagekapazitaten fiir die kleinen Abmessungen wurde die Installation einer neuen Linie, die
besonders auf lange Rohre mit geringen Durchmessern ausgerichtet ist, im 4. Quartal 2003 begon-
nen. Die Inbetriebnahme einer neuen Schweilt- und Coillinie flir Umbilical Tubes im 1. Quartal 2004

erschliet ein neues wachsendes und margenstarkes Marktsegment fiir DMV.

Mannesmann Line Pipe GmbH hat im Bereich der Schweilstralle einen neuen Bandkantenfraser in
Betrieb genommen. Diese Investition war nach dem Ersatz des Schweiltisches und der Installation des
neuen Bandeinlaufs in 2002 ein wesentlicher Meilenstein, um das Produktprogramm auf Rohre bis

20 mm Wanddicke auszudehnen.
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Bei der Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH ist zum Jahresende der neue Lagerbereich mit dem darauf
errichteten Portalkran in Betrieb gegangen. Im Zuge der damit moglichen Auflésung der bisherigen,
in groRerer Entfernung zum Werksgeldande liegenden Aulenlager ergeben sich erhebliche Logistik-

verbesserungen.

Die Mannesmannréhren Miilheim GmbH hat die zweite Ausbaustufe der neuen 25-kV-Schaltanlage
fertiggestellt. Diese Uber einen Zeitraum von zwei Jahren durchgefiihrte Ersatzinvestition war notwendig
zur Sicherstellung der Stromversorgung des gesamten Standorts Milheim. Im Blechwalzwerk wurde
die Erneuerung der , Heillreiter” des Hubherdofens im Januar 2003 beendet. Die Investition fiihrt zu

einer Verminderung des Gasverbrauchs und zu einer hoheren Qualitdt der hergestellten Bleche.
In den ubrigen Unternehmensbereichen sind ebenfalls eine Reihe von Investitionsvorhaben realisiert
worden, deren Gesamtumfang bereits oben erwahnt wurde und in der folgenden Grafik zusammen-

fassend dargestellt ist.

Investitionen in Sachanlagen nach Unternehmensbereichen

0 100 200 300
in Mio. € [ Stahl Handel Dienstleistungen Verarbeitung Réhren

Fur das Geschaftsjahr 2004 ist ein auf Gber 250 Mio. € erhdhtes Investitionsbudget vorgesehen. Davon
entfallen etwa 70% auf den Unternehmensbereich Stahl und hiervon wiederum etwa 70% auf die
SZFG, die damit den Schwerpunkt der Neuplanung bildet. Die konkrete Auslésung der Investitionen

erfolgt sukzessive und im Einklang mit der Ergebnis- und Cash-Entwicklung.
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Unternehmensbereiche

Die Salzgitter AG steuert als Management-Holding die fiinf Unternehmensbereiche Stahl, Handel,
Dienstleistungen, Verarbeitung und Rohren. Die wirtschaftliche Entwicklung dieser Bereiche wird
im Folgenden auf der Basis der Abschlisse nach International Financial Reporting Standards (IFRS)

dargestellt.

Unternehmensbereich Stahl

Im Unternehmensbereich Stahl sind unter der Zwischenholding Salzgitter Stahl GmbH (SZS) die
operativen Stahlgesellschaften Salzgitter Flachstahl GmbH (SZFG), Peiner Trager GmbH (PTG) und
lisenburger Grobblech GmbH (ILG) zusammengefasst. Zusatzlich ist die Salzgitter GroRrohre GmbH
(SZGR) diesem Bereich zugeordnet.

Dem anhaltend schwierigen konjunkturellen Umfeld und dem stagnierenden europaischen Stahlmarkt
entsprechend reduzierte sich der Auftragseingang fiir Walzstahlprodukte und Weiterverarbeitungs-
erzeugnisse gegeniiber dem Vorjahr (5.025 Tt) um 3% auf 4.894 Tt. Der Auftragsbestand hin-
gegen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahreswert (1.381 Tt) am Ende des Geschéftsjahres auf
1.446 Tt (+5%).

Die Rohstahlproduktion des LD-Stahlwerkes der SZFG und des Elektrostahlwerkes der PTG ubertraf mit
insgesamt 5.167 Tt das bereits hohe Vorjahresniveau (5.151 Tt) geringfligig. Die nachfragebedingte
Reduzierung des Rohstahlbedarfs konnte hierbei lber geringere Zukdaufe von Fremdbrammen aus-
geglichen werden. Wahrend sich die Produktionszahlen in Deutschland und der EU kaum veranderten,
erhohte sich die Rohstahlerzeugung weltweit — insbesondere aufgrund der steigenden Mengen in
China —um 61 Mio. t (7 %) auf 964 Mio. t.

Rohstahlproduktion

in Mio. t Welt EU Deutschland davon UB Stahl
1997 798,9 159,9 45,0 4,69
1998 777,3 159,9 44,0 4,73
1999 788,9 155,2 42,1 4,97
2000 847,6 163,4 46,4 515
2001 850,3 158,5 44,8 5,08
Dvorliufige Werte 2002 903,1 158,7 45,0 515

(Stand Februar

2004) 2003 964,2" 159,7v 44,8 517




Die Erzeugung von Walzstahl und Produkten der Weiterverarbeitung im Unternehmensbereich Stahl
reduzierte sich konjunkturell bedingt. Riickgdnge verzeichneten Warmbreitband- und Profilerzeugnisse
(-4%), Feinblech und oberflaichenveredeltes Feinblech (-3%) sowie insbesondere der GroRrohr-
bereich (-26 %).

Der Versand von Walzstahl- und Weiterverarbeitungsprodukten belief sich auf 4.774 Tt, womit der Vor-
jahreswert von 4.890 Tt um 2% unterschritten wurde. Der Versand der Weiterverarbeitungsprodukte
verfehlte mit 190 Tt die Vorjahresmenge (205 Tt) um 7%, wahrend sich der Walzstahlversand um
101 Tt auf 4.584 Tt verringerte.

Produktion Unternehmensbereich Stahl

in Tt GJ 2003 GJ 2002
Groldrohre 81 110
Oberflichenveredeltes Feinblech 1.200 1.239
Feinblech 254 263
Grobblech” 808 805
Warmbreitband und Bandstahl 1.307 1.362
Profile 1.208 1.252
Rohstahl 5.167 5.151
Roheisen 3.854 3.806

Bei der insgesamt angespannten Konjunkturlage zeigten sich erst im Herbst Signale flr eine Verbesse-
rung der Marktsituation im Flachbereich. Die Walzstahlerlése der SZFG konnten im Laufe des
Geschaftsjahres sowohl fiir Warmbreitband als auch fir die Erzeugnisse des Kaltwalzwerkes und der
Oberflachenveredelung angehoben werden. Grobblech hatte ganzjahrig einen stabilen Geschafts-
verlauf zu verzeichnen. Dagegen blieb die Lage der Profilprodukte von Absatzschwierigkeiten in den
europdischen Kernmarkten und Verteuerungen des wichtigsten Rohstoffes Schrott gepragt. Eine
Marktstabilisierung wurde mit der Strategie ,Preis vor Menge” fiir Flachstahl und Profilerzeugnisse
weitgehend erfolgreich durchgefiihrt. Die vorgenommenen temporaren Kapazitatsanpassungen sind
bei SZFG durch den umbaubedingten Stillstand und den Wiederanlauf der Warmbreitbandstrale
erleichtert worden. SZGR erzielte als Folge des hoheren Anteils von rohschwarzen Rohren insgesamt

ricklaufige Erlose.

Trotz des geringeren Versandes konnte der Umsatz mit Dritten und anderen Unternehmensbereichen
des Konzerns um 4% auf 2,00 Mrd. € (Vj. 1,93 Mrd. €) gesteigert werden. Umsatzzuwachse verzeich-
neten der Flachstahl- und der Grobblechbereich (SZFG: +8% auf 1.208 Mio. €; ILG: +9% auf

N einschl. Bandblech
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327 Mio. €); zu UmsatzeinbuRen kam es bei Profilen und GroRrohren (PTG: —5% auf 407 Mio. €;
SZGR: —22% auf 62 Mio. €).

Umsatz Unternehmensbereich Stahl

2004

1.927
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

inMio.€  mmEEGJ 2003 GJ 2002

Der Gewinn vor Steuern des Unternehmensbereiches Stahl (einschlieRlich 13,7 Mio. € positiven
Ergebnisses der SZS infolge des Verkaufes von SDI-Aktien) betragt 46,9 Mio. €, was im Vergleich zum
Vorjahr einer Ergebnisverbesserung um tber 70 Mio. € entspricht. Die operativ tatigen Gesellschaften
des Unternehmensbereiches Stahl konnten die negativen Einflisse aus ricklaufiger Beschaftigung
durch hohere Walzstahlerldse und die Umsetzung von kostensenkenden MafRRnahmenpaketen mehr als
ausgleichen. Ergebnisbelastend wirkte insbesondere der stark anziehende Schrottpreis, der vor allem

im Tragerbereich zu einer betrachtlichen Verscharfung der Materialkostensituation fiihrte.

EBT Unternehmensbereich Stahl

-23,5
-40 -20 0 20 40 60

in Mio.€ B G) 2003 GJ 2002

Die Investitionen (ohne Finanzinvestitionen) beliefen sich im Laufe des Geschéftsjahres auf 112 Mio. €
nach 127 Mio. € im Vorjahr. Diesen standen Abschreibungen in Hohe von 135 Mio. € gegeniiber
(Vj. 137 Mio. €).

Die Stammbelegschaft des Bereiches erhohte sich per 31. Dezember 2003 auf insgesamt 7.041 Beleg-
schaftsmitglieder (Vj. 6.971 BIm.). Die leichte Zunahme der Belegschaft ist weitgehend auf die Ein-
gliederung von Betriebseinheiten der PPS aus dem Unternehmensbereich Dienstleistungen in die
Stahlgesellschaften zurlickzufiihren. Ohne diesen Effekt hatte sich die Stammbelegschaft im Vorjahres-

vergleich um 90 Mitarbeiter reduziert.



Die Eckdaten des Unternehmensbereiches Stahl sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Stahl GJ 2003 GJ 2002
Rohstahlerzeugung Tt 5.167 5.151
LD-Stahl (SZFG) Tt 4.163 4.152
Elektrostahl (PTG) Tt 1.004 999
Versand Tt 4.774 4.890
Walzstahl Tt 4.584 4.685
Weiterverarbeitung Tt 190 205
SZFG Tt 2.767 2.835
PTG Tt 1.179 1.251
ILG Tt 735 692
SZGR Tt 93 111
Umsatzerlose Mio. € 2.004 1.927
SZFG Mio. € 1.208 1.118
PTG Mio. € 407 429
ILG Mio. € 327 300
SZGR Mio. € 62 80
Innenumsatz® Mio. € 572 497
AuRenumsatz? Mio. € 1.432 1.430
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern Mio. € 46,9 -23,5
davon SZFG Mio. € 41,7 -16,6
davon PTG Mio. € -25,0 -12,0
davon ILG Mio. € 16,1 -2,4
davon SZGR Mio. € 2,3 9,0
Investitionen?® Mio. € 112 127
Gesamtbelegschaft Stand 31.12. 7.060 6.990
Stammbelegschaft 7.041 6.971
Lohnempfanger 5.297 5.262
Angestellte 1.744 1.709
Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten, Trainees 19 19
EBIT? Mio. € 88 18
EBITDA® Mio. € 223 155

T)Umsatz mit anderen
Unternehmensberei-
chen im Konzern

2)Beitrag zum AuRen-
umsatz des Konzerns

3)ohne Finanzanlagen

4)Ergebnis vor Steuern
zzgl. Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil der
Zufiihrungen zu Pen-
sionsriickstellungen)

SYEBIT zzgl. Abschrei-
bungen
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Auf den Geschiftsverlauf der einzelnen Gesellschaften dieses Unternehmensbereiches wird im Folgen-

den detaillierter eingegangen.

Salzgitter Flachstahl GmbH

Trotz der Stagnation der wirtschaftlichen Entwicklung in der Europaischen Union — dem Hauptmarkt
der Salzgitter Flachstahl GmbH — war die Geschéftslage zu Beginn des Jahres vor allem infolge der noch
unverandert guten Automobilproduktion recht erfreulich. Jeweils zu Beginn des 1. und des 2. Quartals

konnten dringend erforderliche Preiserh6hungen fiir Flachstahlprodukte durchgesetzt werden.

Zum Ende des 1. Halbjahres sank die Nachfrage nach Flachprodukten. Bei noch vergleichsweise stabi-
len Lieferungen entwickelten sich die Auftragseingange riicklaufig, weil sowohl verschlechterte Export-
moglichkeiten als auch steigende Drittlandeinfuhren eine spirbare Kaufzuriickhaltung unserer Kunden
bewirkten. Wegen der Ublichen Werksferien groRer Stahlverbraucher vor allem in Siideuropa und

geringerer Abrufvolumina bei diversen Automobilherstellern schwachte sich die Nachfrage weiter ab.

Die Erlose fir Flachstahl blieben in Mitteleuropa dennoch nahezu konstant. Anlagenstillstande fiihrten
in der Folge zu einem geringeren Angebot. Die Importe nach Europa hielten sich wegen der starken
Nachfrage aus China, der festeren Stahlpreise in den USA und der Fortsetzung der EU-Anti-Dumping-
Mafnahmen in Grenzen, was sich positiv auf die Stabilitat der Erlose auswirkte. Der SZFG gelang es,
unter schwierigen Bedingungen die Absatzpreise fiir Flachstahlprodukte auf einem auskémmlichen
Niveau zu halten. Zum Ende des Geschiftsjahres konnte mit den ersten Signalen einer konjunkturellen

Erholung ein deutliches Anziehen der Auftragseingdnge verzeichnet werden.

So lag der Auftragsbestand am Ende des Geschaftsjahres mit 1.049 Tt noch lber dem guten Wert
(+7 %) des Vorjahres von 977 Tt, wohingegen sich der Auftragseingang um 96 Tt auf 2.842 Tt ver-
ringerte (-3 %).

Die Rohstahlproduktion der SZFG blieb mit 4.163 Tt (Vj. 4.152 Tt) nahezu konstant. Neben der Ver-
sorgung der eigenen Walzwerksanlagen wurden auch Brammen an ILG, PTG und erstmals an HSP
geliefert. Des Weiteren bezogen SZGR und Europipe ungebeiztes Warmbreitband zur Fertigung von

spiralgeschweildten Grorohren von der SZFG.

Die Erzeugung von Walzstahl zum Versand (ohne Walzstahllieferungen innerhalb des Unternehmens-
bereiches Stahl) reduzierte sich auf 2.747 Tt nach 2.846 Tt im Vorjahr, was neben der geringeren
Nachfrage auch auf den Anfang Mai durchgefiihrten 17-tagigen Umbaustillstand der Warmbreitband-

stralRe zurtickzufiihren ist, der mit deutlichen Produktionseinbuen verbunden war.



Die Versandtétigkeit nahm im Vergleich zum Vorjahr (2.835 Tt) um 3% auf 2.767 Tt ab. Trotz dieses
Rickgangs konnte der Umsatz wegen des deutlich erhohten Erlésniveaus von 1.118 Mio. € um 8% auf
1.208 Mio. € gesteigert werden. Auch der Vorsteuergewinn entwickelte sich positiv. Mit 41,7 Mio. €
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit konnte im Berichtszeitraum der Turnaround vollzogen
werden (Vj. -16,6 Mio. €).

Peiner Trager GmbH

Fur die Profilprodukte der Peiner Trager GmbH stellte sich die Marktlage im gesamten Geschéftsjahr
unglinstig dar, da sich die Verfassung des Bausektors und des Investitionsgliterbereiches nicht bes-
serte. Insbesondere im Baubereich blieben Erholungstendenzen aus. So reduzierte sich im deutschen
Markt die Produktion im Bauhauptgewerbe nochmals um 4%. In den letzten drei Jahren ist es somit
zu einem Riickgang in diesem Marktsegment um 15 % gekommen. Auch die Ordertatigkeit der mittel-

europaischen Bauindustrie blieb zurlickhaltend.

In diesem anhaltend angespannten konjunkturellen Umfeld konnte die Gesellschaft durch rechtzeitige
Anpassung der Fertigungsmengen eine gewisse Preisstabilitat erreichen. Es mussten allerdings vermehrt
Stillstandsschichten eingelegt werden. Vor allem gemessen an der Explosion bei den Schrottpreisen
und der steigenden Energiekosten bewegten sich die Erlése jedoch auf einem véllig unzureichenden,
nicht kostendeckenden Niveau. Dieser Kostenentwicklung wurde mit zusatzlichen umfangreichen
MaRnahmenpaketen gezielt entgegengewirkt. Der darliber hinaus zum Ende des Geschiéftsjahres im
Markt eingefiihrte ,Schrottanhdanger” soll dazu dienen, die enormen Schwankungen bei den Beschaf-
fungspreisen des wichtigsten Rohstoffes Schrott zeitnah und transparent an die Abnehmer weiter-

zugeben.

Der Auftragseingang betrug insgesamt 1.216 Tt nach 1.285 Tt im Vorjahr, und der Auftragsbestand
am Geschéftsjahresende belief sich auf 188 Tt (Vj. 179 Tt).

Flankiert von einer Steigerung der technischen Performance konnte die Absatzmenge in dem sehr
schwachen Markt noch auf einem annehmbaren Niveau gehalten werden. Der Absatz ging um 6%
auf 1.179 Tt zuriick (Vj. 1.251 Tt), und die Umsatzerldse reduzierten sich spirbar auf 407 Mio. € nach
429 Mio. € im Vorjahr (-5 %). Die im Geschaftsjahr umgesetzten Preiserhéhungen fiihrten zusammen
mit den Kostensenkungsprogrammen insgesamt nur zu einer Milderung der defizitaren Ergebnislage.

Als Ergebnis vor Steuern werden -25,0 Mio. € (Vj. -12,0 Mio. €) ausgewiesen.
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lisenburger Grobblech GmbH

Infolge eines zunehmenden Bedarfs wichtiger Grobblech-Endverbrauchersektoren verzeichnete die
ILG speziell zu Beginn des Geschiftsjahres einen steigenden Auftragseingang und einen wachsenden
Auftragsbestand. Die Nachfrage war zunéchst insbesondere im hoéherwertigen Giitensegment recht
lebhaft, weitete sich aber nach den ersten Monaten des Jahres auch zunehmend auf alle anderen

Grobblechspezifikationen aus.

Trotz der schwachen Konjunkturlage festigte sich die Nachfrage im Grobblechbereich auch in den
Folgemonaten zusehends. Diese Entwicklung wurde im Inland von einem weiteren Abbau der Lager-
bestande der Handler und geringen Importmengen aus Drittlindern gestiitzt. Auch das anfangs
recht ruhige Drittlandgeschift verzeichnete ab Mitte des Jahres eine Belebung. Die europaischen
Grobblech-Hersteller profitierten insgesamt von zufrieden stellenden Auftragseingdngen aus dem

Windkraft-Sektor, dem Schiffs- und Maschinenbau sowie der Rohrhersteller.

Mit einem Auftragseingang von 751 Tt wurde der bereits hohe Vorjahreswert von 711 Tt um 6%
Ubertroffen. Die 177 Tt Auftragsbestand zum 31. Dezember 2003 (Vj. 188 Tt) sichern fir die ersten

Monate des neuen Geschiftsjahres eine gute Auslastung.

Die ILG konnte in allen Segmenten Erl6sverbesserungen erzielen. Neben den geringen Importen wirk-
ten auch produktionsseitige Engpésse bei vielen Wettbewerbern stiitzend auf die Erlose. Die Anlagen
des Grobblechbereiches waren wahrend des gesamten Geschiftsjahres sehr gut ausgelastet. Die Grob-
blechproduktion erhdhte sich nach 709 Tt im Vorjahr auf 728 Tt (+3 %).

Der Versand stieg um 43 Tt auf 735 Tt (+6%), und der Umsatz mit Dritten und anderen Unter-
nehmensbereichen des Konzerns nahm um 9% auf 327 Mio. € zu. Dementsprechend entwickelte
sich die Ergebnissituation ausgesprochen erfreulich, und der Gewinn vor Steuern konnte deutlich auf
16,1 Mio. € (Vj. —2,4 Mio. €) gesteigert werden.

Salzgitter GroRrohre GmbH

Bei der Salzgitter GroRrohre GmbH fiihrten die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Energie-
sektors im abgelaufenen Geschéftsjahr zu einem temporaren Rickgang der Geschaftstatigkeit. Die
urspriingliche Erwartung einer durchgreifenderen Erholung des Stahlrohrmarktes erfiillte sich im Laufe
des Jahres nicht. Zusatzlich belastend auf die Investitionstétigkeit wirkten zudem die Krisen im Nahen

und Mittleren Osten.



Auch im 2. Halbjahr verzeichnete der europaische Markt fiir GroRrohre noch immer eine reduzierte
Orderaktivitit aus dem Gas- und Olleitungssektor. Die wenigen Projekte waren entsprechend hart
umkampft. Trotz des signifikanten Wettbewerbsnachteils, der sich aus dem schwachen US-Dollar im
Verhaltnis zum Euro ergab, wies die SZGR 2003 noch einen befriedigenden Geschiftsverlauf auf. Die
Gesellschaft verbuchte einen Auftragseingang von 85 Tt nach 92 Tt im Vorjahr und verfiigte zum
Ende des Geschaftsjahres tiber 31 Tt Auftragsbestand (Vj. 37 Tt). Der Versand reduzierte sich im Vor-
jahresvergleich um 18 Tt auf 93 Tt. Der Umsatz lag mit 62 Mio. € zwar deutlich (-22%) unter dem
exzellenten Wert des Vorjahres von 80 Mio. €; dennoch wurde mit 2,3 Mio. € ein positives Ergebnis
vor Steuern erzielt (Vj. 9,0 Mio. €).

Unternehmensbereich Handel

Der Unternehmensbereich Handel bietet mit einem dichten Vertriebsnetz in Europa und weltweit
positionierten Handelsgesellschaften und Vertriebsbiiros die Basis flir eine international erfolgreiche

Prasenz des Salzgitter-Konzerns und die bestmogliche Vermarktung seiner Produkte und Leistungen.

In diesem Bereich sind die Gesellschaften der Salzgitter-Handel-Gruppe (SHD-Gruppe), Hévelmann &
Lueg GmbH & Co. KG (HLK), Universal Eisen und Stahl GmbH (UES), Universal Ocel spol. s.r.o. (UOC)
sowie die mit 50% quotal konsolidierte Ets. Robert et Cie S.A.S. (RSA) tatig.

Zu der SHD-Gruppe gehoren die Salzgitter Handel GmbH (SHD) als Zwischenholding, die Salzgitter
Stahlhandel GmbH (SSH), die Stahl-Center Baunatal GmbH (SCB), die Salzgitter International GmbH
(SID), die Salzgitter Handel B.V., Oosterhout (SHN) mit zwei Tochterunternehmen, die Salzgitter Trade
Inc., Vancouver (STV), die Salzgitter International Inc., Houston (SIH), sowie weitere Tochtergesell-

schaften, die nicht dem Konsolidierungskreis angehéren.

Wie bereits dargestellt, hat sich die Weltwirtschaft im Geschéftsjahr 2003 nicht nachhaltig erholt und
erst in der zweiten Jahreshalfte positive Tendenzen gezeigt. Aus den USA, Asien und Europa erhielt der
Stahlhandel — mit wenigen Ausnahmen - keine wesentlichen Nachfrageimpulse. Namentlich in West-
europa schlug sich die konjunkturelle Stagnation in einer geringen Nachfrage nieder. Durch die im
Verlauf des Jahres kontinuierliche Aufwertung des Euros waren Exporte aus der Euro-Zone zunehmend
beeintrachtigt. Die ungtinstige Entwicklung der stahlverarbeitenden Industrie und der Bauwirtschaft
fihrten auch in Deutschland zu einer verhaltenen Nachfrage.

Hinzu kam, dass aufgrund steigender Produktionskosten fiir Stahlerzeugnisse die Beschaffungs-
kosten aufwarts gerichtet waren und — bedingt durch die schwache Nachfrage und starken Wett-
bewerb — die gestiegenen Einkaufspreise, insbesondere im Inland, nur teilweise und sukzessive an die

Kunden weitergegeben werden konnten.
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In diesem Umfeld hat sich der Unternehmensbereich Handel gut behauptet. Insgesamt haben die
Gesellschaften dieses Bereiches im Geschéftsjahr 2003 4.910 Tt Stahlprodukte (davon 452 Tt der erst-
malig konsolidierten Gesellschaft SIH) abgesetzt und damit die Menge des Vorjahres (4.472 Tt) um
9,8% (ohne SIH: -0,3 %) Ubertroffen. Der Bruttoumsatz war mit 2.102 Mio. € (davon SIH 135 Mio. €)
um 18,2% hoher (ohne SIH: +10,6 %) als im Vorjahr (1.779 Mio. €).

Umsatz Unternehmensbereich Handel
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Der Handelsbereich erwirtschaftete 13,1 Mio. € Gewinn vor Steuern und Uberschritt damit den
Vorjahreswert (8,2 Mio. €) merklich. Auf die unterschiedliche Entwicklung in den einzelnen Gesell-

schaften wird im Folgenden noch eingegangen.

EBT Unternehmensbereich Handel
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Am 31. Dezember 2003 beschéftigte dieser Bereich 1.827 Mitarbeiter (31. Dezember 2002: 1.890);
daneben bestanden 117 (Vj. 114) Ausbildungsverhaltnisse.
Der Riickgang der Stammbelegschaft um 63 Blm. ist Uiberwiegend durch Restrukturierungsmafnah-

men in der SHD-Gruppe bedingt.



Die Eckdaten des Unternehmensbereiches Handel sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Handel GJ 2003 GJ 2002
Versand Tt 4.910 4.472
Salzgitter-Handel-Gruppe Tt 4.441 4.008
Hovelmann & Lueg Tt 191 199
Universal” Tt 223 199
Robert S.A.S.? Tt 55 66
Umsatzerlose Mio. € 2.102 1.779
Salzgitter-Handel-Gruppe Mio. € 1.863 1.559
Hovelmann & Lueg Mio. € 76 69
Universal Mio. € 136 126
Robert S.A.S.? Mio. € 27 25
Innenumsatz® Mio. € 75 50
AufRenumsatz® Mio. € 2.027 1.729
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern Mio. € 13,1 8,2
Salzgitter-Handel-Gruppe Mio. € 14,4 9,5
Hovelmann & Lueg Mio. € 0,2 0,2
Universal” Mio. € -2,6 -3,4
Robert S.A.S.%9 Mio. € 1,1 1,9
Gesamtbelegschaft Stand 31.12. 1.944 2.004
Stammbelegschaft 1.827 1.890
Salzgitter-Handel-Gruppe 1.296 1.348
Hovelmann & Lueg 176 179
Universal” 306 316
Robert S.A.S.? 49 47
Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten, Trainees 117 114
Vorrite Mio. € 259 211
EBIT® Mio. € 24,2 23,9
EBITDA” Mio. € 35,0 34,6

1 Universal Eisen und
Stahl GmbH, Neuss,
sowie Universal Ocel,
Prag

2) quotal (50%) beriick-
sichtigt (Vorjahr:
Versand 50 % der
Gruppe)

3) Umsatz im eigenen
Segment sowie mit
anderen Unterneh-
mensbereichen im
Konzern

4) Beitrag zum AuBen-
umsatz des Konzerns

) einschlieRlich Ergeb-
nisse aus assoziierten
Unternehmen

6)Ergebnis vor Steuern
zzgl. Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil der
Zufiihrungen zu Pen-
sionsriickstellungen)

7)EBIT zzgl. Abschrei-
bungen
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Die Salzgitter Handel GmbH (SHD) koordiniert als Zwischenholding die Geschaftsaktivitdten von
weltweit tiber 40 Stahlhandelsgesellschaften.

Ausgehend von 4.008 Tt Absatz und 1.559 Mio. € Umsatz im Vorjahr gelang es der SHD-Gruppe —
bei erstmaliger Konsolidierung der SIH —, den Absatz um 11 % (ohne SIH [452 Tt] -1 %) auf 4.441 Tt
und den Umsatz um 20% (ohne SIH [135 Mio. €] +11 %) auf 1.863 Mio. € zu steigern.

Die Inlandsgesellschaften (SSH und SCB) blieben mit 1.391 Tt Absatz knapp unter der Vorjahresmenge
(-4%), wahrend der Umsatz von 649 Mio. € auf 654 Mio. € (+0,8%) geringfligig zunahm. Die
erfolgreiche Just-in-time-Belieferung des VW-Werkes in Kassel durch das Stahl-Center Baunatal wurde
auch im Geschaftsjahr 2003 fortgefiihrt.

Die niederlandischen Stahlhandelsgesellschaften haben den Absatz mit 236 Tt und den Umsatz mit
98 Mio. € nahezu konstant auf Vorjahresniveau gehalten. Ricklaufige Absatzmengen in den Nieder-

landen konnten durch zunehmende Volumina auf dem belgischen Markt kompensiert werden.

Im Tradinggeschift der SID stiegen der Absatz von 2.234 Tt um 3% auf 2.308 Tt und der Umsatz von
779 Mio. € um 23% auf 955 Mio. €. Diese Entwicklung ist insbesondere durch einige GroRprojekte
(unter anderem der Rohrlieferauftrag fiir die Baku-Ceyhan-Pipeline) und eine starke Nachfrage auf
vereinzelten Mérkten in Asien und im Nahen/Mittleren Osten begriindet. Die relativ starkere Umsatz-
steigerung ist dabei auf den gednderten Produkt-Mix und die gegentliber dem Vorjahr durchschnittlich
hoheren Erlése zurlickzufiihren.

Das von SID bereits im Geschéftsjahr 2002 aufgelegte und in diesem Jahr fortgefiihrte Restruk-
turierungsprogramm erbrachte durch KostensenkungsmaRnahmen und Auftragsselektion auch in

diesem Geschaftsjahr eine splrbare Ergebnisverbesserung.

Die ebenfalls im internationalen Trading tatige STV begegnete auf dem nordamerikanischen Absatz-
markt einer unzureichenden Nachfrage, Importrestriktionen und einem starken Wettbewerb unter
den amerikanischen Lieferanten. Dies sorgte fiir eine teilweise Abschottung des nordamerikanischen
Marktes.

Infolgedessen verfehlte der Absatz mit 54 Tt die Menge des Vorjahres (83 Tt) um 35%. Parallel
dazu verlief die Entwicklung beim Umsatz, der mit 21 Mio. € das Niveau des Vorjahres (31 Mio. €) um

32% unterschritt.

Erstmalig wurde SIH im Geschaftsjahr 2003 konsolidiert. Diese Gesellschaft konnte ihre Geschaftstatig-
keit entgegen den Marktverhaltnissen in den USA im Vergleich zum Vorjahr weiter entwickeln. In
Erganzung zu der Kernkompetenz dieser Gesellschaft, die im Import von Stahlprodukten liegt, gelang
dies vor allem auch durch den Ausbau des Exports aus den USA in Drittlander. Der Absatz konnte von
337 Tt um 34% auf 452 Tt gesteigert werden, wahrend sich der Umsatz von 128 Mio. € um 5%
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auf 135 Mio. € erhdhte. Der prozentual geringere Umsatzanstieg ist im Wesentlichen durch die

Wahrungsumrechnung von US-Dollar in Euro bedingt.

Die SHD-Gruppe erzielte insgesamt 14,4 Mio. € Gewinn vor Steuern (Vj. 9,5 Mio. €).

Die Hovelmann & Lueg GmbH & Co. KG (HLK) ist ein Stahl-Service-Center (SSC) mit Standorten in
Schwerte und Salzgitter. Die Gesellschaft fertigt Tafeln und Zuschnitte in engsten Mal- und Ebenheits-
toleranzen fiir unterschiedliche Industriezweige.

HLK war bislang nur in dem kleineren und stagnierenden Marktsegment quergeteilter Produkte
vertreten. Der Markt langsgeteilter Produkte (Spaltband) konnte ab April 2003 durch eine Kooperation
mit der Flachform Stahl GmbH, Schwerte, einem Unternehmen der Arcelor-Gruppe, erschlossen
werden. HLK ist damit dem Ziel, Lieferant bei Kunden mit hohem Bedarf, insbesondere aus der auto-

mobilnahen Industrie, zu werden, nadher gekommen.

Mit dem Bau einer innovativen, vielseitigen Platinenschneidanlage fiir Formschnitte im Karosseriebau
wurde begonnen. Die Anlage wird ihren Betrieb im 2. Quartal 2004 aufnehmen. Nach Abschluss dieser
Investition wird HLK die umfassendste Leistungspalette aller SSCs mit einem Standort in Deutschland

anbieten konnen.

HLK konnte ihren Lagerabsatz um 2% auf 176 Tt steigern. Die Absatzverluste im Drittland und in Sid-
europa infolge des knappen deklassierten Materials sind durch neue Aktivitdten in hoherpreisigen
Marktsegmenten im Inland mehr als ausgeglichen worden. Im auRerordentlich preis- und margen-
umkampften SSC-Geschéft gelang es HLK, neue GroRkunden aufzubauen; die spirbar gestiegenen
Vormaterialpreise konnten jedoch nur mit Verzégerung weitergegeben werden. Unter Einbeziehung

des Streckengeschiftes erreichte HLK einen Gesamtabsatz von 191 Tt.

Der Umsatz erhéhte sich insgesamt um 10% auf 76 Mio. €, und das Ergebnis vor Steuern betragt wie
im Vorjahr 0,2 Mio. €.

Die Universal Eisen und Stahl GmbH (UES) ist auf den Handel mit und die Anarbeitung von Grob-
blech im Direktkundengeschift spezialisiert. UES ist schwerpunktmaRig mit Tochtergesellschaften,
Niederlassungen und Lagern in Deutschland und Europa, aber auch in den USA und Siidafrika prasent.
Ergénzend versorgt sie Kunden im Streckengeschéft weltweit.

Die Lage in Deutschland gestaltete sich fir Handler insofern schwierig, als einem der Marktlage
angepassten Angebot der Stahlhersteller und damit verbunden steigenden Preisen eine verhaltene
Nachfrage gegeniiberstand. Aus dieser ,Sandwich-Position” resulierte ein sinkendes Margenniveau,

dem sich auch UES nicht entziehen konnte.



Insgesamt setzten UES, Neuss, und UES Ocel, Prag, 223 Tt Grobblech und damit 12% mehr als im Vor-
jahr (199 Tt) ab und erwirtschafteten mit 136 Mio. € einen um 8% héheren Umsatz (Vj. 126 Mio. €).

Der Anstieg des Absatzes reichte nicht aus, um den Margenverfall auszugleichen. Im Verbund mit
erheblichen Kostensenkungsmalinahmen ist das Ergebnis vor Steuern mit —2,6 Mio. € noch negativ,

aber besser als im Vorjahr (-3,4 Mio. €). Sondereinfllisse aus Abwertungen wirkten ergebnisbelastend.

Zur Steigerung der Effizienz konzentrierte die Ets. Robert et Cie S.A.S. (RSA) im Jahr 2003 ihre Stahl-
Service-Aktivitaten in Nordfrankreich auf den zentralen Standort Le Thillay im Norden von Paris. In neu
errichteten Hallen wurden die Produktionsanlagen von RSA und ihren beiden Tochtergesellschaften
Le Feuillard S.A.S. (LFS) und Tolcolor S.A.S. (TOS) optimiert, um noch schneller auf die wachsenden
Kundenanforderungen reagieren zu kénnen. Zur Belieferung ihrer siidfranzosischen Kunden betreibt

die Robert-Gruppe ein viertes Stahl-Service-Center in Feyzin im Grofraum Lyon.

Trotz der auch in Frankreich schwachen Konjunktur und der UmbaumalRnahmen erhéhte die Robert-
Gruppe ihren Absatz um 10% auf 145 Tt, wobei das Wachstum hauptsachlich mit vermehrten Liefe-
rungen an die franzosische Automobilindustrie erzielt worden ist. In einem durch niedrige Preise
und intensiven Wettbewerb gekennzeichneten Marktumfeld steigerte die Robert S.A.S. (100%) den
Umsatz um 4 Mio. € auf 54 Mio. € und erzielte einschliellich der ,at equity” bewerteten Tochter-
gesellschaften 2,2 Mio. € Gewinn vor Steuern (Vj. 3,9 Mio. €).

Der anteilige Ergebnisbeitrag flir den Unternehmensbereich Handel betrug 1,1 Mio. € (Vj. 1,9 Mio. €).

Unternehmensbereich Dienstleistungen

Die Gesellschaften dieses Unternehmensbereiches erbringen tiberwiegend Servicefunktionen fiir den
Konzern, und hier speziell im Stahlbereich. Dabei werden die Leistungen permanent an den Anforde-
rungen des Markts gemessen und weiterentwickelt. Das bildet auch die Basis flr die Vermarktung der
Dienstleistungen an Drittkunden, um damit zusatzliche Ergebnisbeitrage fiir den Konzernverbund zu

generieren.

Zu diesem Unternehmensbereich gehdren die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU),
PPS Personal-, Produktions- und Servicegesellschaft mbH (PPS), Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter
GmbH (VPS), GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH (GES), Hansaport Hafenbetriebs-
gesellschaft mbH (HAN, 51 %-Beteiligung), die TELCAT Multicom GmbH (TMG) mit ihrer Tochter-
gesellschaft TELCAT Kommunikationstechnik GmbH (TCG) und die , Gliickauf” Wohnungsgesellschaft
mbH (GWGQG).

Daneben sind verschiedene nicht konsolidierte Tochtergesellschaften und Minderheitsbeteiligun-

gen in diesem Bereich enthalten.
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Der Bereich Dienstleistungen erzielte im Geschéftsjahr 2003 659 Mio. € Umsatz. Dies entspricht
gegenlber dem Vorjahr (612 Mio. €) einem Mehrerlds von 47 Mio. €, der liberwiegend von der DMU
erwirtschaftet wurde. Die DMU dominiert mit einem 54 %-Anteil die Umsatzstruktur dieses Bereiches,
gefolgt von der PPS (18 %) und VPS (10 %).

Der Umsatzanteil mit konzernfremden Gesellschaften beléduft sich auf 37 % und entspricht in etwa
dem Niveau des Vorjahres (38 %).

Umsatz Unternehmensbereich Dienstleistungen
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Das Ergebnis vor Steuern des Unternehmensbereiches Gbertrifft mit 13,7 Mio. € das des Vorjahres

(8,3 Mio. €). Dabei haben alle Gesellschaften einen Gewinn ausgewiesen.

EBT Unternehmensbereich Dienstleistungen
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Am 31. Dezember 2003 waren in dem Unternehmensbereich Dienstleistungen 3.513 Mitarbeiter
(Vj. 3.763) beschiftigt. Daneben bestanden 657 Ausbildungsverhaltnisse (Vj. 661). Der Riickgang der
Stammbelegschaft ist im Wesentlichen bei der PPS erfolgt, die Teilbetriebe in die Stahlgesellschaften

ausgliederte.



Die Eckdaten des Unternehmensbereiches Dienstleistungen sind in der folgenden Tabelle

dargestellt:
Unternehmensbereich Dienstleistungen GJ 2003 GJ 2002
Umsatzerlose Mio. € 659 612
DMU Mio. € 354 316
PPS Mio. € 117 116
TELCAT-Gruppe Mio. € 51 46
VPS Mio. € 67 66
Sonstige Gesellschaften Mio. € 70 68
Innenumsatz” Mio. € 418 380
AuBRenumsatz? Mio. € 241 232
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern Mio. € 13,7 8,3
DMU Mio. € 1,1 0,7
PPS Mio. € 0,2 -6,8
TELCAT-Gruppe Mio. € 1,4 1,5
VPS Mio. € 1,9 3,0
Sonstige Gesellschaften einschl. nicht konsolidierter Unternehmen Mio. € 9,1 9,9
Gesamtbelegschaft Stand 31.12. 4.170 4.424
Stammbelegschaft 3.513 3.763
DMU 221 232
PPS 1.924 2.158
TELCAT-Gruppe 366 370
VPS 741 745
Sonstige Gesellschaften 261 258
Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten, Trainees 657 661
EBIT? Mio. € 15,3 9,6
EBITDA® Mio. € 33,1 21,9

1) Umsatz im eigenen
Segment sowie mit
anderen Unternehmens-
bereichen im Konzern

2) Beitrag zum Aufen-
umsatz des Konzerns

3)Ergebnis vor Steuern
zzg|. Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil der
Zufiihrungen zu Pen-
sionsriickstellungen)

D EBIT zzgl. Abschrei-
bungen
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Die einzelnen Gesellschaften haben sich wie folgt entwickelt:

Die DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH (DMU) ist der zentrale Schrottversorger des
Unternehmensbereiches Stahl. Weitere operative Tatigkeiten bilden der Handel mit Legierungsmitteln
und Metallen, die Fertigung von Brennzuschnitten aus Grobblech sowie die Vermarktung von lla-Walz-
stahlerzeugnissen.

Im Geschiftsjahr 2003 vereinbarte die DMU mit der Volkswagen AG, Wolfsburg, eine Kooperation

zur Altautoverwertung im Rahmen der Umsetzung der EU-Altautorichtlinie.

Auf den Stahlschrotthandel entfallen iber zwei Drittel des Umsatzvolumens der DMU. Trotz eines
geringfiigigen Riickgangs der Absatzmenge in 2003 um 2% auf 1,8 Mio. t legte der Umsatz aufgrund
des sehr hohen Preisniveaus flr Schrott um 17 % auf 221 Mio. € zu. Etwa 78 % der Stahlschrottmenge

wurden an Konzerngesellschaften geliefert (Vj. 75 %), 3% exportiert.

Unter Einbeziehung aller Geschéftsbereiche erwirtschaftete DMU einen gegeniiber dem Vorjahr
(316 Mio. €) um 12% hoheren Umsatz von 354 Mio. € und 1,1 Mio. € Gewinn vor Steuern
(Vj. 0,7 Mio. €).

Die PPS Personal-, Produktions- und Servicegesellschaft mbH (PPS) ist in den Geschéftsfeldern
Technologie und Service mit einer Vielzahl von Dienstleistungen hauptsachlich fir Konzernkunden
tatig. Die Bereiche Industrieservice und Technologie erbringen im Wesentlichen Instandhaltungs- und
Reparaturleistungen fiir die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl. Die im Geschaftsfeld
Service zusammengefassten Bereiche Arbeitsmedizin, Brand- und Atemschutz, Druck-Center, Sicher-
heitsdienst sowie Bildung, Training und Beratung haben neben dem Konzern- schon jetzt ein nennens-

wertes Drittgeschaft, das schrittweise ausgebaut wird.

Die PPS hat in diesem Geschéftsjahr den Umsatz auf 117 Mio. € (Vj. 116 Mio. €) erhoht, obwohl in
der Jahresmitte einige Betriebsteile an Konzerngesellschaften (ibertragen worden sind. Infolge einer
hoéheren Auslastung in den technischen Bereichen konnte das Jahresergebnis vor Steuern gegentiber
dem Vorjahr (- 6,8 Mio. €) erheblich auf 0,2 Mio. € verbessert werden.

Die Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH (VPS) ist als Logistikdienstleister Gberwiegend fir die
Gesellschaften des Unternehmensbereiches Stahl tétig. Sie flihrt werksinterne und -lbergreifende
Eisenbahntransporte von Rohstoffen, Halbfertig- und Fertigprodukten durch und wickelt einen Teil des
Versandes der SZFG und der PTG ab. Daneben erbringt VPS Transportleistungen fiir Fremde. Als Folge
der Bahnstrukturreform setzt sie zunehmend auf Kooperationsverkehre mit der DB-Cargo und akqui-
riert eigene Kunden. Weiterhin betreibt die Gesellschaft zwei Binnenhéfen in Peine und Salzgitter
sowie Werkstatten, die auf die Wartung sowohl eigener als auch fremder Schienenfahrzeuge und

bahntechnischer Infrastruktur ausgerichtet sind.
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Der Eisenbahnbetrieb in Salzgitter erreichte trotz nahezu gleicher Rohstahlproduktion der SZFG einen
Anstieg der Beforderungsleistungen und des Umsatzes. In Peine sind trotz gestiegener Produktion

Transportmengen und Umsétze strukturell bedingt riicklaufig gewesen.

Die Abwicklung der logistischen Dienstleistungen in den Versandhallen verlief ebenso planméRig wie

die Werkstattdienstleistungen fiir Dritte.

Die Hafen haben insgesamt hohere Leistungen und Umsitze erzielt. Allerdings stand dem Anstieg in

Salzgitter ein Riickgang der Umschlagsmengen und der Erlése im Hafen Peine gegentiiber.

VPS steigerte den Umsatz in diesem Geschéftsjahr insgesamt auf 67 Mio. € (Vj. 66 Mio. €) und erzielte
bei weiter erhhtem Aufwand fiir Instandhaltung und Dieselkraftstoff 1,9 Mio. € Gewinn vor Steuern
(vj. 3,0 Mio. €).

Die Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH (HAN) betreibt in Hamburg Deutschlands gréRten
Hafenbetrieb fiir den Umschlag und die Lagerung von Massenschiittgiitern. Hauptaufgabe der Gesell-
schaft ist der kostenglinstige und termingerechte Umschlag der fiir den Unternehmensbereich Stahl
importierten Erz- und Kohlemengen. Dartiber hinaus wird angestrebt, das Geschaftsvolumen durch
Drittgeschafte auszuweiten und so zusatzliche Ergebnisbeitrage zu erwirtschaften. So haben sich der
Umschlag und die Lagerung von Importkohle fiir deutsche Kraftwerksbetreiber zu einem soliden

Geschéftsfeld entwickelt.

Im Geschiéftsjahr 2003 erreichte HAN mit einer Gesamtumschlagsmenge von 24,1 Mio. t den bisher
hochsten Auslastungsgrad und lag damit um 1,4 Mio. t (6 %) Uber der Vorjahresleistung. Es waren Ein-
gangsmengen von 12,6 Mio. t (Vj. 11,7 Mio. t) sowie Ausgangsmengen von 11,5 Mio. t (Vj. 11,0 Mio. t)
zu verzeichnen.

Der Anteil der fiir SZFG umgeschlagenen Menge im Zulauf stieg von 6,2 Mio. t (53,0%) im Vorjahr
auf 7,1 Mio. t (56 %) in 2003.

Der Umsatz betrug im Geschiftsjahr 31 Mio. € und Ubertraf damit den Wert des Jahres 2002 um
1 Mio. €. HAN erzielte 7,1 Mio. € Gewinn vor Steuern (Vj. 6,4 Mio. €).

Um eine noch bessere Auslastung der bestehenden Anlagen zu erreichen und der weiter steigenden
Kohle- und Erztonnage Rechnung zu tragen, ist der Bau eines weiteren Kohlelagerplatzes und einer
vierten Loschbriicke mit einem Investitionsvolumen von 16,6 Mio. € vorgesehen. Die Inbetriebnahme

der neuen Anlage ist Anfang 2005 geplant.



GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH (GES) ist als Software- und Beratungsunter-
nehmen zentraler IT-Dienstleister des Salzgitter-Konzerns. Darliber hinaus bietet GES ihre Dienst-
leistungen auf dem Drittmarkt an. Leistungsschwerpunkt der GES ist es, die Versorgung der zu betreu-
enden Konzerngesellschaften mit einem fachlich und wirtschaftlich adaquaten IT-Leistungsangebot
sicherzustellen.

Neben technologischem IT-Know-how umfasst das GES-Angebot Branchenwissen fiir Wirtschafts-
bereiche mit industriellem Schwerpunkt. Daneben wird der volle Service eines dem Stand der Technik
entsprechenden Rechenzentrums (GrofRrechner- und Serversysteme) angeboten. GES ist Beratungs-

partner der SAP und fungiert als [T-Kompetenzzentrum fiir die R/2- und R/3-Produkte.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr widmete sich GES mit hoher Prioritdt dem Aufbau einer e-Business-
Plattform, der Migration von SAP R/2 nach R/3 sowie der Einfliihrung eines Business Warehouse in der
Salzgitter Gruppe.

Das Geschaftsjahr 2003 war von einer sehr guten Auslastung aller Ressourcen der GES in samt-
lichen Geschiftsfeldern sowohl konzernintern als auch extern gepragt.

Es sind 30 Mio. € Umsatz (Vj. 30 Mio. €) und 1,1 Mio. € Gewinn vor Steuern erwirtschaftet
worden. Das Ergebnis liegt im Wesentlichen aufgrund der Vorlaufkosten fiir die e-Business-Plattform
unter dem des Vorjahres (3,3 Mio. €).

Die Gesellschaften der TELCAT-Gruppe agieren im Markt fiir Informations- und Kommunikations-
technik. Sie planen, installieren und betreiben Einrichtungen der Kommunikationstechnik (Telefon-
anlagen, DV-Netzwerke und Sicherheitstechnik) und zahlen zu den groRen Resellern von Netzdienst-

leistungen in Deutschland.

Die TELCAT Multicom GmbH (TMG) betreibt das Geschéaft mit ihren Tochtergesellschaften als her-
stellerunabhédngiges Systemhaus flichendeckend in der Bundesrepublik Deutschland. Sie verfligt tiber
insgesamt 24 Standorte und ist mehrheitlich im Drittgeschaft fiir Konzernfremde tétig.

Trotz des gegeniiber dem Vorjahr — auch im Bereich der Informations- und Kommunikationstech-
nik — nicht verbesserten konjunkturellen Umfelds hat die TELCAT-Gruppe einen Umsatz von 51 Mio. €
(Vj. 46 Mio. €) erwirtschaftet und ihr Vorjahresergebnis (1,5 Mio. €) mit 1,4 Mio. € nahezu eingestellt.

Die ,Gliickauf” Wohnungsgesellschaft mbH (GWG) verwaltet eigenen Wohnungsbesitz, den der
Salzgitter AG und als Dienstleister fremde Wohnungen. Auflerdem betreut GWG im Rahmen des
Facility Managements die Verwaltungsgebdude des Konzerns im Raum Salzgitter und Peine, das

Weiterbildungszentrum in Peine sowie einige Drittimmobilien.

Insgesamt hat GWG im Geschéftsjahr 2003 9 Mio. € (Vj. 9 Mio. €) Umsatz und 1,0 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €)

Gewinn vor Steuern erzielt.
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Unternehmensbereich Verarbeitung

Der Unternehmensbereich Verarbeitung umfasst Gesellschaften, die auf die Sektoren Bau und Auto-
motive fokussiert sind. Produkte fiir die Bauindustrie stellen sowohl die HSP Hoesch Spundwand und
Profil GmbH (HSP) als auch die Salzgitter Bauelemente GmbH (SZBE) her. Auf den Automotive-Sektor
ausgerichtet sind die Gesellschaften Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP), Salzgitter Automotive
Engineering GmbH & Co. KG (SZAE), Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH (SZMT) und Oswald
Hydroforming GmbH & Co. KG (OHC).

Die kleinen Gesellschaften SZMT und OHC werden nicht konsolidiert.

Die Gesellschaften des Verarbeitungsbereiches liefern als Entwicklungs- und Technologiepartner
ihrer Kunden eine Vielzahl von innovativen Losungen, wie beispielsweise (iberbreite Spundwand-
profile zum Hochwasserschutz, feuerhemmende Sandwichelemente, lasergeschweilte Tailored Blanks
sowie punktgeschweifldte Patchworkplatinen, hydrogeformte Abgassystemteile oder Magnesiumflach-
produkte. Insbesondere im Automotivebereich wird das Ziel verfolgt, durch Zusammenfiihren von
innovativen Fertigungstechnologien eine Verlangerung der Wertschépfungskette in Richtung des
Kunden zu erreichen. Die Kompetenzen auf dem Gebiet mittel- und groRserientauglicher Fertigungs-
technologien wurden so weit ausgebaut, dass betrachtliche Umfange der Prozesskette zur Herstellung
von Fahrzeugkomponenten innerhalb des Konzerns realisiert werden konnen. Dadurch ist es mdglich,
den Kunden nicht nur Entwicklungsvorschldge zu unterbreiten, sondern an konkreten Beispielen
(ATLAS-Projekt) neue, erweiterte Anwendungsfelder fir unsere Produkte, angefangen beim Warm-

band bis hin zum oberflaichenbeschichteten Kaltband oder Rohr, aufzuzeigen.

Der Unternehmensbereich Verarbeitung hat das Geschéftsjahr 2003 — nach SondermafRnahmen — in
etwa ausgeglichen (0,1 Mio. € Gewinn vor Steuern) abgeschlossen. Das deutlich negative Ergebnis
der HSP, das bereits einen Forderungsverzicht der Gesellschafterin enthdlt, ist weitestgehend auf das
schwache Erldsniveau fir Spundwéande zuriickzufiihren. Bei SZBE wurde die aufgrund der absolut
unauskommlichen Erlése und der geringen Auslastung der Produktionsanlagen negative Ertragslage
ebenfalls durch einen Forderungsverzicht gestiitzt, sodass per Saldo ein Gewinn ausgewiesen wird.
Das negative Ergebnis der SZAE resultiert aus dem insbesondere in der ersten Jahreshalfte stark riick-
laufigen Auftragseingang. Trotz verstarkten Wettbewerbes konnte SZEP das Geschaftsjahr 2003 mit

einem Gewinn abschlieRen.

Umsatz Unternehmensbereich Verarbeitung
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Die Eckdaten des Unternehmensbereiches Verarbeitung sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Unternehmensbereich Verarbeitung GJ 2003 GJ 2002
Umsatzerlose Mio. € 239 261
Hoesch Spundwand und Profil Mio. € 129 129
Salzgitter Bauelemente Mio. € 27 37
Salzgitter Europlatinen Mio. € 46 41
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € 37 54
Innenumsatz”® Mio. € 18 32
Auflenumsatz? Mio. € 221 229
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern Mio. € 0,1 8,0
Hoesch Spundwand und Profil Mio. € -7,6¥ -14,5
Salzgitter Bauelemente Mio. € 7,5% —4,29
Salzgitter Europlatinen Mio. € 1,8 1,8
Salzgitter Automotive Engineering Mio. € -1,3 2,5
Sonstige Mio. € -0,3 22,4
Gesamtbelegschaft Stand 31.12. 1.105 1.203
Stammbelegschaft 1.045 1.146
Hoesch Spundwand und Profil 469 552
Salzgitter Bauelemente 63 67
Salzgitter Europlatinen 88 97
Salzgitter Automotive Engineering 425 430
Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten, Trainees 60 57
EBIT® Mio. € 8,1 13,8
EBITDA” Mio. € 50,4 30,5

1) Umsatz mit anderen
Unternehmens-
bereichen im Konzern

2) Beitrag zum AuRen-
umsatz des Konzerns

3)inkl. 31,3 Mio. €
Forderungsverzicht
der Salzgitter AG und
20 Mio. € Wertbe-
richtigungen auf das
Anlagevermdgen

4inkl. 10 Mio. €
Ertragszuschuss der
Salzgitter AG

S inkl. 24 Mio. €
Forderungsverzicht
der Salzgitter AG und
5 Mio. € Wertberich-
tigungen auf das
Anlagevermdgen

6)Ergebnis vor Steuern
zzg|. Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil der
Zufiihrungen zu Pen-
sionsriickstellungen)

7)EBIT zzgl. Abschrei-
bungen
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Die einzelnen Gesellschaften zeigen dabei die im Folgenden skizzierte Entwicklung auf.

Die HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH (HSP) in Dortmund produziert als Hauptprodukt
Spundwénde fiir den Wasser- und Verkehrswegebau sowie den Ingenieur- und Tiefbau; daneben
Wulstflachprofile fir den Schiffbau und Grubenausbauprofile fiir den Steinkohlenbergbau.

Vor dem Hintergrund der anhaltend schlechten Marktsituation in der Bauindustrie wurden die
Ende 2002 eingeleiteten Restrukturierungsmafinahmen in 2003 fortgefiihrt und dariiber hinaus
gemeinsam mit der ThyssenKrupp GfT Gesellschaft fiir Technik mbH das assoziierte Unternehmen
, ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH" (TKBT) gegriindet. Ab Mitte 2003 hat die TKBT den weltweiten
Vertrieb von Spundwand- und Grubenausbauprofilen der HSP und von Kastenspundwiénden der PTG
exklusiv ibernommen mit der Zielsetzung, die Marktdurchdringung im In- und Ausland erheblich zu
verbessern und die Wettbewerbsposition durch das gleichzeitige Angebot der maschinellen Einbring-
technik signifikant zu starken. Die neue Vertriebsstruktur zeigte zum Jahresende — trotz des Konjunktur-
tiefs im Bausektor und der Nachfragezuriickhaltung der &ffentlichen Hand — erste positive Effekte. Die
erzielte Steigerung der Auftragseingange und Versandmengen flihrte jedoch nicht zu einer entspre-
chenden Erhéhung des Umsatzes. Ursache ist der, insbesondere im Inland, extreme Erlosverfall beim

Hauptprodukt Spundwand.

Durch die eingeleiteten MaRnahmen konnte erreicht werden, dass HSP jetzt auch hinsichtlich der
technischen Performance eine im Wettbewerbsvergleich gute Position einnimmt. Die Verarbeitungs-
kosten konnten auf ein konkurrenzfahiges Niveau gesenkt werden. Fiir den zunehmend wichtiger
werdenden Hochwasserschutz kann der Salzgitter-Konzern jetzt innovative und kostengtinstige Losun-
gen, wie beispielsweise die , Kombinierte Wand” (Kombination besonders breiter Spundwandbohlen

von HSP mit Kastenspundwanden der PTG) aus einer Hand anbieten.

Der Umsatz im abgelaufenen Geschiftsjahr betrug wie im Vorjahr 129 Mio. €. Das Ergebnis vor
Steuern belief sich auf —7,6 Mio. € (Vj. -14,5 Mio. €). Aufgrund der veranderten Marktbedingungen
wurden aulerplanmalige Wertberichtigungen auf das Anlagevermégen (20 Mio. €) vorgenommen.
Die Gesellschafterin begleitete die Neuausrichtung des Unternehmens durch einen Forderungsverzicht
von 31,3 Mio. €.

Als Komplettanbieter fiir industrielle Bauelemente aus Stahl produziert die Salzgitter Bauelemente
GmbH (SZBE) oberflichenveredelte Trapez- und Kassettenprofile sowie Sandwichelemente, die als
vielseitige Dach- und Wandverkleidungen einsetzbar sind und in Kombination mit Damm- und Isolier-

stoffen zusatzlichen Temperatur- und Schallschutz bieten.

Infolge der mit der desolaten Situation des inlandischen Baugewerbes verbundenen anhaltend niedri-

gen Nachfrage mussten drastische Mengeneinbriiche hingenommen werden. Die Intensivierung der
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Zusammenarbeit mit dem Salzgitter Stahlhandel und gesteigerte Exporte ins europdische Ausland

konnten diese Negativentwicklung nicht kompensieren.

Entsprechend sind Gegenstdnde des Anlagevermogens auBerplanmalig abgewertet worden (5 Mio. €).

Der Forderungsverzicht der Gesellschafterin (24 Mio. €) fiihrte zu einem Vorsteuergewinn von 7,5 Mio. €.

Die Salzgitter Europlatinen GmbH (SZEP) schlieft mit der Herstellung und dem Vertrieb von Tailored
Blanks direkt an die automobilbezogenen Aktivitaten der Salzgitter Flachstahl an und komplettiert
damit innerhalb des Konzerns ein entscheidendes Absatzsegment. Nach mehreren Ausbaustufen wer-

den aktuell neben einer Stanzpresse vier voll- und halbautomatische Laserschweillstrecken betrieben.

Der Absatz im Geschaftsjahr 2003 entsprach in etwa dem Niveau des Vorjahres.
SZEP erzielte einen Umsatz von 46 Mio. € (Vj. 41 Mio. €) und 1,8 Mio. € (Vj. 1,8 Mio. €) Gewinn

vor Steuern.

Das Leistungsspektrum der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG (SZAE) erstreckt
sich von der Entwicklung und Fertigung von Werkzeugen, Bauteilen und Komponenten fiir den
Konzept- und Prototypenbau bis hin zur Herstellung von Kleinserienteilen und produktionsreifen

Serienwerkzeugen im Bereich der Karosserie.

Die in den vergangenen Jahren stets expansive Nachfrage im Prototypenbau ging 2003 drastisch
zuriick. In Verhandlung befindliche Projekte wurden seitens der Automobilkunden verschoben, und
um die wenigen zur Vergabe gelangenden Objekte entbrannte ein zuvor nicht gekannter Preiswett-
bewerb. Als Folge dessen kam es zu einem stark riicklaufigen Auftragseingang. Bei einem unter dem

Vorjahreswert liegenden Umsatz von 37 Mio. € wurde mit —1,3 Mio. € ein negatives Ergebnis erzielt.

Die Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH (SZMT) ist der einzige im industriellen MaRstab pro-
duzierende Anbieter von hochwertigen Magnesiumblechen in Europa. SZMT ist Technologiepartner
namhafter Kunden fiir die Entwicklung, Fertigung, Erprobung und Serienanwendung von Magnesium-
blech-Bauteilen. Erste Erfolge bei der Markteinflihrung des innovativen Leichtbauwerkstoffes konnten
bereits erzielt werden. Von SZMT gefertigte Magnesium-Feinblechplatinen werden zurzeit von fast allen
europdischen Automobilherstellern getestet. Im Geschiftsjahr 2003 erteilte ein deutscher Automobil-

hersteller der SZMT den ersten Auftrag fir die Herstellung eines Magnesium-Serienbleches.

Die Hauptaktivitdt der Oswald Hydroforming GmbH Co. KG (OHC) besteht in der Entwicklung und
Serienfertigung von Bauteilen durch Innenhochdruckumformen im Wesentlichen fiir die Automobil-
industrie. Einen Schwerpunkt bildete 2003 neben der Fertigung von Abgassystemteilen die Produktion

von hydrogeformten Rohlingen fiir Leichtbau-Nockenwellen. Mit dem Ziel, die Marktposition weiter



auszubauen, erfillt Oswald Hydroforming in zunehmendem Male die Forderung der Automobil-
industrie nach hoherer Fertigungstiefe und kompletter Modulfertigung durch Einrichtung vor- und
nachgeschalteter Prozessschritte.

Bei 7 Mio. € Umsatz wurde ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis erwirtschaftet.

Unternehmensbereich Rohren

Die Gesellschaften des Unternehmensbereiches Rohren bieten ein nahezu liickenloses Sortiment an
nahtlosen und geschweiltten Stahlrohren — vor allem flr anspruchsvolle Anwendungen — an. Mit ihren
hochwertigen Produkten belegen diese Gesellschaften lberwiegend Spitzenpositionen und sind in
einigen Marktsegmenten Weltmarktfiihrer.

Die Aktivitaten des Unternehmensbereiches Rohren sind in vier Produktbereichen gebiindelt:

Nahtlose Rohre: Vallourec & Mannesmann Tubes S.A. (V&M)
Kaltgefertigte Rohre: MHP Mannesmann Prazisrohr GmbH (MHP)
Robur Buizenfabriek B.V. (ROB)
DMV Stainless B.V. (DMV)
Mittlere Leitungsrohre: Mannesmann Line Pipe GmbH (MLP)
Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH (RGF)
GroRrohre: Europipe GmbH (EP)
Mannesmannréhren Miilheim GmbH (MRM)

Der sich - insbesondere in Europa — weiter verzogernde wirtschaftliche Aufschwung und die fiir das
Exportgeschift ungiinstige Wéhrungsrelation EUR/USD haben bei einer Vielzahl der Gesellschaften
dazu gefiihrt, dass an die guten Vorjahresergebnisse nicht angekniipft werden konnte. Insgesamt
schloss der Unternehmensbereich Rohren das Geschéftsjahr 2003 noch mit einem geringen Gewinn
vor Steuern (2,6 Mio. €) ab.

Der konsolidierte Auftragseingang des Unternehmensbereiches Rohren ist in 2003 gegeniiber dem
Vorjahr um 14% auf 1.121 Mio. € angestiegen. Das ist im Wesentlichen auf den GroRrohrbereich
zuriickzufiihren, in dem noch im Dezember ein GroRprojekt (iber 630 Tt fiir Norwegen gebucht wer-
den konnte. Im Mittleren Leitungsrohr- und Edelstahlrohrbereich waren Auftragseingdnge unter

denen des Vorjahres zu verzeichnen, der Prazisrohrbereich erreichte einen leichten Anstieg.

Insbesondere aufgrund des oben genannten Akquisitionserfolgs ist der konsolidierte Auftragsbestand
des Unternehmensbereiches zum Ende des Jahres auf 452 Mio. € expandiert, was einen 25 %-Zuwachs

gegenliber dem Stand zum Jahresbeginn (361 Mio. €) bedeutet.
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Im Geschaftsjahr 2003 ist der Umsatz mit Dritten und anderen Unternehmensbereichen gegeniber
2002 um 11% auf 1.026 Mio. € zuriickgegangen. Wahrend die Umsatze bei Grol3- und Edelstahlrohren
zurlickgingen, konnte im Prészisrohrbereich — insbesondere bei den geschweiltten Prazisrohren fir die

Automobilindustrie — ein nennenswerter Anstieg erreicht werden.

Umsatz Unternehmensbereich Rohren
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Der Gewinn vor Steuern des Unternehmensbereiches Rohren fiel in 2003 auf 2,6 Mio. € und damit
deutlich unter den noch sehr zufrieden stellenden Wert des Vorjahres (76,8 Mio. €). Erhebliche Ergeb-
nisriickgdnge weisen hauptsachlich nachfrage- und wahrungsbedingt die Nahtlos-, Edelstahlrohr- und
GrolRrohrbereiche auf. V&M konnte allerdings trotz der ebenfalls ungiinstigen Lage im energieabhan-
gigen und in weiten Teilen auch im nicht-energieabhéngigen Bereich einen ansehnlichen Gewinn
erzielen. Bei Europipe wirkten sich neben der unzureichenden Beschiftigung auch erhebliche Ein-
malaufwendungen im Rahmen der SchlieRung des Standortes Joeuf auf die Hohe des Verlustes aus.
DMV weist aufgrund der nicht eingetretenen Erholung des Edelstahlrohrmarktes und der weiteren
Aufwendungen im Rahmen des Restrukturierungs- und Kostensenkungsprogramms ein negatives
Resultat auf. Der Gewinn im Sektor der Mittleren Leitungsrohre lag auf Vorjahresniveau, wobei MLP
etwas besser, RGF geringfiigig schlechter abschloss. Im Bereich der Prézisrohre erzielte MHP, die schon
im Vorjahr als Folge des erfolgreich durchgefiihrten Restrukturierungsprogramms ein ausgeglichenes
Ergebnis auswies, einen Gewinn. Auch ROB konnte die Ertragslage beschaftigungsbedingt verbessern,

hat allerdings 2003 die Gewinnschwelle noch nicht erreichen kénnen.

EBT Unternehmensbereich Réhren
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Der Unternehmensbereich beschéftigte Ende Dezember insgesamt 4.365 Mitarbeiter (inkl. 81 Ausbil-
dungsverhdltnisse), davon 73 % im Inland und 27 % im Ausland. Die Stammbelegschaft belief sich auf
4.284 Mitarbeiter. Gegeniiber dem Stand zum Ende 2002 (4.505) bedeutet dies einen Riickgang um
221 Mitarbeiter, der im Wesentlichen auf die SchlieBung der Sonderstahlfertigung und die Kosten-

senkungsmaRnahmen im Blechwalzwerk der MRM zuriickzuftihren ist.



Die Eckdaten des Unternehmensbereiches Rohren sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Bei den Versand- und Umsatzangaben zu den einzelnen Produktbereichen sind die Werte unab-

hangig von der Beteiligungshohe des Konzerns jeweils zu 100 % aufgefiihrt.

Unternehmensbereich Rohren GJ 2003 GJ 2002
Versand Produktbereiche
Nahtlose Rohre Tt 2.209 2.087
Prézisrohre Tt 156 135
Edelstahlrohre Tt 27 31
Mittlere Leitungsrohre Tt 295 288
Grofirohre Tt 724 921
Umsatzerlose Mio. € 1.026 1.149
Innenumsatz” Mio. € 105 28
AuBenumsatz? Mio. € 921 1.121
Umsatzerlose Produktbereiche
Nahtlose Rohre Mio. € 1.875 2.035
Prézisrohre Mio. € 186 163
Edelstahlrohre Mio. € 172 194
Mittlere Leitungsrohre Mio. € 193 182
Grofirohre Mio. € 572 856
Ergebnis Unternehmensbereich vor Steuern Mio. € 2,6 76,8
davon Nahtlose Rohre? Mio. € 35,8 68,9
davon Prazisrohre Mio. € 0,9 -1,1
davon Edelstahlrohre Mio. € -11,7 -1,6
davon Mittlere Leitungsrohre® Mio. € 4,8 4,9
davon GroRrohre® Mio. € -39,5 -15,6
Gesamtbelegschaft Stand 31.12. 4.365 4.578
Stammbelegschaft 4.284 4.505
Lohnempfanger 2.864 3.061
Angestellte 1.420 1.444
Auszubildende, Werkstudenten, Praktikanten, Trainees 81 73
EBIT® Mio. € 9,8 86,6
EBITDA® Mio. € 49,3 120,1

1)Umsatz mit anderen
Unternehmensberei-
chen im Konzern

2)Beitrag zum AuRen-
umsatz des Konzerns

3)Ergebnisbeitrag gem.
Konsoldierung ,at
equity”

4) Anteiliger Beitrag
zum Konzernergebnis

5)Ergebnis vor Steuern
zzg|. Zinsaufwand
(ohne Zinsanteil der
Zufiihrungen zu Pen-
sionsriickstellungen)

6 EBIT zzgl. Abschrei-
bungen
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Zu der wirtschaftlichen Entwicklung der einzelnen Produktbereiche:

Nahtlose Rohre

In 2003 war zwar ein Anstieg der Nachfrage nach nahtlosen Rohren festzustellen; allerdings konnte
die ,at equity” konsolidierte Vallourec & Mannesmann Tubes S.A. (V&M), das assoziierte Unternehmen
fiir warmgefertigte nahtlose Rohre sowie Ol- und Gasfeldrohre, davon kaum profitieren, weil der
Schwerpunkt des Wachstums nicht in Europa oder Nordamerika, sondern in China lag. Im Bereich der
warmgefertigten Rohre verlief die Entwicklung uneinheitlich. Die Nachfrage aus Maschinenbau und
Handel blieb das ganze Jahr (iber unbefriedigend. Eine durchgangig hohe Nachfrage hatte der Bereich
der Konstruktionsrohre zu verzeichnen, wéahrend der Markt flir Kesselrohre unter mangelnden Bestel-
lungen aus den USA litt. Der amerikanische OCTG-Markt (Oil Country Tubular Goods) hat sich in 2003
deutlich erholt. So stieg die Zahl der aktiven Rigs (Bohranlagen) 2003 auf tber 1.100, nachdem sie
noch Ende 2002 unter 900 gelegen hatte. Der Anstieg betraf aber insbesondere Onshore-Bohrungen
beziehungsweise solche in seichten Gewdssern, sodass V&M Star als Produzent hochwertiger nahtloser
Rohre daran kaum teilhaben konnte.

In Brasilien hat die neue Regierung im Laufe des Jahres fiir eine Verbesserung des wirtschaftlichen
Klimas gesorgt. V&M do Brasil, deren Produkte zu rund zwei Dritteln in den Binnenmarkt geliefert
werden, konnte daran stark partizipieren und schloss in 2003 mit einem sehr guten Resultat ab.

Der Gesamtversand von V&M Tubes lag in 2003 mit 2,2 Mio. t um 6% liber dem Niveau des Vor-
jahres, in dem allerdings V&M Star nur im 2. Halbjahr enthalten ist. Bereinigt um diesen Effekt ergibt
sich ein Riickgang um 4 %. Der Umsatz erreichte in 2003 1,9 Mrd. €; das sind 8% beziehungsweise
ohne V&M Star 13 % weniger als im Vorjahr.

Kaltgefertigte Rohre

Entgegen der im Jahresverlauf schwachen internationalen Konjunktur hat sich der Markt fir nahtlose
und geschweilte Prazisionsstahlrohre 2003 in Deutschland und der EU positiv entwickelt. Dies ist zum
Grofteil auf eine héhere Nachfrage aus der Automobilindustrie zurlickzufiihren, die bei einer Reihe
von Neuanldufen in starkerem Umfang als bisher Prazisionsstahlrohre anstelle anderer Konstruktions-
elemente einsetzt. Im Maschinenbau war die Neigung zu Investitionen dagegen spirbar eingeschrankt;
der Anlagenbau hat vor allem im Inland groRere Investitionen zuriickgestellt, und die Bauindustrie hat
wegen der schlechten Auftragslage Uberkapazititen abgebaut. Nach wie vor ist der Prazisrohrmarkt
allerdings durch einen starken Erl6s- und Wettbewerbsdruck gekennzeichnet. Er wurde durch den
Aufbau neuer Kapazitdten in West- und Osteuropa, die tber kurz oder lang auch auf den deutschen
Markt drangen werden, weiter verscharft. Die Prazisrohr-Gruppe, bestehend aus MHP und ROB,
steigerte den Versand auf 156 Tt; 16 % mehr als im Vorjahr. Die Umsatzerlose (ibertrafen mit 186 Mio. €

den Vorjahreswert um 149%. MHP konnte in 2003 von den Neu-Anldufen bei Pkw-Modellen und der
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Aufstockung der Héandlerlager profitieren. Zudem gelang es, den inldndischen Marktanteil gegen den

Wettbewerb zu erhohen.

Bei der ROB, die in 2003 die Zwei-Marken-Strategie (nahtlose Prazisrohre und ASTM-Rohre) mit Preis-
differenzierung erfolgreich umsetzte, hat sich die Lage in 2003 gegeniiber dem schlechten Vorjahr

deutlich verbessert.

Nachdem die Mannesmannrohren-Werke im Dezember 2001 von der Dalmine SpA deren 331/3%ige
Beteiligung an der DMV Stainless B.V., Helmond (Niederlande), ibernommen hatten, wurde Ende
2003 auch die von der Valtubes S.A. gehaltene 33 1/3%ige Beteiligung erworben, sodass DMV nun
eine 100 %ige Tochtergesellschaft des Konzerns ist.

Der Markt fiir Edelstahlrohre, der sich bereits Ende 2002 deutlich abgekiihlt hatte, erholte sich
in 2003 nicht. Zudem benachteiligte der im Jahresverlauf immer schwécher werdende US-Dollar die
DMV-Gesellschaften im Wettbewerb mit Anbietern aus Fernost. Als Folge dieser negativen Effekte
waren die Kapazitaten tber weite Strecken des Jahres nicht ausgelastet, und der Versand unterschritt mit
27 Tt (<13 %) die Vorjahresmenge. Der konsolidierte Umsatz der DMV-Gesellschaften lag mit 172 Mio. €
um 11% unter dem Vorjahreswert. Die bereits in 2002 groRtenteils umgesetzten Restrukturierungen
sowie die im Rahmen des Kostensenkungsprogramms auch in 2003 zusatzlich realisierten Malnahmen

konnten die Auswirkungen des schwachen Marktumfelds nur teilweise kompensieren.

Mittlere Leitungsrohre

Der Markt fur mittlere Leitungsrohre war im Jahr 2003 von schwierigen wirtschaftlichen und weltpoliti-
schen Rahmenbedingungen beeinflusst. Starke Abwertungen des US-Dollar, aber auch des japanischen
Yen und des britischen Pfund haben auch hier zu einem Wettbewerbsnachteil der EU-Produzenten
gefiihrt und das Exportgeschaft mit Leitungsrohren und Olfeldrohren erheblich beeintrachtigt.
Verstarkt traten mit chinesischen, indischen und tiirkischen Rohrwerken neue Wettbewerber auf den
Weltmarkten in Erscheinung.

Gegenlaufig zu einer weiteren Starkung des Wiederholgeschaftes mit Handels- und Konstruktions-
rohren entwickelte sich der Auftragseingang der MLP — insbesondere bedingt durch das abgeschwachte
US-Geschift mit rohschwarzen Leitungsrohren und Olfeldrohren — insgesamt unbefriedigend. Der
Versand erreichte aufgrund des betrachtlichen Auftragsbestandes zum Jahresbeginn mit 157 Tt in
etwa den des Vorjahres; die Umsatzerlse ibertrafen mit 92 Mio. € leicht das vorjahrige Niveau. Mit
Ausnahme der Olfeldrohre konnten die durchschnittlichen Verkaufserlése fiir alle anderen Rohrarten
gesteigert werden.

Bei RGF blieben die Mengen in dem Sektor fiir Gas- und Olleitungsrohre wegen der stagnieren-
den Nachfrage in den mitteleuropédischen Kernmarkten 15% hinter denen des Jahres 2002 zurtick.

Dagegen konnte der Absatz von Wasserleitungsrohren fast um die Halfte gesteigert und 15% mehr



Fernwédrmerohre abgesetzt werden. Der Versand in 2003 lag insgesamt mit 138 Tt (-2 %) unter der
Vorjahresmenge. Begtinstigt durch einen hoherwertigen Produktmix stiegen die durchschnittlichen
Erlose um 4% und der Umsatz auf 101 Mio. € (+3 %).

Grofrohre

2003 war ein duferst schwieriges Jahr flir Europipe. Dies ist auf drei Ursachen zurlickzufiihren: Kosten-
steigerungen fiir Vormaterial, die Kursentwicklung des US-Dollars und die wirtschaftlich unumgang-
liche SchlieBung des Standortes Joeuf.

Die aufkommenden Schwierigkeiten im Markt fiir GroRrohre fiihrten bereits ab dem 2. Halbjahr
2002 zu spurbar nachlassenden Auftragseingangen.

Trotz der wahrungsbedingt ungiinstigen Wettbewerbsposition ist es Europipe im Dezember 2003
gelungen, mit dem ,Ormen Lange”-Projekt in Norwegen den zweitgrofiten Einzelauftrag ihrer Firmen-
geschichte zu buchen. Dieser Auftrag lber insgesamt 632 Tt lasst den Auftragsbestand zum Jahres-
ende auf 945 Tt (+ 143 %) steigen. Damit ist eine solide Grundauslastung der Fertigungskapazitaten in
2004 und 2005 gesichert.

Im Geschéftsjahr 2003 wurden 724 Tt rohschwarze GroRrohre versandt, was einem Riickgang
von 21% gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Der Umsatz in 2003 verringerte sich um 33% auf
572 Mio. €.

Um die Wettbewerbsfahigkeit von Europipe auch langfristig zu sichern, sind in 2003 weitreichende
Malnahmen beschlossen und umgesetzt worden. Wegen der strukturellen Standortnachteile und der
daraus in den letzten Jahren resultierenden Verluste wurden das Spiralrohr- und das Beschichtungs-
werk in Joeuf, Frankreich, im 2. Halbjahr 2003 geschlossen. Der anteilig im Vorsteuerergebnis 2003

enthaltene SchlieRungsaufwand betrdgt 24 Mio. €.
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Umsatz und Ergebnis

Im Geschaftsjahr 2003 Ubertraf der Umsatz des Salzgitter-Konzerns mit 4,8 Mrd. € den Vorjahreswert
(4,7 Mrd. €) um 2,1%. Bei gegenliber dem Vorjahr nahezu unveranderten Umsdtzen der Unter-
nehmensbereiche Stahl, Dienstleistungen und Verarbeitung konnte der Handel, insbesondere im inter-
nationalen Trading und hier aus der Abwicklung des Baku-Ceyhan-Réhrenprojekts, eine erhebliche
Steigerung erzielen. Demgegeniber erreichte der Unternehmensbereich Rohren aufgrund der ungiins-
tigen Entwicklung auf den Absatzmarkten flir Gro3- und Edelstahlrohre, verstarkt durch die Dollarkurs-
schwéche, nicht den Vorjahreswert. Diese Entwicklung fiihrte zu einer Verdnderung der Anteile am
Auflenumsatz des Konzerns zugunsten des Unternehmensbereiches Handel, der wiederum — spiirbar
erhéht — den grofiten Anteil (429%; Vj. 36 %) erreichte. Er Gberstieg mit 2,0 Mrd. € um etwa 17 % den
Vorjahreswert der Umsatzerlose. Der Unternehmensbereich Stahl wies einen gegentiber dem Vorjahr
nahezu unveranderten Umsatz (1,4 Mrd. €) und Anteil (30%) am Auflenumsatz des Konzerns aus.
Dabei ist zu berlcksichtigen, dass vom Unternehmensbereich Stahl zusatzlich Lieferungen von
0,6 Mrd. € an den Handel erfolgten. Infolge moderat gewachsener Fremdumsétze (+4 %) erreichte der
Unternehmensbereich Dienstleistungen wie im Vorjahr einen Anteil von 5%. Bei leicht ricklaufigen
Umsatzerlosen (—3%) verringerte sich der Anteil des Unternehmensbereiches Verarbeitung auf 4%
(Vj. 5%) am Konzernumsatz. Der Unternehmensbereich Rohren setzte — ohne die deutlich angestie-
genen Lieferungen an den Handel — 0,9 Mrd. € (-18%) um; dies entsprach einem Anteil von 19%

(Vj. 24%) an dem Gesamtvolumen.

Konzernumsatz nach Unternehmensbereichen

stahl _1'430
Handel _1.729
Dienstleistungen ?
Verarbeitung %
R&hren _1 .
Konzern —4.741
in Mio.€ G 2003 GJ 2002

Der Schwerpunkt des Absatzes lag nach wie vor im Bereich der EU mit einem Umsatzanteil von 70 %

(Vj. 71%). Im Inland konnten 2,3 Mrd. € Umsatzerldse erzielt werden. Der Auslandsumsatz betrug L}jm’l)b@frse’“?m'i
ocnholen

2,5 Mrd. € und erreichte gegeniiber dem Vorjahr leicht vermindert 52% am Gesamtumsatz. in Salzgitter.



RN
[

B |

L

e 1L
A

7 R AR IRRY
P . r B &
P i b
.....ﬂh#ﬁ.f..“kr]l :
= [ S, 1




100

2 | Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG | Wirtschaftliche Lage

Konzernumsatz nach Regionen

Deutschland

2.166
Ubrige EU-Lénder _1_201
Ubriges Europa -275
Amerika _319
Ubrige Regionen _780

Konzern 4.741

in Mio.€ I GJ 2003 GJ 2002

Der Salzgitter-Konzern schloss das Geschéftsjahr 2003 mit 42,5 Mio. € Gewinn vor Steuern ab. Im
Vorjahr betrug der Gewinn 72,5 Mio. €. Der Riickgang des Vorsteuerergebnisses ist malRgeblich auf die
Entwicklung im Unternehmensbereich Rohren, primar bedingt durch exogene Einfliisse aus den Absatz-
markten fiir GroR- und Edelstahlrohre, verstarkt durch die Dollarschwache sowie Einmalaufwendungen

far Strukturmafnahmen, zurtickzufiihren.

Wegen deutlich verbesserter Erlose fir Flachstahlerzeugnisse sowie der erfreulichen Entwicklung auf
dem Grobblechmarkt konnte der Unternehmensbereich Stahl sein Ergebnis um 70,4 Mio. € steigern
und mit 46,9 Mio. € den groRten Beitrag zum Konzerngewinn leisten. Positiv wirkte sich dabei die
VerdaulRerung weiterer Aktien des amerikanischen Stahlunternehmens Steel Dynamics Inc. (SDI) aus.
Belastet wurde das Bereichsergebnis hauptsachlich durch marktbedingte Mengen- und Erldsriick-
gange sowie eine aulerordentliche Verteuerung des wichtigsten Rohstoffs Schrott fiir die Profilstahl-

produktion.

Trotz des riickldufigen inlandischen Handelsgeschéfts steigerte der Unternehmensbereich Handel den
Gewinn vor Steuern auf 13,1 Mio. € (Vj. 8,2 Mio. €). Dies ist entscheidend auf das neu positionierte

internationale Trading und die Auslieferung eines Rohren-GroRauftrages zurlickzufiihren.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen tbertraf mit 13,7 Mio. € Vorsteuergewinn das Vorjahres-
ergebnis (8,3 Mio. €) — im Wesentlichen infolge einer verbesserten Auslastung im Technologiebereich

der PPS — nennenswert.

Die gegenliber dem Vorjahr schwache Inlandsnachfrage auf dem Bausektor und ein harter Wett-
bewerb um Spundwandprojekte (HSP) fiihrten — nach einem Forderungsverzicht der Gesellschafterin

gegenlber SZBE und HSP — zu einem noch positiven Ergebnis des Unternehmensbereiches Verarbei-



tung. Infolge der veranderten Marktbedingungen wurden fiir beide Gesellschaften aufRerplanméRige
Wertberichtigungen des Anlagevermdgens vorgenommen. Das Vorjahresergebnis enthalt Gewinne aus

der VerduRerung von Aktien des amerikanischen Stahlunternehmens Steel Dynamics Inc.

Der Unternehmensbereich Rohren konnte das gute Vorjahresergebnis aufgrund ungtinstiger Markt-
bedingungen im Grof3- und Edelstahlrohrbereich nicht erreichen und schloss mit einem nur geringen
Gewinn ab. Zufrieden stellende Ergebnisse erzielte trotz der zunehmenden Eurostdrke der Nahtlos-

rohrbereich.

Im Rahmen der Anwendung der IFRS-Rechnungslegungsvorschriften enthalt der Steueraufwand von

14,4 Mio. € auch latente Steuern. Danach verblieb ein Konzernjahresiiberschuss von 28,1 Mio. €.

Ergebnis der Unternehmensbereiche und Konzernjahresiiberschuss

in Mio. € GJ 2003 GJ 2002
Stahl 46,9 -23,5
Handel 13,1 8,2
Dienstleistungen 13,7 8,3
Verarbeitung 0,1 8,0
Réhren 2,6 76,8
Sonstige/Konsolidierung -33,9 =53
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 42,5 72,5
Steuern 14,4 6,6
Konzernjahresuiberschuss” 28,1 65,9

Ergebnisverbesserungsprogramm

Ergdnzend zum internen und externen Wachstum mittels Investitionen und gezielter Akquisitionen
stellt die Starkung des Konzerns durch permanente Verbesserung seiner Wertschépfungsprozesse ein
wesentliches Ziel im Rahmen der Sicherung und weiteren Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der
Salzgitter AG dar. Dabei hat sich das Ergebnisverbesserungsprogramm in den vergangenen Jahren als

ein erfolgreich arbeitendes Instrument bewahrt.

Das im Januar 2001 initiierte Ergebnisverbesserungsprogramm 2 (EVP 2), als Fortfiihrung des 1996
erstmals aufgelegten EVP 1, ist auch im abgelaufenen Geschéftsjahr konsequent weitergefiihrt worden.
Zudem konnte die vom Vorstand verabschiedete Basisstrategie groRenteils in das EVP 2 integriert
werden. Nach Priifung der Ansatze der Basisstrategie gemal den Kriterien des EVP 2 — insbesondere
der Nachhaltigkeit — wurden sie in Form definierter Malnahmen in das EVP 2 implementiert. In

diesem Zusammenhang erfolgte eine Ausweitung des Kreises der teilnehmenden Unternehmen auch

Deinschl. Anteile frem-
der Gesellschafter
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auf kleinere Konzerngesellschaften. Parallel zu der Integration der neuen Projekte wurden die bereits
vorhandenen Mallnahmen in Bezug auf ihre Aktualitat geprift. Waren keine zusatzlichen Effekte aus

einzelnen Projekten mehr zu erwarten, sind diese abgeschlossen worden.

Am Ende des Geschiftsjahres 2003 bestand das EVP 2 aus 272 MaRRnahmen. Die anvisierte, nachhal-
tige Wirkung, der so genannte Full-Year-Effect, belduft sich derzeit auf 138 Mio. € Vorsteuerergebnis-
Verbesserung pro Jahr. Die Malnahmen des EVP 2 wirken in Form von Umsatzsteigerungen durch
Einfihrung neuer Produkte, Ausweitung der Absatzkanale sowie Verbesserung der Fertigungsqualitat.
Des Weiteren ergeben sich Effizienzsteigerungen und damit gesunkene Kosten fiir Material, Personal
und fremde Dienstleistungen. Die Erfolge zur Starkung der Ertragsseite durch produktbezogene MaR-
nahmen summieren sich auf 117 Mio. €, wahrend die Aufwandsseite in Hohe von 91 Mio. € entlastet
wird. Dagegen laufen im Wesentlichen 70 Mio. € Abschreibungen, Zinsen und Sachaufwand fiir

Investitionen, die mit der Implementierung der MalRnahmen verbunden sind.

Dank des Engagements aller Beteiligten konnte das EVP 2 erfolgreich umgesetzt und die Basisstrategie
implementiert werden. Im gesamten Konzern besteht eine grofRe Bereitschaft, die Strukturen und
Institutionen dieses Programms zu nutzen, um eigene Ideen und Vorschlage zur kontinuierlichen
Ergebnisverbesserung einzubringen. Die dezentralen Konzernstrukturen erlauben es, das in der Gruppe
vorhandene Wissen direkt vor Ort nutzbar zu machen, um die Wettbewerbsfahigkeit der Salzgitter AG

auch in Zukunft zu starken.

Das EVP ist im Salzgitter-Konzern ein fester Bestandteil der Unternehmensfiihrung; das Programm wird

auch im folgenden Geschéftsjahr fortgesetzt und zielgerichtet ergénzt.
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2.2 Konzernabschluss
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Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss wurde unverdandert nach den Rechnungslegungsvorschriften des International
Accounting Standards Board (IASB) aufgestellt.

Er erfiillt die Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses nach
deutschen Rechnungslegungsvorschriften (§ 292a HGB). Die Bilanzierung und Bewertung erfolgte

unter Berticksichtigung der im Anhang dargelegten Vorschriften und Grundsatze.

Gegeniiber dem Vorjahr ergaben sich im Konsolidierungskreis folgende Veranderungen:

Erstmalig zum 1. Januar 2003 wurden die Gesellschaften Salzgitter International Inc., Houston, (Unter-
nehmensbereich Handel), Salzgitter Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG, Osnabrtick,
(Unternehmensbereich Verarbeitung) voll- sowie die Mannesmannrohren Werke 1. Verwaltungsgesell-

schaft mbH, Miilheim an der Ruhr, (Unternehmensbereich R6hren) quotal konsolidiert.

Die Mannesmannréhren Service GmbH, Miilheim an der Ruhr, schied aus dem Konsolidierungskreis aus,
da das operative Geschaft veraulert wurde. Die verbliebenen Vermdgens- und Schuldposten wurden im

Wege der Verschmelzung auf die Mannesmannréohren-Werke AG, Milheim an der Ruhr, ibertragen.

Die Eupec Pipe Logistics GmbH, Milheim an der Ruhr, wurde auf die Eupec PipeCoatings GmbH,

Milheim an der Ruhr, verschmolzen.

Vermoégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns verringerte sich mit 3,67 Mrd. € geringfligig gegeniiber dem Abschluss
des Geschéftsjahres 2002 (3,81 Mrd. €; -3,5%). Auf der Aktivseite verringerte sich das Anlage-
vermogen auf 1,88 Mrd. € (Vj. 1,97 Mrd €). Unter den Abschreibungen liegende Investitionen,
Abgénge im Finanzanlagevermogen aus der Verschmelzung inaktiver Rohrengesellschaften sowie die
Anrechnung der Dividendenzahlungen V&M/VLR beim Wertansatz fiir assoziierte Unternehmen fiihr-
ten trotz der Auflosung des Badwills zu dieser Entwicklung. Das Anlagevermdgen erreichte damit

einen Anteil von 51,2% (Vj. 51,9%) an der gesunkenen Bilanzsumme.

Trotz gestiegener Vorrite, insbesondere im Handelsbereich, und einer stichtagsbezogenen Zunahme
der Finanzmittel ergab sich infolge deutlich reduzierter Lieferforderungen nach Abschluss eines R6h-
ren-GroRauftrages sowie verminderter sonstiger Vermdgenswerte (unter anderem aufgrund geringerer

Wertansatze fur Finanzinstrumente) ein um 2,1 % auf 1,79 Mrd. € verringertes Umlaufvermogen.
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Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital, insbesondere wegen einer weiteren wéahrungsbedingten
ergebnisneutralen Anpassung fir eine amerikanische Rhrengesellschaft sowie Wertanderungen gemaf
IAS 39, um 47 Mio. € (-4,6%) auf 0,98 Mrd. € ab und erreichte damit einen Anteil von 26,7 %
(Vj. 27 %) an der verringerten Bilanzsumme. Lang- und kurzfristige Fremdmittel wurden mit 2,69 Mrd. €

(Vj. 2,78 Mrd. €; —3,2%) zur Finanzierung des gebundenen Vermdgens herangezogen.

Vermogens- und Kapitalstruktur (nach IFRS)

in Mio. € 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Anlagevermogen 1.879 51,2 1.975 51,9
Umlaufvermdgen 1.794 48,8 1.832 48,1
Aktiva 3.673 100,0 3.807 100,0
Eigenkapital 980 26,7 1.027 27,0
Langfristiges Fremdkapital 1.758 47,9 1.851 48,6
Kurzfristiges Fremdkapital 935 25,4 929 24,4
Passiva 3.673 100,0 3.807 100,0

Als Folge niedrigerer Investitionen verringerte sich die Netto-Verschuldung bei Kreditinstituten auf
56 Mio. € (Vj. 66 Mio. €).

Die Salzgitter AG fiihrt das Cash- und Zinsmanagement fiir die Konzerngesellschaften ganz tber-
wiegend zentral durch. Dies geschieht insbesondere (iber die Mittelbereitstellung im Rahmen des
Konzernfinanzverkehrs oder in Einzelfdllen Gber Garantiezusagen fiir Kredite. Zur Deckung des Finanz-
bedarfs auslandischer Konzernunternehmen nutzt die Gesellschaft zusatzlich lokale Kredit- und Kapital-
markte. Dabei zieht sie auch die Liquiditatsiiberschiisse einzelner Konzerngesellschaften zur Finanzie-
rung heran. Konzerninterne Lieferungen und Leistungen werden Uber konzerninterne Finanzkonten
abgewickelt. Die zentrale Finanzierung ermdglicht die kostenglinstige Beschaffung von Fremdkapital,
positive Auswirkungen auf das Zinsergebnis durch die Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens
sowie eine Optimierung der Geldanlagen. Zur Sicherstellung des kurzfristigen Liquiditatsbedarfs sowie
zur Absicherung von Liefer- und Fremdwahrungsgeschéften bestehen ausreichende Kreditlinien bei

Kreditinstituten.

Die Ausrichtung der Geschaftsaktivitaten fihrt auch zu Zahlungsstromen in unterschiedlichen Wah-
rungen. Um das dabei entstehende Wahrungsrisiko abzusichern, besteht fiir alle Gesellschaften des
Salzgitter-Konzerns im Rahmen der Konzernrichtlinien die Verpflichtung zur Sicherung von Fremd-
wihrungspositionen zum Zeitpunkt der Entstehung. Zur Uberwachung der Einhaltung dieser Konzern-
vorgaben erfolgen regelmaRig Prifungen durch die Konzernrevision. Wahrungsgeschéfte in US-Dollar

werden zundchst konzernintern durch Aufrechnung von Verkaufs- und Einkaufspositionen (Netting),
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die sich dartiber hinaus ergebenden Spitzenbetrdge durch Devisentermin- und Optionsgeschéfte

gesichert.

Das kurzfristig gebundene Nettovermdgen (working capital) im Konzernkreis erhohte sich mit
1.222 Mio. € unerheblich (+0,5 %) gegentiber dem Vorjahreswert (1.215 Mio. €).

Die Pensionsriickstellungen betrugen 1.508 Mio. € (Vj. 1.507 Mio. €) und waren damit unverandert

wesentlicher Bestandteil der Unternehmensfinanzierung.

Bei den uibrigen Rickstellungen ergaben sich keine wesentlichen Abweichungen gegeniiber dem Vor-
jahr (384 Mio. €; Vj. 378 Mio. €).

Abweichend zu der nach IFRS-Vorschriften aufgestellten Konzernbilanz ist bei der folgenden wirtschaft-
lichen Darstellung der Vermdgens- und Kapitalstruktur unseres Konzerns der negative Unterschieds-
betrag aus der Erstkonsolidierung (Badwill) von 189 Mio. € nicht von den immateriellen Vermogens-
werten gekiirzt, sondern den Eigenmitteln zugerechnet, da dieser Posten in verhaltnismaRig kurzer
Zeit erfolgswirksam aufzuldsen ist und unversteuert dem Eigenkapital zuwachst. Ebenfalls den Eigen-

mitteln zugerechnet wurden die Anteile Fremder in Hohe von 16 Mio. €.

Vermogens- und Kapitalstruktur (wirtschaftliche Betrachtungsweise)

in Mio. € 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Anlagevermogen 2.068 53,5 2.217 54,8
Umlaufvermdgen 1.794 46,5 1.832 45,2
Aktiva 3.862 100,0 4.049 100,0
Eigenkapital® 1.185 30,7 1.295 32,0
Langfristiges Fremdkapital 1.742 45,1 1.825 45,1
Kurzfristiges Fremdkapital 935 24,2 929 22,9
Passiva 3.862 100,0 4.049 100,0

Die Eigenmittel erreichten danach einen geringfligig unter dem Vorjahreswert (32 %) liegenden Anteil
(30,7 %) an der dargestellten Bilanzsumme von 3.862 Mio. €.

Finanzmittel

Die Kapitalflussrechnung zeigt Herkunft und Verwendung der Geldstrome. Der in der Kapitalfluss-

rechnung betrachtete Finanzmittelbestand entspricht dem Bilanzposten , Finanzmittel”.
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Nachdem sich im Vorjahr maRgeblich infolge der Umsetzung eines anspruchsvollen Investitions-
programms eine negative Entwicklung der Finanzmittel ergab, fiihrte in diesem Jahr ein geringeres

Investitionsvolumen zu einer Stabilisierung der Finanzlage.

Aus laufender Geschaftstétigkeit erzielte der Konzern einen auf 223 Mio. € deutlich verbesserten Cash-
flow, der erstmals wieder iber dem Zahlungsmittelabfluss flr Investitionen (152 Mio. €) lag. Dabei
standen 205 Mio. € Auszahlungen fiir Investitionen 53 Mio. € Einzahlungen aus Anlageabgangen
gegeniiber. Nach Dividendenzahlung sowie weiterem Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit
verblieb ein auf 139,9 Mio. € erhéhter Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres. Die voll-

standige Kapitalflussrechnung ist Teil des Konzernabschlusses.

Finanzmittel

in Mio. € GJ 2003 GJ 2002
Zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 223,1 1571
Abfluss aus Investitionstatigkeit -152,0 -270,4
Abfluss aus Finanzierungstatigkeit -42,4 -2,1
Veréanderung der Finanzmittel 28,7 -115,4
Finanzmittel am Bilanzstichtag 139,9 111,2

Wertschopfung im Salzgitter-Konzern

Die betriebliche Wertschépfung des Konzerns lag mit 1.083 Mio. € um 37 Mio. € (3,3 %) unter dem
Vorijahr.

Mit 94,3% uberschritt der Anteil der Mitarbeiter an der Verwendung der Wertschopfung den
Vorjahreswert (91,9 %) wiederum spiirbar.

Die Aktiondre (einschlieBlich eigener Anteile) werden fir dieses Geschéftsjahr 1,5% der Wert-
schopfung erhalten.

Auf die Darlehensgeber entfiel mit 1,6 % ein gegeniiber dem Vorjahreswert nahezu unveranderter
Anteil.

Der Steueranteil erhohte sich auf 1,3%. Der niedrige Wert ist auf die Anrechnung von Verlust-

vortragen zurtickzufiihren.



Wertschopfung

in Mio. € GJ 2003 % GJ 2002 %
Entstehung

Konzernleistung 5.068 100,0 5.078 100,0
Vorleistungen 3.985 78,6 3.958 77,9
Wertschopfung 1.083 21,4 1.120 22,1
Verwendung

Mitarbeiter 1.021 94,3 1.029 91,9
Darlehensgeber 18 1,6 16 1,4
Aktiondre 16 1,5 20 1,8
Offentliche Hand 14 1,3 7 0,6
Konzern 14 1,3 48 4,3
Wertsch6pfung 1.083 100,0 1.120 100,0
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2.3 Jahresabschluss der Salzgitter AG




Mit Salzgitter weit kommen.

Forschungsschiffe mussen einiges verdrangen,
bis sie ein entlegenes Ziel wie die Antarktis
erreichen. Damit ihre entdeckungsfreudigen
Besatzungen auch dann nicht ins Schwitzen
geraten, wenn sich Meerwasser zu treibendem
Eis formiert, liefert Salzgitter widerstandsfahige
Grobbleche, denen sogar Eisschollen ungern in
die Quere kommen. Selbst die in der Antarktis.

L~ : -
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Der Jahresabschluss der Salzgitter AG fiir das Geschiftsjahr 2003 ist nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches unter Beachtung der erganzenden Regelungen des Aktiengesetzes aufgestellt und
vom Abschlusspriifer PwC Deutsche Revision Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hannover, mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden. Er wird vollstandig
im Bundesanzeiger bekannt gegeben und beim Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig,
HRB 9207, hinterlegt.

Die Salzgitter AG fiihrt die Unternehmensbereiche als Management-Holding. Das operative Geschaft

liegt bei den Konzerngesellschaften; insofern wird das Ergebnis der Salzgitter AG von dem Beteili-

gungsergebnis determiniert.

Bilanz der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Anlagevermogen 497,4 29,5 4971 289
Sachanlagen” 29,4 1,8 31,1 1,8
Finanzanlagen 468,0 27,7 466,0 27,1
Umlaufvermoégen 1.189,6 70,5 1.224,5 711
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande? 1.069,8 63,4 1.142,1 66,3
Finanzmittel 119,8 7,1 82,4 4,8
Aktiva 1.687,0 100,0 1.721,6 100,0
in Mio. € 31.12.2003 % 31.12.2002 %
Eigenkapital 600,7 35,6 603,9 35,1
Sonderposten mit Riicklageanteil 4,1 0,2 4,3 0,2
Riickstellungen 409,2 24,3 414,3 24,1
Verbindlichkeiten 673,0 39,9 699,1 40,6
davon Bankverbindlichkeiten [48,6] [52,2]
Passiva 1.687,0 100,0 1.721,6 100,0

Die Eigenmittel erreichten einen Anteil von 35,6 % (Vj. 35,1 %) an der verkirzten Bilanzsumme.
Infolge des im Vergleich zum Vorjahr insgesamt geringeren Investitionsprogramms der Tochter-

gesellschaften konnten die Finanzmittel der Salzgitter AG erhoht werden.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Salzgitter AG (Kurzfassung)

in Mio. € GJ 2003 GJ 2002
Sonstige betriebliche Ertrage 16,2 48,3
Personalaufwand 19,3 16,3
Abschreibungen” 1,5 13,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen 81,6 56,8
Beteiligungsergebnis 102,5 9,2
Zinsergebnis 0,6 0,4
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 16,9 -28,5
Steuern -0,5 -0,5
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 16,4 -29,0

Das Ergebnis der Management-Holding SZAG wird mallgeblich von den Beteiligungsergebnissen der
Gesellschaften der Unternehmensbereiche Stahl, Handel und Dienstleistungen beeinflusst. Die Ergeb-
nisentwicklung im Unternehmensbereich Rhren wird erst zeitversetzt im Ergebnis der Salzgitter AG
wirksam. Erstmalig konnte eine nennenswerte Dividende der Mannesmannréhren-Werke AG verein-

nahmt werden.

Vorsorgen fiir zwei Gesellschaften des Unternehmensbereiches Verarbeitung belasteten das Vorsteuer-
ergebnis. Gegenldufig wirkten sich — die Uber einen Ergebnisabfiihrungsvertrag vereinnahmten -

Ertrdge aus dem Verkauf weiterer SDI-Aktien aus.

Gewinnverwendung der Salzgitter AG

Die Salzgitter AG weist fiir das Geschiftsjahr 2003 einen Jahresiiberschuss von 16,4 Mio. € aus. Unter

Einbeziehung des Gewinnvortrags (0,4 Mio. €) ergibt sich ein Bilanzgewinn von 16,8 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, diesen Bilanzgewinn (16,8 Mio. €)
fur die Ausschiittung einer Dividende von 0,25 € je Aktie (15,6 Mio. € bezogen auf das in 62.400.000
Aktien eingeteilte Grundkapital von 159,5 Mio. €) zu verwenden und den verbleibenden Betrag auf

neue Rechnung vorzutragen.

Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, wird der Gewinnverwen-
dungsvorschlag in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht dividen-

denberechtigt sind.
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Forschung und Entwicklung

Innovationsfahigkeit schafft Vorsprung im Wettbewerb und ist somit ein zentraler Baustein zur Star-
kung der Ertragskraft und Sicherung des zukiinftigen wirtschaftlichen Erfolges des Salzgitter-Konzerns.
Eine zielgerichtet arbeitende Forschung und Entwicklung (FUE) leistet mit hoch motivierten, quali-
fizierten Mitarbeitern einen wesentlichen Beitrag zur Absatzsicherung und -ausweitung. Unter Einsatz
modernster Verfahren und Technologien werden zusammen mit Kunden und Lieferanten bestehende

Produkte, Prozesse und Dienstleistungen weiterentwickelt und neue Losungen erarbeitet.

Der Salzgitter-Konzern hat seine zentralen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten neu geordnet, um
schlagkréaftiger innovative Losungen fiir seine Kunden zu schaffen und Synergien zu schépfen. Mit
dem Zusammenschluss der beiden FuE-Einheiten aus den Unternehmensbereichen Réhren und Stahl
zur Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH (SZMF) wurde ein neues Kapitel aufgeschlagen.

Die Verbreiterung der Wissensbasis und gegenseitige Information tiber komplementares Know-how
schafft Voraussetzungen, die in der bisherigen Organisation nicht denkbar waren. In der SZMF sorgen
- neben dem stdandigen Streben nach Verbesserungen — ein kontinuierlicher Erfahrungsaustausch und
die Initiierung standort- und unternehmensibergreifender Projekte fiir die notwendigen Wettbewerbs-
vorteile bei unseren Tochtergesellschaften und Kunden. Durch eine gezielte Produkt- und Kunden-
orientierung wird die Nahe zu den Auftraggebern sichergestellt und FuE auf kurzen Wegen ermdglicht.

Diese Flexibilitat ist ein wesentliches Differenzierungsmerkmal gegeniiber unseren Wettbewerbern.

Durch die Konzentration der FuE-Aktivitdten konnen die zunehmenden Kundenforderungen, insbeson-
dere der technologieintensiven Automobilindustrie, nach integralen Losungen aus einer Hand erfillt
werden. Der Salzgitter-Konzern hat beispielsweise auf dem Gebiet der gemeinsamen Entwicklung von
Prézisrohren auf Basis hochwertiger Flachprodukte ein Alleinstellungsmerkmal.

Im Jahr 2003 hat der Salzgitter-Konzern 57,5 Mio. € fiir FuE-Aktivitaten und FuE-nahe Qualitéts-
managementmalnahmen aufgewendet und nahezu 670 Mitarbeiter mit diesen Aufgaben betraut.
Diese Zahlen sind nicht mit dem Vorjahr vergleichbar, sondern griinden sich auf einer neu definierten

Abgrenzung der FuE-Aktivitaten im Gesamtkonzern.

FuE-Kooperationen sind ein wichtiger Bestandteil zur Erganzung und Erweiterung unserer Wissens-
basis. Wir setzen deshalb auf die nachhaltige Zusammenarbeit unserer Forschungs- und Gesellschafts-
einheiten mit externen Partnern aus Wissenschaft und Industrie. Ein Beispiel dafir ist die Kooperation
mit der stidkoreanischen POSCO, einem der weltgroRten Stahlhersteller, der eine leistungsstarke und
sehr gut ausgestattete FuE vorhalt. Wir versprechen uns durch diese Partnerschaft kiirzere Entwick-
lungszeiten bei neuen Werkstoffen. Die Salzgitter Flachstahl GmbH entwickelt aktuell zusammen
mit POSCO und einem universitdren Partner eine neue Gruppe von Mehrphasenstéahlen mit heraus-

ragenden Bake-Hardening-Eigenschaften.
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Forschungs- und
Entwicklungsaufwand fiir
Flachprodukte

Erzeugungsverfahren 24 %

Werkstofftechnologie 16%

Umweltschutz/ 3%
Energieoptimierung

Informations- 8%
technologie

Anwendungs- 10%
technik

Verarbeitungs- und 27%
Veredelungsprozesse

Prozess- 12%
steuerung und
Automatisierung
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Andere wichtige Kooperationspartner sind beispielsweise die Firma Welser, der fiihrende Rollprofil-
hersteller in Europa, oder der Automobilbauspezialist Wilhelm Karmann GmbH, der mit uns an neuen

Stahlspaceframestrukturen arbeitet.

Dartiber hinaus sichern wir uns ber bilaterale Zusammenarbeit sowie &ffentlich geférderte Projekte
mit Hochschulen und auferuniversitaren Forschungseinrichtungen zusatzliches Wissen und allokieren
Ressourcen, die uns beim Ausbau des Produktportfolios unterstiitzen kénnen. Ein Beispiel dafir ist das
mit Hilfe einer SZAG-Stiftungsprofessur eingerichtete ,Institut fiir Bauwerkserhaltung und Tragwerk”
an der Technischen Universitat Braunschweig. Es hat erfolgreich seine Arbeiten aufgenommen und
neben der verstarkten Ausrichtung der studentischen Ausbildung in Richtung Stahleinsatz Akzente im
Bereich der Forschung gesetzt, die direkt zu neuen Produkten gefiihrt haben: Hier sei die Entwicklung
eines neuen geschlossenen Tragerprofils genannt, das fiir Gittermasttiirme von Windenergieanlagen
entscheidende Vorteile liefert. Zusammen mit der Peiner Trager GmbH werden auf Basis des Breit-
flanschtragers Doppelwinkelhohlprofile entwickelt, die groBere Nabenhchen ermdéglichen und den
sich abzeichnenden Markttrend direkt aufgreifen.

So decken wir die gesamte Produktentstehungskette vom Werkstoff bis zum vermarktungsfahigen

Produkt mit leistungsstarken Partnern ab.

Ein , Tiroffnerprojekt” fiir unsere Produkte im Automobilbereich war

das Gemeinschaftsvorhaben ,ATLAS” (Advanced Technologies for

Lightweight Autobodies in Steel) der Salzgitter AG und der Wilhelm

\ Karmann GmbH. Das Ergebnis dieser hervorragenden, unterneh-
mensibergreifenden Zusammenarbeit — die neue ATLAS-Stahl-

Spaceframestruktur, die bei einer 30%igen Gewichtsersparnis

zum Referenzfahrzeug eine gleichzeitige Verbesserung des Crash-

verhaltens aufzeigt — fand bei unseren Kunden grofles Interesse.

Die Nutzer zeigten sich von der Performance sowie dem kon-

sequenten Einsatz modernster Stahlwerkstoffe, Rohrhalbzeuge und

Technologien Uberzeugt. Hier erwiesen sich insbesondere die durch-

gangigen Losungen vom Flachprodukt tiber das Prazisionsrohr bis hin zur Innenhochdruckumformung
als Schllssel zum Erfolg. Viele der ATLAS-Innovationen werden mit uns in den nachsten Jahren ihren

Weg in die automobile Serie finden.
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Bei der Salzgitter Flachstahl GmbH, die ATLAS fiir den Konzern mafgeblich gestaltet hat, stand im
Bereich der Werkstoffentwicklung die Markteinfiihrung von héchstfesten warmgewalzten, gut kalt-
umformbaren Stahlen im Vordergrund. Hierzu zdhlen neben den mikrolegierten Stéhlen auch die
komplexphasen und martensitischen Stdahle mit Festigkeiten bis zu 1.200 MPa. Diese anspruchsvollen
Warmbandwerkstoffe, eine Spezialitdt der SZFG, werden von der in den letzten Jahren auf den aller-
neuesten technischen Stand gebrachten Warmbreitbandstralle produziert. Dartiiber hinaus beschdftigen
wir uns intensiv mit Vergitungsstahlen und hochfesten, hochduktilen Leichtbaustéhlen, die einen
immensen Eigenschaftsvorteil versprechen. Diese als ,HSD-Stiahle” bezeichnete Werkstoffgruppe (high
strength and ductility) erreicht neben extremen Festigkeiten sehr groRe Bruchdehnungen bei gleich-

zeitiger Reduzierung der Dichte um bis zu 5 %.

Im Unternehmensbereich Verarbeitung konzentrierten sich die FuE-Aktivitaten auf die Verbesserung der
verwendeten innovativen Produktionsprozesse. Dies sind beispielsweise bei der Salzgitter Europlatinen
GmbH Weiterentwicklungen der PunktschweiBtechnik fiir Verstarkungsplatinen, Untersuchungen zum
nichtlinearen Schweiflen von Tailored Blanks oder der Einsatz rechnergestitzter Bildverarbeitungs-

systeme zur prozessintegrierten SchweilRnahtbewertung.

Die Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG hat den Einsatz von DMU (digital mock up)
weiter intensiviert. Sie entwickelt mit diesen Werkzeugen fir ihre Kunden aus der Automobilindustrie
virtuelle Karosserie-Prototypen parallel zur eigentlichen Fahrzeugkonstruktion. Weiterhin wird intensiv

an Fragestellungen zur Automatisierbarkeit fiir Prototypen- und Kleinserienprozessen gearbeitet.

Der Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH ist es als erstem europaischem Unternehmen gelungen,
eine Fertigung von Magnesiumblech in industriellen Dimensionen zu realisieren. Es verlieBen erste
1.850 mm breite und 1,2 mm diinne Bleche das Walzwerk. Diese technologische Meisterleistung
verschafft der SZMT die internationale Flihrerschaft bei diesem Ultraleichtbau-Werkstoff.

Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG erzielte entscheidende qualitative Verbesserungen durch eine
gezielte Abstimmung der Prozessschritte Biegen, Innenhochdruckumformen, Beschneiden und Warme-
behandeln.

Die Hoesch Spundwand und Profil GmbH verfolgte neben der Weiterentwicklung breiterer Spundwand-
profilreihen intensiv systemische Fragestellungen, um den Spundwandkunden einen direkt nutzbaren
Mehrwert zu bieten: Neue Dichtungsmaterialien fiir die Schlossdichtung System Hoesch, verbesserte
Lippendichtung in PZ-Profilen fiir den kombinierten Einsatz mit Tragern, Aufbau einer umfassenden
Profildatenbank sowie neue Bausysteme und Komponenten fiir die Spundwand sind einige Beispiele

aus diesem Bereich.



MHP Mannesmann Prazisrohr verbesserte die Produkteigenschaften von Stabilisatorrohren durch eine

Minimierung der Randentkohlung signifikant. Bei Rohren fiir Hydraulikzylinder (HPZ-Rohre) wurden Forschungs- und

Entwickl fwand
die Entwicklungen aus héherfestem Werkstoff mit Tieftemperaturzahigkeit im Kundenfeld erprobt. Von fSrgclychrgpt?gstt:an

diversen Kunden liegen inzwischen erste Serienfreigaben vor. Fiir verzinkte oo

Rohre (beispielsweise HPL-Rohre flir Hydraulikleitungen) wurde eine

Cr VI-freie Hochleistungspassivierung erarbeitet, die gleichzeitig den
Umweltschutz- und den marktiblichen Korrosionsschutzanforde- 129%
rungen genugt.
18%

Mannesmann Line Pipe setzte Schwerpunkte bei der Entwicklung

von Verfahren zur kontinuierlichen, zerstérungsfreien Prifung
hochfrequenzinduktiv-geschweillter Rohre. Fiir Rohranwendungen o
mit extremen Anforderungen, wie beispielsweise im Offshore-Einsatz,

wurden Werkstoffkonzepte und Beschichtungsvarianten weiterentwickelt. 33%
Die FuE-Aktivitaiten konzentrierten sich auf die Ausdehnung des Produkt-

spektrums um Rohre mit Wanddicken bis 20 mm. Kundenforderungen aus dem Kranbau nach einem

achteckigen MSH-Profil konnte bis hin zur Versuchsfertigung entsprochen werden.

Mannesmannrohren Milheim konnte unter Einsatz der diskreten Wavelet-Transformation eine
weitreichende Verbesserung der Ultraschallpriifung von Grobblechen erreichen. Dies dient der
Prozesssicherheit und liefert einen wichtigen Beitrag fiir qualitativ hochwertige Produkte. Durch ein
geandertes Mikrolegierungskonzept und eine intelligente Walz-/Kiihlstrategie sind Rohrvorprodukte
optimiert und zusatzlich auch noch Kosteneinsparungen erzielt worden. Ein Schwerpunkt wurde auf
die Fertigungstechnologie der Giitestufe APl X80 fiir Dickwandbleche auf Basis eines Mikrolegierungs-
konzeptes mit Bor gelegt. Damit ist es mdglich, hohe Festigkeiten, gute Zahigkeitseigenschaften und
ausreichende BDWTT-Werte bei tiefen Priiftemperaturen und gleichzeitig verbesserter Schweilleignung

zu erreichen.

Die Themenauswahl und die damit verbundenen konkreten Projekte dokumentieren die Vielféltigkeit
und die Schaffenskraft unserer FuE bei der Entwicklung anwendungsorientierter Lésungen. Diese dienen

dazu, ein wesentliches Stlick Zukunft des Salzgitter-Konzerns zu sichern.

Prozesse und
Bauteile

Metallurgie

Priiftechnik

Korrosions-
bestdndigkeit

Werkstoffe und
Verarbeitung
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2.5 Risikomanagement
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Fur die Salzgitter AG ist ein wirkungsvolles und vorausschauendes Risikomanagement ein wichtiger
und wertschaffender Bestandteil der Unternehmensfiihrungsinstrumente.

Das Risikomanagementsystem wird stetig ausgebaut und den Erfordernissen entsprechend weiter-
entwickelt. So sind mittlerweile alle vollkonsolidierten Unternehmen in den Unternehmensbereichen

Stahl, Handel, Verarbeitung und Dienstleistungen in das Risikomanagement aufgenommen.

Im Unternehmensbereich Rohren sind neben den vollkonsolidierten Gesellschaften der Mannes-
mannrohren-Werke auch die Gemeinschaftsunternehmen Europipe GmbH einschlieBlich der Eupec
PipeCoatings GmbH und Réhrenwerk Gebr. Fuchs GmbH in das Risikomanagementsystem gemaR

der Richtlinie der Salzgitter AG eingebunden.

Im Unternehmensbereich Verarbeitung wurde dariiber hinaus der Integrationsprozess fiir die nicht

konsolidierte Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG abgeschlossen.

In den Tochtergesellschaften der Salzgitter AG wird das Risikomanagementsystem eigenverantwortlich
angewendet. Die Managementholding gibt die Richtlinien vor, auf deren Basis eine einheitliche und
angemessene Behandlung von Risiken und deren Kommunikation im Konzern gewahrleistet wird.
Dariber hinaus wird das Risikomanagement der Salzgitter AG in einem Risikohandbuch dokumentiert.
Durch ein konzernweites Berichtssystem ist die sachgerechte Information des Managements sicher-
gestellt. Die Konzerngesellschaften berichten tber die Risikosituation in monatlichen Controlling-
reports oder dem Vorstand ad hoc und unmittelbar. Auf Konzernebene werden die Einzelrisiken

ausgewertet. So werden die identifizierten Risiken analysiert, bewertet und genau verfolgt.

Fir ein unbirokratisches Datenhandling wurde im Geschaftsjahr 2002 ein erweitertes EDV-System
zunéchst im Unternehmensbereich Rohren eingefiihrt. Mit dem Berichtsjahr wird dieses System auch in
den vollkonsolidierten Gesellschaften der Unternehmensbereiche Stahl und Verarbeitung eingesetzt.
Alle weiteren berichtspflichtigen Gesellschaften werden zukiinftig — je nach Bedeutung und Komplexi-

tat — konsequent integriert.

Durch die erlangte Transparenz tber risikobehaftete Entwicklungen und potenzielle Risiken kdnnen
MaRnahmen zur Bewiéltigung und Begrenzung von Risiken friihzeitig und zielgerichtet eingeleitet
werden. Risikomanagement und Controlling der Salzgitter AG sind eindeutig abgegrenzt und erganzen
sich. Ein Risiko-Tatbestand kann daher im Rahmen des Controllings (etwa als Riickstellung), im Risiko-

management (mit BewaltigungsmaRnahmen) oder in beiden Ablaufen sich erganzend behandelt sein.

Risiken werden in der unterjahrigen Vorausschau, der Mittelfristplanung und in die Strategiegesprache
einbezogen. Dabei ist die Risikobegrenzung, unter angemessener Berlicksichtigung von Chancen, der

oberste Grundsatz.
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Hinsichtlich der Eintrittswahrscheinlichkeit wird unterschieden in unwahrscheinliche und wahrschein-
liche Risiken. Fir unwahrscheinliche Risiken besteht nach sorgfaltigem kaufmannischem, technischem
und juristischem Ermessen keine Wahrscheinlichkeit, dass ein Schaden eintritt. Die Bedingungen, die
zu erfiillen sind, damit diese Bewertung bestehen bleiben kann, werden dokumentiert, periodisch
Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert. Das Nachhalten der gesetzten Bedingungen ist Gegenstand
des Controllings und der Revision der Salzgitter AG. Fiir wahrscheinliche Risiken ist ein Schaden nicht
mehr auszuschlieRen, beispielsweise durch den Eintritt bestimmter Ereignisse. Zum Zweck der Nach-
vollziehbarkeit und Priifbarkeit wird die ermittelte quantitative Schadenshéhe unter Berlicksichtigung

der beeinflussenden Umstande dokumentiert.

Bezliglich der Schadenshéhe wird unterschieden zwischen GroRrisiken mit einer Schadenshohe von
mehr als 25 Mio. € und sonstigen Risiken mit einer Schadenshohe von weniger als 25 Mio. €. Die
Risiken sind im internen Planungs- und Controllingsystem der jeweiligen Gesellschaft zu erfassen und

entsprechend der gesellschaftsspezifischen Meldegrenzen der Konzernleitung mitzuteilen.

Zur Bewaltigung dieser Risiken sind Verfahren, Regelungen und Instrumente festgelegt. Ziel ist die
Vermeidung mdglicher Risiken beziehungsweise deren Kontrolle oder das Treffen entsprechender

Vorsorge jeweils unter angemessener Berticksichtigung sich bietender Chancen.

Produkt- und Umweltschutzrisiken begegnen wir durch eine Vielzahl von Malinahmen zur Qualitats-
sicherung — hierzu gehoren beispielsweise die Zertifizierung nach internationalen Normen, die standige
Verbesserung und Weiterentwicklung unserer Anlagen sowie die Weiterentwicklung unserer Produkte —
und durch ein umfangreiches Umweltmanagement.

Einen moglichen Risikoaspekt sehen wir in einer nicht bedarfsgerechten Versorgung mit wichtigen
Rohstoffen (Eisenerz, Schrott) und Energien (Kohle, Strom, Gas). Diesem Risiko wirken wir durch den
Uber teilweise langerfristige Rahmenvertrage abgesicherten Bezug solcher Rohstoffe aus verschiedenen
Regionen und von verschiedenen Lieferanten entgegen. Auflerdem betreiben wir eine entsprechende
Lagerpolitik. Aufgrund unserer Einschiatzung der Beschaffungsquellen betrachten wir die Verfligbarkeit
dieser Rohstoffe in den bendtigten Mengen und Qualitdten als groRtenteils gewahrleistet. Dies gilt
auch fir die Kohlebeziige, die zum Teil aus heimischer Produktion, zum Teil vom Weltmarkt stammen.
Strom beziehen wir auf vertraglich abgesicherter Basis, soweit der Bedarf unsere eigene Stromerzeu-

gung ubersteigt.
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Dem Risiko eines ungeplanten langerfristigen Stillstandes unserer Schlisselaggregate wirken wir mit
einer vorbeugenden Instandhaltung, laufenden Anlagenkontrollen, standigen Modernisierungen und
Investitionen entgegen. Fiir mégliche Schaden und den damit verbundenen Produktionsausfall sowie
fir andere mogliche Schadens- und Haftpflichtfdlle haben wir Versicherungen abgeschlossen, die
sicherstellen, dass die finanziellen Folgen von mdoglicherweise auftretenden Risiken in Grenzen gehalten
oder vo6llig ausgeschlossen werden. Der Umfang dieser Versicherungen wird laufend tiberpriift und bei

Bedarf angepasst.

Ein typisches Geschaftsrisiko kann aus den hohen Schwankungen von Preisen und Mengen auf den
Absatzmarkten resultieren. Dem Risiko, hierdurch in eine existenzbedrohende Situation zu geraten,
begegnen wir durch eine breite Streuung von Produkten, Kunden und regionalen Absatzmarkten,
durch eine solide Bilanz- und Finanzierungsstruktur und durch situationsbezogene Gegensteuerungs-
maRnahmen auf Beschaffungsmarkten und im Betrieb. Unter Ausnutzung von Kompensationsmoglich-
keiten aufgrund unterschiedlicher konjunktureller Entwicklungen in den verschiedenen Unternehmens-

bereichen ergibt sich ein konzernweit ausgeglichenes Risikoportfolio.

Das Eingehen von Finanz- und Wahrungsrisiken ist grundsatzlich nur in Verbindung mit unseren stahl-
produktions- und handelstypischen Prozessen zuldssig. Wahrungsrisiken aus Beschaffungs- oder
Absatzgeschiften sind grundsatzlich zu sichern, entweder durch konzerninternes Netting oder durch
Kurssicherungen. Zinssicherungen durch geeignete Instrumente sind vorgesehen. Im internationalen
Tradinggeschéft sind risikobehaftete offene Positionen oder Finanzierungen nicht zuldssig. Forderungs-
risiken werden soweit méglich durch Kreditsicherungen und im Ubrigen durch ein straffes internes

Obligomanagement begrenzt.

Dartiber hinaus bestehen dann Risiken aus notwendigen Kapital- und Liquiditadtsmafnahmen bei Toch-
ter- und Beteiligungsgesellschaften, sofern deren Geschaftsentwicklung nachhaltig unbefriedigend
verliefe. Diesem Risiko begegnen wir durch eine rollierende Finanzplanung sowie die Vergabe von inter-

nen Kreditlinien an die Tochtergesellschaften in Verbindung mit einem nationalen Euro-Cashpooling.

Risiken im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen, die nicht in unserem mehrheitlichen Besitz sind
und die deshalb nicht unserer vollstandigen Kontrolle unterliegen, werden mittels geeigneter Berichts-

und Konsultationsstrukturen, Mitwirkung in Aufsichtsgremien und vertraglicher Regelungen eingegrenzt.

Um mdglichen Risiken aus den vielfaltigen steuerlichen, umweltrechtlichen, wettbewerbsrechtlichen
und sonstigen Regelungen und Gesetzen zu begegnen, achten wir auf eine strikte Einhaltung von
Gesetzen und Vorschriften sowie auf eine umfassende rechtliche Beratung sowohl durch unsere eigenen

Fachleute als auch fallbezogen durch ausgewiesene externe Spezialisten.



Risiken aus dem Umfeld der Informationstechnologie begegnen wir durch den Aufbau von konzern-
internem Know-how fir IT-Dienstleistungen in Tochtergesellschaften. Hierdurch ist gewahrleistet, dass

wir uns auf dem Stand der Technik bewegen.

Die Revision der Salzgitter AG prift als unabhéngige Instanz die verwendeten Systeme konzernweit

auf OrdnungsmaBigkeit, Sicherheit und Effizienz und liefert AnstoRe flir deren Weiterentwicklung.

Im Geschaftsjahr 2003 bestanden keine den Fortbestand der Salzgitter AG gefahrdenden Risiken.
Aktuell ist auch keine konkrete Entwicklung erkennbar, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage der Salzgitter AG fiir die Zukunft nachhaltig und wesentlich negativ beeintrachtigen kénnte.

Der Abschlusspriifer hat das bei der SZAG gemall dem Aktiengesetz bestehende Risikofriiherken-
nungs-System geprift. Diese Priifung ergab, dass das bei der SZAG bestehende Risikofriiherkennungs-

System seine Aufgaben erfiillt und im vollen Umfang den aktienrechtlichen Anforderungen geniigt.



2 | Konzernlagebericht und Lagebericht der Salzgitter AG | Ausblick

2.6 Ausblick

Im Gefolge der Expansion in den USA und in Asien hat die Weltwirtschaft bereits in der zweiten Halfte
des Jahres 2003 Fahrt aufgenommen, und aus heutiger Sicht spricht vieles dafiir, dass die konjunk-
turelle Erholung 2004 weltweit fortschreitet und an Breite gewinnt. In den USA wird ein gegeniiber
dem Jahr 2003 hoheres Wirtschaftswachstum erwartet. Lateinamerika geht von einer durch die
glinstigen Wechselkurse von Real und Peso florierenden Exportwirtschaft und damit verbundenen
Verbesserung der konjunkturellen Lage aus. Die Volkswirtschaften in Russland und China sollten mit
hoher Rate weiter wachsen. Fiir das Gesamtjahr 2004 wird seitens der deutschen Wirtschaftsinstitute
bei Eintreffen der Wachstumsprognosen in den USA und Lateinamerika sowie der anhaltend guten
wirtschaftlichen Entwicklung in Russland und China ein Weltwirtschaftswachstum in Hohe von etwa

3% vorhergesagt.

Eine derartige Situation wiirde nicht nur den Export aus Deutschland und der EU stimulieren; die Ver-
besserung der Absatz- und Ertragserwartungen sollte auch die Investitionsneigung der Unternehmen
starken. Nach wie vor existieren aber mit der fortgesetzten Aufwertung des Euro und der weiterhin
angespannten Lage der o6ffentlichen Finanzen Faktoren, die die wirtschaftliche Entwicklung im
Euroraum belasten konnen. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass die Konjunktur in
Deutschland und im Euroraum auch 2004 keine groe Dynamik entwickeln wird. Prognosen zu
Beginn des Jahres sprechen von einem Anstieg des BIP von 1,7 % (2003: —0,1 %) in Deutschland und
ebenfalls 1,7 % (2003: 0,4 %) im Euroraum.

Danach hat sich die Ausgangslage fiir den Walzstahlmarkt 2004 im Vergleich zum Vorjahr verbessert.
So diirfte sich bei einer Belebung des internationalen Warenaustausches die Expansion der Marktver-
sorgung mit Stahl weltweit fortsetzen. Die Aufnahmefahigkeit der asiatischen Markte sollte insgesamt
weiter steigen; China ist dabei Hoffnungstrager und Risikofaktor in einem. Fiir die Stahlverwendung
in der EU darf im laufenden Jahr wieder mit einer gilinstigeren Entwicklung gerechnet werden. Die
erwartete Belebung der Investitionstatigkeit in der EU sowie die Ausweitung der Erzeugung wichtiger
Stahlverarbeiter (Rohrindustrie, Maschinenbau) werden nach ersten Prognosen zu einer Ausweitung um
gut 2% fiihren. Der Zuwachs der Rohstahlerzeugung in Deutschland diirfte aufgrund einer problema-

tischen Rohstoffsituation eher begrenzt sein.

Die Einfuhren aus Drittlandern sollten den bisherigen Rahmen nur unwesentlich tberschreiten. Hohe
US-Dollar-Preise in anderen Regionen konnen die Attraktivitat der europdischen Markte einschranken.
Inwieweit die Ausfuhr von Walzstahl aus der EU, vor allem wegen der derzeitigen Wechselkurs-
relationen, noch Wachstumspotenzial besitzt, bleibt fraglich. Positive Impulse konnen von dem starken
asiatischen Markt sowie der guten Verfassung der US-Wirtschaft, aber auch dem splrbaren Nachfrage-
schub in Indien, Russland und Stidamerika ausgehen. Dagegen ist zu konstatieren, dass in einigen

Branchen zumindest in Deutschland noch kein nachhaltiges Potenzial zum Aufschwung ableitbar ist.
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Die Entwicklung des Stahlrohrmarktes in 2004 ist ebenfalls eng mit der Entwicklung der weltwirt-
schaftlichen Lage verbunden. Im Bereich Ol und Gas wird dabei entscheidend sein, inwieweit die
Olkonzerne wieder in ihre Férder- und Transportsysteme investieren. Ein Auflosen des Projektstaus
zeichnete sich bereits in der zweiten Jahreshalfte 2003 ab.

Der Kraftwerksbau drfte ebenfalls wieder anziehen, und der europdische Maschinen- und Anla-
genbau erwartet, dass ein hoheres Wirtschaftswachstum zum Abbau des Investitionsstaus fiihren wird.
Die Automobilindustrie rechnet mit einer Produktion mindestens auf dem Niveau von 2003. Sorgen
bereitet auch hier der starke Euro, der die internationale Wettbewerbsfahigkeit der europaischen
Stahlrohrhersteller und ihrer im Euroraum angesiedelten Kunden zunehmend beeintréchtigt. Dennoch
dirfte sich die europdische Stahlrohrindustrie im Jahr 2004 positiver als im Vorjahr entwickeln. Voraus-
setzung ist allerdings, dass weiterhin erhebliche Anstrengungen unternommen werden, um internatio-

nal wettbewerbsfahig zu bleiben.

Fir die einzelnen Unternehmensbereiche des Salzgitter-Konzerns erwarten wir im Geschaftsjahr 2004

die nachstehend dargestellte Entwicklung.

Der Unternehmensbereich Stahl plant fiir das laufende Geschéftsjahr einen Gewinn etwa auf dem
Niveau von 2003. Darin enthalten sind ein mittlerer zweistelliger Millionengewinn der SZFG, klar posi-
tive Ergebnisse der ILG und der SZGR sowie ein deutlich verringerter Verlust der PTG.

Die geplante Entwicklung bei SZFG resultiert aus positiveren Erlosansatzen, erhhtem Brammen-
zukauf und gréReren Instandhaltungsmafinahmen im Zusammenhang mit der Hochofenzustellung.
Steigenden Seefrachten und Preiserh6hungen fiir dollarkursabhdngige Einsatzstoffe stehen positive
Einfliisse aus der verbesserten Wahrungsrelation des Euro im Vergleich zum US-Dollar und die Wirkung
zahlreicher Mallnahmen des EVP gegentiber.

Zu dem erheblich verbesserten Ergebnis der PTG sollen hohere Erldse — einschlieRlich angenom-
mener Weitergabe von Schrottpreisschwankungen mittels des , Schrottanhangers” —, bessere Beschaf-
tigung, die weitere Reduzierung der Belegschaft und andere EVP-MalRnahmen beitragen.

Bei ILG ist die gegentiber 2003 geringere Gewinnerwartung auf eine Normalisierung der Versand-
menge und den Anstieg des Vormaterialpreises zurtickzufiihren.

SZGR rechnet fiir das Jahr 2004 mit einem gegeniiber dem Vorjahr nahezu unveranderten Ergebnis.
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Der Ergebnistrend fiir den Unternehmensbereich Handel ist im Geschaftsjahr 2004 weiterhin auf-
warts gerichtet.

Die SHD-Gruppe soll mit dem erwarteten Gewinn das Niveau des Vorjahres erreichen. Dabei
ermoglichen voraussichtlich eine veranderte Absatzstruktur und umfangreiche Kostensenkungsmaf-
nahmen der SSH, ihr Ergebnis zu verbessern. SCB und SHN gehen von etwas riicklaufigen Ergebnissen
aus. SID plant bei leichtem Absatzwachstum wegen Beschaffungsengpassen und gestiegenen Fracht-
kosten einen Erlosriickgang und damit einen niedrigeren, aber noch zufrieden stellenden Gewinn.
STV und SIH streben an, ihre Ertrage in einem verbesserten Marktumfeld zu steigern.

HLK erwartet wegen des Anlaufs der neuen Produktsegmente Spaltband und Formzuschnitte
einen Gewinnanstieg.

Das UES-Ergebnis soll von héheren Margen der Anarbeitung und einem verstéarkten Exportabsatz

profitieren. RSA rechnet bei weiterhin intensivem Wettbewerb mit einem etwas geringeren Gewinn.

Der Ergebnisbeitrag des Unternehmensbereiches Dienstleistungen bleibt im Jahr 2004 voraussicht-
lich etwas unterhalb des Vorjahreswertes. Der Hauptgrund dafiir liegt in einer veranderten Philosophie
der Ergebnisallokation zwischen einigen Dienstleistungsgesellschaften und den Hauptkunden im Kon-
zern, den Unternehmen des Stahlbereiches. So wird sich das Ergebnis der VPS im neuen Geschéftsjahr
reduzieren, da die Hochofenzustellung mengenmindernd ist und eintretende Kostensteigerungen
nicht mittels Tariferhéhungen an Konzernkunden weitergegeben werden.

Bei DMU erhoht sich der Gewinn wahrscheinlich, wobei vor allem die hohere Shredderauslastung
im Bereich Stahlschrott wirksam wird. PPS plant auf Basis einer Verbesserung im Bereich Technologie —
aufgrund hoherer Anwesenheitsquoten und weiterer Kostenreduzierung — ein wiederum in etwa aus-
geglichenes Ergebnis.

Wahrend GES einen relativ konstanten Gewinn und die TELCAT-Gruppe bei Zunahme des Fremd-
umsatzes steigende Uberschiisse planen, erwartet HAN einen Gewinnriickgang infolge diverser
Kostensteigerungen, die nicht durch héhere Mengen kompensiert werden kénnen, da die bestehende

Umschlagkapazitat voll ausgeschopft ist.

Der Unternehmensbereich Verarbeitung diirfte nach einem - durch umfangreiche SondermafR-
nahmen gestiitzten — ausgeglichenen Ergebnis im Geschaftsjahr 2003 in 2004 noch einen — operativ
allerdings erheblich reduzierten — Verlust aufweisen.

HSP plant wegen der weiter angespannten Marktlage im Spundwandbereich nochmals ein -
jedoch gegentiber 2003 vermindertes — negatives Ergebnis. Durch die Steigerung der Absatzmenge
und gleichzeitige Erhéhung der Nettoerlose rechnet SZBE fiir 2004 mit einer Halbierung des Verlustes
(vor Forderungsverzicht) in 2003. SZEP will den Gewinn leicht steigern, wahrend SZAE primar infolge
niedriger Auftragseingdnge und trotz weiterer Kostensenkungen keine merkliche Verbesserung der

Ertragslage erwartet.



Fur den Unternehmensbereich Rohren wird in 2004 mit einer gegenliber dem Vorjahr verbesserten
Entwicklung gerechnet. Erheblichen Anteil daran sollen aufgrund des Entfalls von hohen Einmalauf-
wendungen, anspruchsvollen EVP-MalRRnahmen sowie erhohten Absatzmengen die Geschaftsfelder

GrolRrohre und Kaltgefertigte Rohre haben.

Bei einer gegeniiber 2003 erhohten Nachfrage nach Ol- und Gasfeldrohren sowie einem weiterhin
hohen Bedarf an Konstruktionsrohren liegen die Ergebniserwartungen fiir den Bereich Nahtlose Rohre

(V&M Tubes) wahrungsbedingt etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Der Bereich Kaltgefertigte Rohre geht von einer positiven Entwicklung der Ergebnissituation aus. Wah-
rend MHP mengen- und erldsbedingt eine deutliche Ergebisverbesserung prognostiziert, erwartet
DMV aufgrund des geplanten Anstiegs der Versandmenge und einer giinstigeren Kostensituation in

2004 einen reduzierten Verlust.

Im Bereich Mittlere Leitungsrohre ist mit einem positiven Ergebnisbeitrag auf Vorjahresniveau zu rech-
nen. Wihrend MLP eine Steigerung des Absatzes von rohschwarzen Leitungs- und Olfeldrohren erwar-
tet, plant RGF bei insgesamt gleich bleibender Versandmenge eine weitere Verschiebung von Ol- und

Gasrohren zu Wasser- und Konstruktionsrohren.

Fir den Produktbereich GrolRrohre prognostiziert Europipe einen guten Auftragszulauf, wobei durch
das GroRprojekt ,Ormen Lange” bereits eine Basisauslastung gegeben ist.

Wegen des Entfalls der Stilllegungskosten und des negativen Ergebnisbeitrages des Werkes Joeuf
sowie durch Ausschopfung weiterer Einsparungspotenziale ist nach dem hohen Verlust des Vorjahres
flir 2004 ein etwa ausgeglichenes Ergebnis geplant.

Unter Einbeziehung der aktuellen Einschdtzung der Risiken aus Konjunktur, Wahrungsparitaten
und der Entwicklung auf den Rohstoffmarkten, die zu einer groRen Schwankungsbreite fiihren kénnen,
erwarten wir aus heutiger Sicht fir den Unternehmensbereich Rohren einen niedrigen zweistelligen

Millionengewinn vor Steuern.

Die in diesem Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr 2004 dargestellten Markterwartungen sind
zusammen mit weiteren Rahmenbedingungen und vorgesehenen internen Mallnahmen vor Beginn
des Geschaftsjahres in einem konzernumfassenden Prozess zu einer Gesamtplanung des Konzerns
zusammengeflossen. Auf der Basis dieses Informationsstandes rechnen wir fiir das laufende Geschafts-

jahr mit einem — gegeniiber dem Vorjahr verbesserten — zweistelligen Millionengewinn vor Steuern.

Das Konzernergebnis ergibt sich entsprechend als Summe der Einzelplanungen der Tochtergesell-
schaften unter Einschluss der Holding sowie von Konsolidierungseffekten. Fiir die Dividendenfahigkeit

des Konzerns ist hingegen der nach deutschem Handelsrecht (HGB) zu erstellende Einzelabschluss der
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Salzgitter AG maRgebend. Dabei ist auch entscheidend, dass nur ein Teil der Tochtergesellschaften
direkt und zeitgleich zum dividendenfahigen Ergebnis der SZAG beitragt. Insbesondere aufgrund der
in 2004 wieder deutlich geringer erwarteten MRW-Dividende sowie mdglicher weiterer Vorsorgemal-
nahmen, die wegen der Verlustsituation der Gesellschaften HSP und SZBE erforderlich werden kénnen,
dirfte der Jahresiiberschuss der SZAG gegentiber 2003 nur wenig steigerungsfahig sein. Dies gilt auch
unter dem Aspekt, dass aus eventuellen fiskalischen Neuregelungen ein steuerlicher Mehraufwand
wirksam wird. Dennoch erscheint aus heutiger Sicht die Ausschiittung einer angemessenen Dividende

fuir das Geschiftsjahr 2004 aus dem operativen Ergebnis moglich.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Salzgitter-Konzerns

in TE
Umsatzerlose

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beteiligungsergebnis

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Konzernjahresuberschuss

Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahrestiberschuss

Auf die Aktionéare der Salzgitter AG entfallender
Konzernjahresiiberschuss

Gewinnverwendung in T€

Auf die Aktionare der Salzgitter AG entfallender
Konzernjahrestiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Dividendenzahlung
Einstellung in andere Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn der Salzgitter AG

Unverwissertes Ergebnis je Aktie (in €)

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €)

Anhang
Q)
&)

3)
“)
)
(6)
)
®
©
(10)
an

(12)
(12)

(13)

Anhang

(14)
4

GJ 2002

4.741.321

4L

7.294

4.748.615

229.902

3.111.485

4L

939.907
219.612
627.143
5.659
84.309
2.232
95.642
72.464
2.133
8.734
65.863
1.473

64.390

GJ 2002

64.390
28.014
25918
46.486
20.000

1,05
1,05



3.2 Bilanz des Salzgitter-Konzerns zum 31. Dezember 2003

Aktiva in T€ Anhang 31.12.2002
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogenswerte

Unterschiedsbetrage aus Kapitalkonsolidierung 15) —241.962
sonstige immaterielle Vermogenswerte 16) 23.241
-218.721

Sachanlagen 17) 1.509.626
Finanzanlagen (18) 195.711
Assoziierte Unternehmen 19) 488.159
1.974.775

Umlaufvermégen
Vorréte (20) 868.512

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21) 691.958
sonstige Forderungen und Vermodgenswerte (22) 152.710
Wertpapiere des Umlaufvermogens 392
Finanzmittel (23) 111.237
1.824.809

Aktive latente Steuern (24) 4.545
Rechnungsabgrenzungsposten (25) 2.496
3.806.625

Passiva in T€

Eigenkapital (26)
Gezeichnetes Kapital 27) 159.523
Kapitalrticklage (28) 287.530
Gewinnriicklagen (29) 566.450
Bilanzgewinn (30) 20.000
1.033.503
Eigene Anteile -6.802
1.026.701
Anteil fremder Gesellschafter am Eigenkapital (€1)) 26.312

Ruickstellungen

Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (32) 1.506.536
Steuerrtickstellungen (33) 99.534
Sonstige Ruckstellungen (33) 278.020
1.884.090

Verbindlichkeiten (34)
Anleihen 2.263
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 177.497
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 345.447
Sonstige Verbindlichkeiten 343.143
868.350
davon langfristige verzinsliche Finanzschulden [98.969]
Rechnungsabgrenzungsposten (35) 1.172

3.806.625
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3.3 Veranderung des Eigenkapitals

in TE€ Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Davon aus der
Kapital riicklage riicklagen Wahrungs-

umrechnung

Stand 31.12.2001 159.523 287.530 572.201 -16.410
Jahrestiberschuss - - - -
Dividende - - - -

Abgabe eigener Aktien = = - —
Riickkauf eigener Aktien - = - _
Wertanderung eigene Aktien — — 3 —
Wahrungsumrechnung - - —-72.730 -72.730
Wertanderung IAS 39-Finanzanlagen - - - -
Wertanderung aus Sicherungsgeschaften - = - _

Entnahmen der Salzgitter AG

aus Gewinnrlicklagen — — -46.899 —
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern - - 93.385 =
Anderung des Konsolidierungskreises - - -12.266 -
Latente Steuern auf erfolgsneutrale

Veréanderungen - - 1.627 -
Sonstiges - - 147 -
Stand 31.12.2002 159.523 287.530 535.468 -89.140
Jahrestiberschuss - - - -
Dividende - - - -

Abgabe eigener Aktien - = - _
Riickkauf eigener Aktien = = - —
Wahrungsumrechnung = - -39.582 ~39.582
Wertanderung IAS 39-Finanzanlagen - - - _
Wertanderung aus Sicherungsgeschaften - - = -
Einstellung Gewinnriicklage im Konzern - - 15.430 -

Latente Steuern auf erfolgsneutrale
Veréanderungen - - -2.651 -

Sonstiges - - 2.700 -



Davon sonstige Riickkauf Wertanderungs- Werténderungs- Konzern- Eigenkapital

erfolgsneutrale eigener Aktien riicklage aus Siche- riicklage aus bilanzgewinn
EK-Veranderungen rungsgeschaften  Available-for-Sale

1.673 -6.225 -4.574 48.780 28.014 1.085.249
- - - - 64.390 64.390

- - - - -25918 -25.918

- 47 - - - 47

- -3.340 - - - -3.340

3 2.716 - - - 2.719

- - - - - -72.730

- - - -35.815 - -35.815

- - 22.591 - - 22.591

- - - - 46.899 -

- - - - -93.385 -

- - - - - -12.266
1.627 - - - - 1.627
- - - - - 147
3.303 -6.802 18.017 12.965 20.000 1.026.701
- - - - 31.814 31.814

- - - - -19.604 -19.604

- 41 - - - 41

- -33 - - - -33

- - - - - -39.582

- - - -2.881 - -2.881

- - -13.559 - - -13.559

- - - - -15.430 -
-2.651 - - - - -2.651

2.649 -2.700 - - - -
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Kapitalflussrechnung

(36) Kapitalflussrechnung

in TE€

Konzernjahrestiberschuss

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstidnde des Anlagevermdgens
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zinsaufwendungen

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zahlungswirksame Zunahme (+) bzw. Abnahme (=) der Rickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung sowie
anderer Passiva, die nicht der Invest.- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aufgrund von Ver- und Riickkdufen
eigener Aktien

Dividendenzahlungen

Einzahlungen (+)/Rickzahlungen (-) aus der Begebung von Anleihen,
der Aufnahme von Krediten und anderen Finanzschulden

Zinsauszahlungen
Mittelabfluss aus der Finanzierung

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

GJ 2002

64.390
221.193
-28.922
109.181
~14.612

24.885

-20.592
—-237.038

38.653
157.138
11.320
—-252.880
48.848

-77.781

—270.493

-574
-25.918

40.046
-15.631

-2.077

226.669
-115.432

111.237
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Segmentberichterstattung

(37) Segmentberichterstattung/Primarsegment

in TE

Umsatzerlose

Umsatz im eigenen Segment
Umsatz mit anderen Segmenten
Aulenumsatz

Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit

davon aus assoziierten
Unternehmen

Zinsertrag
Zinsaufwand
Betriebliches Segmentvermdgen

davon Anteile an
assoziierten Unternehmen

davon Vorrate
Betriebliche Segmentschulden

Investitionen in Sachanlagen u.
immaterielle Vermogenswerte

Abschreibungen auf Sachanlagen
u. immaterielle Vermogenswerte

Zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrdge

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Stahl
GJ 2002
2.243.579
316.604
496.334
1.430.641

-23.521

605
47.280
1.665.342

417.684
1.049.223

127.136

137.086

31.443
6.990

(37) Segmentberichterstattung nach Regionen

inT€

AuRenumsatz nach
Leistungsempfangern

AuRenumsatz nach
Sitz der Unternehmen

Investitionen in Sachanlagen u.
immaterielle Vermogenswerte

Betriebliches Segmentvermdgen
Betriebliche Segmentschulden

Abschreibungen auf Sachanlagen
u. immaterielle Vermogenswerte

Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt)

Deutschland
GJ 2002

2.165.532

4.271.610

229.869
3.743.221
2.476.047

204.332
17.406

Handel
GJ 2002
1.779.070
31.241
18.472
1.729.357

8.197

438
5.765
19.103
629.591

5.129
210.783
519.209

10.752

10.764

9.358
1.945

EU (ohne Deutschland)
GJ 2002

1.200.780

311.328

15.006
203.112
148.123

11.418
1.213

Dienstleistungen
GJ 2002
612.256
13.115
367.270
231.871

8.275

5.539
9.181
310.087

37.965
270.954

35.354

12.270

23.376
3.797

ubriges Europa
GJ 2002

275.271

4.888

4.285
253

55
18
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Verarbeitung Rohren Sonstiges/Konsolidierung Konzern
GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002
239.539 260.821 1.339.879 1.343.108 - - 6.656.148 6.238.834
- - 313.927 194.223 - - 699.638 555.183
18.240 32.081 105.461 28.173 - - 1.114.950 942.330
221.299 228.740 920.491 1.120.712 - - 4.841.560 4.741.321
137 7.972 2.619 76.799 -33.960 -5.258 42.489 72.464
-232 - 49.024 83.871 - - 49.225 84.309
80 126 28.558 30.144 -28.699 -30.905 12.225 11.274
8.813 6.566 51.149 56.125 -27.581 -29.074 104.023 109.181
193.439 204.849 1.488.344 1.609.220 -401.037 -396.693 3.846.857 4.022.396
5.774 - 503.972 483.030 - - 512.594 488.159
41.084 39.136 161.593 162.944 -25.927 - 918.553 868.512
142.219 158.907 1.137.138 1.202.876 -497.003 —-543.871 2.566.863 2.657.298
18.432 36.847 30.305 40.548 370 603 191.203 251.240
42.309 16.701 39.426 33.500 2.685 9.291 248.006 219.612
3.715 9.195 45.824 -69.756 -38.394 -32.537 41.106 -28.921
1.085 1.139 4.438 4.891 114 110 18.154 18.872

Nordamerika Stidamerika ubrige Regionen Konzern
GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002 GJ 2003 GJ 2002
164.126 254.081 102.580 65.207 952.734 780.450 4.841.560 4.741.321
202.706 153.495 - - - - 4.841.560 4.741.321
1.089 6.362 - - - - 191.203 251.240
87.311 71.778 - - - - 3.846.857 4.022.396
49.863 32.875 - - - - 2.566.863 2.657.298
3.524 3.807 - - - - 248.006 219.612

173 235 - - - - 18.154 18.872




3 | Konzernabschluss/Anhang

3.6 Anlagevermdgen des Salzgitter-Konzerns zum 31. Dezember 2003

in TE

Immaterielle Vermégenswerte

Unterschiedsbetrage aus
Kapitalkonsolidierung

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geschafts- oder Firmenwert

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundstticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen

Assoziierte Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

1) Die Zusammensetzung
der hierin enthaltenen
Wertminderungen
(auBerplanmaRige
Abschreibungen) ist
im Anhang, Ziffer 6,
dargestellt.

2) Auflésung der passiven
Unterschiedsbetrage
aus der Kapitalkonsoli-
dierung

Waihrungs-
1.1.2003 differenzen

-364.153 -
76.941 -193
225 -

1.807 -
-285.180 -193
950.808 -1.846
3.680.215 -6.404
218.116 -484
100.952 224
4.950.091 -8.510
107.405 -
63.806 -
68.062 -
504 -
19.443 -
259.220 -
488.159 -37.698
5.412.290 -46.401

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Kons.-Kreis-
Verand. Zugdange Abgange
-2.890 - -
125 3.953 1.606
- 1.785 15
-2.765 5.738 1.621
15.052 9.005 17.429
- 107.700 84.327
1.014 20.862 18.702
- 47.898 673
16.066 185.465 121.131
-7.336 15.631 74.238
- 37 18.627
- - 67.500
- 1.753 2
5 287 12.578
-7.331 17.708 172.945
- 64.559 -
5.970 273.470 295.697

Um-
buchungen

263

-263

5.342
86.697

2.071

-94.110

3.630
-1.204

2.426

-2.426

31.12.2003

-367.043

79.483
225
3.314
—-284.021

960.932
3.783.881

222.877

54.291
5.021.981

45.092
44.012

562
2.255
7.157

99.078

512.594
5.349.632



Wihrungs-
1.1.2003 differenzen

~122.191 =
55.624 -162
108 =
-66.459 -162
552.070 ~742
2.716.932 -4.428
171.463 -320
3.440.465 -5.490
47.183 =
5.065 =

562 =
10.699 =
63.509 =
3.437.515 -5.652

Wertberichtigungen
Zuschrei- Abschrei-
bungen des bungen des
Kons.-Kreis-  Geschifts-  Geschafts-
Verand. jahres jahres®
- 56.060? 595
- - 9.044
- - 37
- 56.060 9.676
2.381 - 21.149
13 2.431 197.941
305 - 19.240
2.699 2.431 238.330
- - 767
4 693 -
693 767
2.703 59.184 248.773

Abgange

1.575

1.575

14.347
78.931

15.996

109.274

35.272

7.516
42.788

153.637

31.12.2003

-177.656

62.931
145

-114.580

560.511
2.829.096

174.692

3.564.299

12.678
5.065

562

2.494
20.799

3.470.518

Buchwerte

31.12.2002

—-241.962

21.317
117
1.807
-218.721

398.738
963.283

46.653

100.952
1.509.626

60.222
58.741

67.500
504
8.744
195.711

488.159
1.974.775
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Anhang zum Konzernabschluss der Salzgitter AG
fiir das Geschaftsjahr 2003

Grundlagen der Rechnungslegung

Der Konzernabschluss der Salzgitter AG wurde nach den am Bilanzstichtag verpflichtend anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften des International Accounting Standards Board (IASB) auf der
Grundlage des Prinzips historischer Anschaffungskosten erstellt. Die Anforderungen der angewandten
Standards und Interpretationen (SIC/IFRIC) wurden ausnahmslos erfiillt und fiihren zur Vermittlung
eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

des Salzgitter-Konzerns.

Die Voraussetzungen gemafl § 292a HGB fiir die Befreiung von der Erstellung eines Konzernabschlusses
nach deutschen Rechnungslegungsnormen sind erfiillt. Die Beurteilung dieser Voraussetzungen basiert
auf dem vom Deutschen Standardisierungsrat veroffentlichten Deutschen Rechnungslegungsstandard
Nr. 1 (DRS 1). Zur Erzielung der Gleichwertigkeit mit einem nach handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellten Konzernabschluss werden alle (iber die Regelungen des IASB hinausgehenden Angaben
und Erlduterungen des Handelsrechts dargestellt. Die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines

handelsrechtlichen Konzernabschlusses ist fur die Salzgitter AG somit gegeben.

Der Konzernabschluss wird offen gelegt und beim Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig
unter HRB 9207 hinterlegt. Die Gesellschaft der im Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig
eingetragenen Salzgitter AG hat ihren Sitz in Salzgitter. Die Anschrift des Vorstandes der Salzgitter AG
ist Eisenhiittenstralle 99, 38239 Salzgitter.

Das Geschaftsjahr der Salzgitter AG und ihrer im Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften

entspricht dem Kalenderjahr.

Zur Verbesserung der Klarheit der Darstellung sind in der Bilanz sowie in der Gewinn- und Verlustrech-
nung einzelne Posten zusammengefasst und im Anhang gesondert ausgewiesen. Der Jahresabschluss

wurde in Euro aufgestellt.

Durch die Anwendung der IAS ergeben sich zum 31. Dezember 2003 die folgenden wesentlichen
Abweichungen von den deutschen handelsrechtlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden fiir

einen Konzernabschluss:

Aktivierung und planmaRige erfolgswirksame Abschreibung von ansatzpflichtigen Geschafts- oder
Firmenwerten aus dem Erwerb von konsolidierten Tochterunternehmen in den Geschéftsjahren ab
1. Januar 1995.



Bilanzierung von bestehenden Leasingverhaltnissen nach wirtschaftlicher Betrachtungsweise im
Sinne von IAS 17.

Bilanzierung von bestimmten Finanzinstrumenten zu Zeitwerten nach IAS 39.

Umbewertung nach im Handelsrecht zulassiger Festbewertung in Einzelwerte.

Riickwirkende Umstellung der planmaRigen Abschreibungen von Gegenstanden des Sachanlage-
vermogens ab dem Anschaffungs- oder Herstellungszeitpunkt von der bisher angewandten degres-
siven auf die lineare Abschreibungsmethode sowie der Vereinfachungsmethode auf die Pro-rata-

temporis-Methode.

Weitgehend steuerlich gepragte Nutzungsdauern wurden den wirtschaftlichen Gegebenheiten

angepasst.

Riickwirkende Eliminierung von Abschreibungen, die ausschlieBlich aufgrund steuerlicher Vorschrif-

ten vorgenommen wurden.

Bewertung von Pensionsriickstellungen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit

Credit Method) gemal IAS 19 unter Berticksichtigung kiinftiger Gehalts- und Rentensteigerungen.

Ansatz von Riickstellungen nur sofern Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen.

Bilanzierung der als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Ertragsteuerersparnisse aus Verlustvortragen.
Im Gegensatz zur GuV-orientierten Methode nach HGB liegt dem IAS 12 eine bilanzorientierte

Betrachtungsweise zugrunde.

Am 18. Dezember 2003 haben Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben und den Aktiondren auf der Webseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich gemacht. Die

Entsprechenserklarung ist auch im Kapitel Corporate Governance des Geschiftsberichts abgedruckt.



3 | Konzernabschluss/Anhang

Konsolidierungsgrundsatze und -methoden

Der Konzernabschluss basiert auf den nach konzerneinheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden erstellten, von unabhdngigen Abschlusspriifern testierten Abschliissen der Salzgitter AG

und der einbezogenen Tochterunternehmen.

In den Konzernabschluss werden alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei denen die Salzgitter AG
mittelbar oder unmittelbar lber die Mdglichkeit verfligt, die Finanz- und Geschaftspolitik so zu
bestimmen, dass die Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns aus der Tatigkeit dieser Unternehmen
Nutzen ziehen. Diese Unternehmen werden beginnend mit dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss
einbezogen, ab dem der Salzgitter-Konzern die Mdglichkeit der Beherrschung erlangt. Endet diese

Maoglichkeit, scheiden die entsprechenden Gesellschaften aus dem Konsolidierungskreis aus.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem

anteiligen neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt des Erwerbs des Tochterunternehmens.

Das Ergebnis eines verdufRerten Tochterunternehmens ist bis zum VerdauRerungszeitpunkt in den
Konzernabschluss einzubeziehen. Dies ist der Zeitpunkt, an dem die Beherrschung des Tochterunter-
nehmens durch das Mutterunternehmen endet. Der Unterschiedsbetrag zwischen den Erlésen aus der
VerduRerung des Tochterunternehmens und den Buchwerten der Vermdgenswerte abziiglich der
Schulden zum Zeitpunkt der VerduRerung wird in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung erfasst.
Sofern den aus dem Konsolidierungskreis ausscheidenden Beteiligungsgesellschaften Geschafts- und
Firmenwerte zugeordnet waren, die vor dem 1. Oktober 1995 erworben wurden, wird die in der

Vergangenheit vorgenommene erfolgsneutrale Verrechnung mit den Gewinnriicklagen aufgehoben.

Nicht in den Konzernabschluss einbezogene Tochterunternehmen sind auch zusammengefasst fiir
die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage von untergeordneter Bedeutung. Anteile
an verbundenen, nicht konsolidierten Unternehmen sind in der Konzernbilanz grundsatzlich mit den

beizulegenden Zeitwerten angesetzt.

Ein Joint Venture liegt gemaR IAS 31.2 vor, wenn zwei oder mehrere Partner eine wirtschaftliche Tatig-
keit unter gemeinschaftlicher Fiihrung durchfiihren. Beherrschung stellt dabei die Méglichkeit dar, die
Geschafts- und Finanzpolitik der wirtschaftlichen Geschéftstatigkeit zu bestimmen, um daraus einen
Nutzen zu erlangen. Als gemeinschaftliche Fiihrung ist die vertraglich vereinbarte Teilhabe an der Fih-
rung einer wirtschaftlichen Geschéftstatigkeit definiert. Nach der Benchmark-Methode erfolgt die
Berticksichtigung von Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss gemalR 1AS 31.25 durch

Quotenkonsolidierung.



Im Konzernabschluss werden nach der Equity-Methode diejenigen Beteiligungen an Gesellschaften
bewertet, bei denen der Salzgitter-Konzern die Mdglichkeit hat, die finanz- und geschaftspolitischen
Entscheidungen dieser Gesellschaften malgeblich zu beeinflussen. Die Bestimmung der Zeitpunkte fiir
die Aufnahme und fiir das Ausscheiden aus dem Kreis der nach der Equity-Methode bewerteten
Gesellschaften erfolgt analog zu den fiir Tochterunternehmen geltenden Grundsatzen. Die assoziierten
Unternehmen sind auf der Grundlage der Neubewertungsmethode auf den Zeitpunkt des Erwerbs mit
ihrem anteiligen Eigenkapital angesetzt. Der Equity-Bewertung liegt grundsatzlich jeweils der letzte

gepriifte Jahresabschluss zugrunde; dabei liegt kein Abschluss langer als zwolf Monate zuriick.

Die Anteile konzernfremder Dritter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden

gesondert vom Eigenkapital der Aktionare der Salzgitter AG ausgewiesen.

Bei Vermogenswerten und Verpflichtungen, die in fremder Wahrung valutieren, sind grundsatzlich die
Anschaffungskosten mit dem Umrechnungskurs des Stichtages anzusetzen, an dem die Realisation des

Anschaffungsvorgangs eingetreten ist. Es wird grundsétzlich kursgesichert.

Konzerninterne Umsatzerlose, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und Verbindlichkeiten

zwischen den einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert.

Zwischengewinne aus dem konzerninternen Lieferungs- und Leistungsverkehr werden — soweit nicht
von untergeordneter Bedeutung — unter Berticksichtigung latenter Steuern ergebniswirksam bereinigt.

Konzerninterne Lieferungen und Leistungen erfolgen zu marktiiblichen Bedingungen.

Angaben zu den wesentlichen unmittelbaren und mittelbaren Tochterunternehmen sowie Beteili-
gungen der Salzgitter AG sind in einer gesonderten Anlage zum Anhang aufgefiihrt. Die vollstandige
Aufstellung des Anteilsbesitzes wird beim Handelsregister des Amtsgerichts Braunschweig unter
HRB 9207 hinterlegt.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben dem Jahresabschluss der Muttergesellschaft die auf den gleichen
Stichtag aufgestellten Jahresabschliisse von 33 (Vorjahr 33) inlandischen und 12 (Vorjahr 11) auslan-

dischen verbundenen Unternehmen.

Funf inlandische und finf auslandische Gemeinschaftsunternehmen werden anteilig nach der Quoten-
konsolidierung im Konzernabschluss einbezogen. Ein bisher einbezogenes inlandisches Gemeinschafts-
unternehmen wurde auf die Muttergesellschaft verschmolzen. Dafiir wurde ein neu gegriindetes

Gemeinschaftsunternehmen in den Konsolidierungskreis aufgenommen.
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Aufgrund der Anteilsquote am jeweiligen Gemeinschaftsunternehmen sind dem Konzern folgende
Vermogenswerte, Schulden sowie Aufwands- und Ertragsposten (ohne Beteiligungs-, Zins- und Steuer-

ergebnis) zuzurechnen:

in Mio. € GJ 2002
Anlagevermogen 83
Umlaufvermogen 119
Riickstellungen 39
Verbindlichkeiten 74
Ertrage 501
Aufwendungen 400

Zwei in- und funf auslandische Beteiligungen, auf die die Salzgitter AG beziehungsweise eine andere
Konzerngesellschaft maRgeblichen Einfluss austibt, werden nach der Equity-Methode in den Konzern-

abschluss ibernommen.

Nicht konsolidiert werden wegen ihrer auch insgesamt geringen Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage 24 (Vorjahr 29) inlandische und 25 (Vorjahr 25) auslandische Tochtergesell-

schaften.

Zusammensetzung und Entwicklung des Konsolidierungskreises (ohne Salzgitter AG) und des Kreises

der nach der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften:

Stand  Zuginge Abginge

31.12.2002
Konsolidierte Tochterunternehmen 44 2 1
davon Inland 33 1 1
davon Ausland 11 1 -
Gemeinschaftsunternehmen 10 1 1
davon Inland 5 1 1
davon Ausland 5 - -
Assoziierte Unternehmen 8 1 2
davon Inland 1 1 -
davon Ausland 7 - 2

Die Konsolidierungskreiszugange entfielen mit einer inlandischen Gesellschaft auf den Unternehmens-
bereich Verarbeitung und mit einer auslandischen Gesellschaft auf den Unternehmensbereich Handel.
Diese Gesellschaften sind durch ihre wirtschaftliche Entwicklung nicht mehr von untergeordneter

Bedeutung fiir den Salzgitter-Konzern.



Die Mannesmannrohren Service GmbH, Milheim an der Ruhr, wurde auf die Mannesmannrohren-

Werke AG, Miilheim an der Ruhr, verschmolzen und schied daher aus dem Konsolidierungskreis aus.

Wahrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Gesellschaften werden Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung mit dem
Kurs zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung bewertet. Bis zum Bilanzstichtag eingetretene Kurs-
verluste aus der Bewertung von Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten werden ber{icksich-

tigt. Gewinne und Verluste aus Kursanderungen werden ergebniswirksam berticksichtigt.

Die Jahresabschliisse der auslandischen Tochtergesellschaften werden nach dem Konzept der Funktio-
nalwahrung in Euro umgerechnet. Da alle Gesellschaften aus Sicht der Salzgitter AG ihr Geschaft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht tiberwiegend selbststandig betreiben, ent-
spricht die jeweilige funktionale Wahrung der Wahrung des Sitzlandes dieser Unternehmen. Die
Umrechnung der Vermdégenswerte und Schulden erfolgt zum Stichtagskurs; die Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung und damit das in der Erfolgsrechnung ausgewiesene Jahresergebnis werden zum
Jahresdurchschnittskurs umgerechnet. Die sich daraus ergebenden Differenzen werden bis zur Ver-

aulerung der Tochtergesellschaft erfolgsneutral erfasst.

Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfortschreibung von auslandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode bilanziert werden, wird entsprechend vorgegangen. Differenzen gegeniiber der
Vorjahresumrechnung werden erfolgsneutral mit den Gewinnrilicklagen verrechnet. Geschafts- oder
Firmenwerte werden als Vermogenswert in der Berichtswahrung bilanziert. Aufwands- und Ertrags-
posten werden mit Jahresdurchschnittskursen, Riicklagenveranderungen mit Stichtagskursen umge-

rechnet.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt entwickelt:

Fremdwéhrung pro 1€ Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2002 GJ 2002
Kanadischer Dollar 1,6550 1,4838
US-Dollar 1,0487 0,9456
Tschechische Krone 31,5770 30,8040

Brasilianischer Real 3,7112 2,8709
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Salzgitter-Konzern einbezogenen Tochterunternehmen werden nach
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen unter Beachtung der Vorschriften des IASB

aufgestellt.

Vermogenswerte werden aktiviert, wenn alle wesentlichen mit der Nutzung verbundenen Chancen
und Risiken dem Salzgitter-Konzern zustehen. Die Bewertung der Vermogenswerte erfolgt grundsatz-
lich zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten beziehungsweise zu Zeitwerten. Finanzie-

rungskosten werden nicht aktiviert.

Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

Aus der Kapitalkonsolidierung resultierende aktive Unterschiedsbetrage fiir vor dem 1. Oktober 1995
erworbene Unternehmen bleiben unverandert mit den Gewinnriicklagen verrechnet. Ab dem 1. Okto-
ber 1995 erworbene Geschafts- und Firmenwerte werden aktiviert und planmaRig erfolgswirksam
Uber ihre jeweilige wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Die planmaRige Abschreibung
der Geschéfts- oder Firmenwerte aus dem Erwerb von konsolidierten Tochterunternehmen erfolgt —
unter Berlicksichtigung der strategischen Bedeutung des Unternehmenserwerbs sowie weiterer,
die Nutzungsdauer bestimmender Einflussfaktoren — grundsétzlich linear tber einen Zeitraum von
10 Jahren.

Ein sich ergebender negativer Unterschiedsbetrag wird nach dem 3-Stufen-Konzept gemaR IAS 22.59 ff.
aufgeldst. Danach wird der negative Unterschiedsbetrag, der auf erwarteten kiinftigen Aufwendungen
und Verlusten beruht, spiegelbildlich zum Anfall dieser Aufwendungen und Verluste ertragswirksam als
sonstiger betrieblicher Ertrag aufgeldst. Ein dann noch verbleibender Unterschiedsbetrag wird in Hohe
vorhandener nicht-monetérer abnutzbarer Vermogenswerte lber deren durchschnittliche gewichtete
Restnutzungsdauer ertragswirksam aufgelost. Wenn weiterhin ein Unterschiedsbetrag verbleibt, wird

dieser direkt ertragswirksam zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfasst.

Immaterielle Vermoégenswerte
Entgeltlich erworbene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten

angesetzt und planmaRig linear tiber ihre voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte werden aktiviert, sofern der Zufluss eines verlasslich
schatzbaren Nutzens fiir den Konzern wahrscheinlich ist und die Anschaffungs-/Herstellungskosten
zuverldssig bemessen werden kénnen. Die Herstellungskosten selbst erstellter immaterieller Vermogens-
werte werden auf Basis direkt zurechenbarer Einzelkosten sowie angemessener Zuschlage fiir Gemein-

kosten und Abschreibungen ermittelt. Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn ein neu entwickeltes



Produkt oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann, technisch realisierbar ist und entweder
fur die eigene Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Weiterhin setzt die Aktivierung voraus,
dass die Entwicklungskosten mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kiinftige Finanzmittelzufliisse
gedeckt werden. Zum 31. Dezember 2003 lagen im Salzgitter-Konzern keine wesentlichen Entwicklungs-

kosten vor, die diese Voraussetzungen erfiillen. Forschungskosten werden als Aufwand erfasst.

Sachanlagevermoégen

Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Erhaltene Investitionszuschiisse werden als Minderung der Anschaffungs-
und Herstellungskosten gezeigt. Sollten die Griinde fiir eine in Vorjahren vorgenommene auferplan-

maRige Abschreibung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die Herstellungskosten selbst erstellter Sachanlagen werden auf Basis von Einzelkosten sowie ange-
messener Zuschldge fiir Gemeinkosten und Abschreibungen ermittelt. Finanzierungskosten fiir den

Zeitraum der Herstellung werden nicht einbezogen.

Geringwertige Wirtschaftsguter (Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bis zu 410,00 €)

werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Kosten fiir die Wartung und Reparatur von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens werden als Auf-
wand verrechnet. Erneuerungs- und Erhaltungsaufwendungen werden als nachtragliche Herstellungs-
kosten aktiviert, wenn sie zu einer wesentlichen Verlangerung der Nutzungsdauer, einer erheblichen

Verbesserung oder einer bedeutenden Nutzungsanderung der Sachanlage fiihren.

Wesentliche Bestandteile von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens, die in regelmaRigen Zeit-
abstanden eines Ersatzes bediirfen, werden als eigenstandige Vermogenswerte aktiviert und uber

deren wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Bei der Nutzung von gemieteten Sachanlagen sind die Voraussetzungen des Finanzierungsleasings
nach IAS 17 erfiillt, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum in Verbin-
dung stehen, auf die betreffende Konzerngesellschaft Gibertragen wurden. In diesen Féllen werden die
jeweiligen Sachanlagen zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten beziehungsweise zum niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen aktiviert und linear entsprechend der wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer oder Uber die kirzere Laufzeit des Leasingvertrages abgeschrieben. Die aus den kiinftigen

Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen sind abgezinst als Verbindlichkeit passiviert.

Im Falle von Operating-Leasing-Verhaltnissen als Leasingnehmer werden Leasingraten beziehungs-

weise Mietzahlungen direkt als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.
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Finanzanlagen/Assoziierte Unternehmen

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unter-
nehmen und die Ubrigen Beteiligungen des Konzerns werden mit den beizulegenden Zeitwerten
angesetzt. Die Anteile der nach der Equity-Methode bilanzierten assoziierten Unternehmen werden

mit dem anteiligen Eigenkapital zuziiglich Firmenwerte bilanziert.

Finanzielle Vermogenswerte

Die Ersterfassung der finanziellen Vermogenswerte gemaf 1AS 39 erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt ab dem Erfiillungstag.

Wertpapiere und bedeutende Beteiligungen werden nach ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizule-

genden Zeitwert bilanziert. Dabei werden Anderungen des Zeitwertes direkt im Figenkapital erfasst.

Selbstbegriindete Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfasst.

Ubrige Ausleihungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Dies gilt auch fiir

unverzinsliche oder niedrig verzinsliche Ausleihungen.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Zugang zu Anschaffungskosten bilanziert und an den folgen-

den Bilanzstichtagen mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.

Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen Finanzinstrumenten, die zur Absiche-
rung eines Cash-Flow-Risikos dokumentiert und als wirksam eingestuft wurden, werden direkt dem
Eigenkapital zugeschrieben. Die im Eigenkapital erfassten Betrdge werden in der Periode in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der die abgesicherten Geschaftsvorfalle das Ergebnis beein-

flussen.

Verdnderungen von derivativen Finanzinstrumenten, die nicht die Kriterien fir die Bilanzierung von

Sicherungsgeschaften erfiillen, werden in der Periode ergebniswirksam, in der sie entstehen.

Fir erkennbare Einzelrisiken werden Wertabschldge vorgenommen, das bestehende Kreditrisiko wird

basierend auf Erfahrungswerten angemessen berticksichtigt.

Vorrite
Die Vorrite werden zu Anschaffungs-/Herstellungskosten beziehungsweise dem niedrigeren Netto-
verauBerungswert angesetzt. Die Bewertung der Vorréte erfolgt in den Unternehmensbereichen Han-

del und Stahl lberwiegend nach dem Lifo-Verfahren, in den anderen Bereichen lberwiegend zu



Durchschnittskosten. Die Herstellungskosten werden auf der Grundlage der Normalbeschaftigung
ermittelt. Im Einzelnen enthalten die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch
die produktionsbezogenen Material- und Fertigungsgemeinkosten einschlieBlich fertigungsbedingter
Abschreibungen sowie Altersversorgungsaufwendungen. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil
der Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Bestandsrisiken, die sich aus einer geminderten
Verwertbarkeit ergeben, wird durch angemessene Wertabschldage Rechnung getragen. Niedrigere
Werte am Abschlussstichtag aufgrund gesunkener NettoverdufRerungswerte werden angesetzt. Soweit
bei friiher abgewerteten Vorrdten der NettoverdauRerungswert gestiegen ist, wird die daraus resultie-

rende Wertaufholung als Minderung des Materialaufwandes erfasst.

Durch ausreichend bemessene Wertkorrekturen wird allen erkennbaren Lagerungs- und Bestands-

risiken Rechnung getragen.

Die unfertigen und fertigen Erzeugnisse sowie eigenerzeugte Rohstoffe werden mit Konzernherstel-
lungskosten bewertet, die neben den Einzelkosten Abschreibungen und angemessene Teile der

notwendigen Gemeinkosten enthalten.

Pensionsriickstellungen

Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen auf
Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistung gebildet. Die Bildung von Riickstellungen erfolgt dabei
ausschlieRlich fir leistungsorientierte Versorgungszusagen, bei denen das Unternehmen den Arbeit-
nehmern einen bestimmten Versorgungsumfang garantiert. Rickstellungen fiir pensionsahnliche

Verpflichtungen beriicksichtigen Uberbriickungszahlungen in Sterbefillen.

Grundlage fiir die Bewertung der Versorgungsverpflichtungen sind versicherungsmathematische
Berechnungen und Annahmen. Die leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen werden nach
dem international tiblichen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt.
Bei diesem Anwartschaftsbarwertverfahren werden nicht nur die am Stichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartende Steigerungen von Gehéltern und
Renten berticksichtigt. Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand ausgewiesen, der Zinsanteil
der Riickstellungszufiihrung im Zinsergebnis. Die Riickstellung fir direkte Versorgungsverpflichtungen
lasst die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste innerhalb der von IAS 19 bestimmten
Grenzen (£10% des Anwartschaftsbarwerts) unberiicksichtigt. Betréage, die den 10%-Korridor tber-
schreiten, werden ratierlich (iber die Restdienstzeit der aktiven Belegschaft erfolgswirksam verrechnet

und dementsprechend den Riickstellungen fiir Pensionszusagen zugefihrt.
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Wesentliche angewandte versicherungsmathematische Pramissen im Salzgitter-Konzern:

31.12.2002
Rechnungszins 5,5%
Gehaltstrend 2% bzw. 3%
Rententrend 1,33% bzw. 1,5%
Fluktuationsrate 1% p.a.

Bei der Bewertung der Sterbewahrscheinlichkeiten der Berechtigten werden zu beiden Stichtagen die
Heubeck-Richttafeln 1998 verwendet.

Latente Steuern

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 nach der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-
Methode. Danach werden fiir tempordre Differenzen zwischen den im Konzernabschluss angesetzten
Buchwerten und den steuerlichen Wertansatzen von Vermogenswerten und Schulden zukiinftig wahr-

scheinlich eintretende Steuerent- und -belastungen bilanziert.

Der deutsche Korperschaftsteuersatz wurde aufgrund des am 21. September 2002 in Kraft getretenen
Flutopfersolidaritatsgesetzes fiir das Jahr 2003 auf 26,5% (zuzlglich Solidaritatszuschlag von 5,5 %)
angehoben (ab 2004 betragt der Kérperschaftsteuersatz wieder 25 %). Deshalb wurden bei der Ermitt-
lung der latenten Steuern fiir inlandische Kapitalgesellschaften zum 31.12.2002 diejenigen latenten
Steuern, deren Auflésung innerhalb eines Jahres erwartet worden war, mit einem Steuersatz von

40,2 % (einschlieRlich Gewerbesteuer) bewertet.

Zum 31.12.2003 werden die latenten Steuern inlandischer Kapitalgesellschaften wieder mit einem

Gesamtsteuersatz von 39 % bewertet.

Die deutschen Gesellschaften unterliegen einer durchschnittlichen Gewerbeertragsteuer von ca. 17 %
des Gewerbeertrags, die bei der Ermittlung der Korperschaftsteuer abzugsfahig ist. Der Kérperschaft-
steuersatz betragt einheitlich 25% zuziiglich eines Solidaritatszuschlags auf die Korperschaftsteuer

von 5,5 %.

Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen Gesetzen

und Verordnungen.

Die aus der Nutzung von als zukiinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen erwarteten Steuer-
ersparnisse werden aktiviert. Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes fiir zukiinftige
Steuerentlastungen wird die Wahrscheinlichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils bertick-

sichtigt.



Die Vermogenswerte aus zukiinftigen Steuerentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den in der Konzernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen Wert-
ansatzen sowie die Steuerersparnisse aus als zukilinftig realisierbar eingeschatzten Verlustvortragen.
Latente Steueranspriiche in einem Steuerhoheitsgebiet werden mit latenten Steuerschulden desselben

Gebietes insoweit verrechnet, als sich die Fristigkeiten entsprechen.

Sonstige Riickstellungen

Rickstellungen werden fiir gegenwartige Verpflichtungen gegentiber Dritten gebildet, deren Eintritt
wahrscheinlich zu einer Vermdgensbelastung fiihren wird. Sie werden unter Berlicksichtigung aller
daraus erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erflllungsbetrag angesetzt und nicht mit Riickgriffs-
anspriichen verrechnet. Riickstellungen werden nur gebildet, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische

Verpflichtung gegentiber Dritten zugrunde liegt.

Alle langfristigen Riickstellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfiillungs-

betrag bilanziert. Dabei wird ein Zinssatz von 5,25 % verwendet.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden mit dem Barwert der Leasingraten aus-

gewiesen.

Die Bewertung von finanziellen Schulden aufer Schuldposten, die zu Handelszwecken gehalten wer-
den, und derivativen Schuldposten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Verwendung

der Effektivzinsmethode.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung
Die Erfassung von Umsatzerl6sen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt dann, wenn die Leistung
erbracht ist beziehungsweise die Vermogenswerte geliefert worden sind und damit der Gefahreniiber-

gang stattgefunden hat.

Dividenden werden vereinnahmt, wenn der Anspruch rechtlich entstanden ist, Zinsaufwendungen
und -ertrdge werden zeitanteilig erfasst. Im Rahmen von Konsolidierungskreisanderungen werden

erworbene Dividendenanspriiche im Rahmen der Kapitalkonsolidierung erfolgsneutral erfasst.

Nach IAS 20 diirfen Zuschiisse erst bilanziert werden, wenn die notwendigen Anspruchsvorausset-
zungen erflllt sind und zu erwarten ist, dass die Zuschisse tatsachlich gewahrt werden. Vermdgens-
wertbezogene Zuschiisse werden grundsatzlich als Abzug von den Anschaffungs-/Herstellungskosten
bilanziert. Sofern sich ein ertragsbezogener Zuschuss auf zukiinftige Geschéftsjahre bezieht, wird er
periodengerecht abgegrenzt und der Anteil fiir zukiinftige Perioden in einen Abgrenzungsposten

eingestellt.
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Wertminderungen von Vermogenswerten (Impairment Test)

An jedem Bilanzstichtag Uberpriift der Konzern die Buchwerte seiner immateriellen Vermoégenswerte
und seines Sachanlagevermogens, um festzustellen, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag geschatzt, um den Umfang des Wert-
minderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermégenswert nicht
geschatzt werden, erfolgt die Schatzung auf Ebene der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu

der der Vermogenswert gehort.

AuRerplanmaBige Abschreibungen werden vorgenommen, wenn der aus dem Vermdgenswert zuflie-
Rende Nutzen niedriger als dessen Buchwert ist. Der aus einem Vermogenswert zuflieRende Nutzen
entspricht dem hoheren Wert aus Nettoverkaufserlds und Ertragswert. Der Ertragswert bestimmt sich
aus dem Barwert der zukiinftigen dem Vermdgenswert zuzuordnenden Zahlungsstrome. Wenn der
Grund fiir eine frilher vorgenommene auRerplanmafige Abschreibung entfallen ist, wird eine

Zuschreibung vorgenommen.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

inT€ GJ 2002
Aufgliederung nach Sparten
Flachstahl 2.048.611
Profilstahl 808.780
Rohre 1.308.087
Sonstige 575.843
4.741.321
Aufgliederung nach Regionen
Inland 2.165.532
Ubrige EU 1.200.780
Ubriges Europa 275.271
Amerika 319.288
Sonstige 780.450
4.741.321

Die Aufteilung der Umsatzerl6se ist eine zusatzliche Darstellung nach Produktgruppen, die nicht der

Segmentberichterstattung entspricht.



(2) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

inT€ GJ 2002

Veréanderungen des Bestandes an unfertigen

und fertigen Erzeugnissen -560

Andere aktivierte Eigenleistungen 7.854
7.294

(3) Sonstige betriebliche Ertrage

inT€ GJ 2002
Auflésung negativer Unterschiedsbetrage aus

Kapitalkonsolidierung 63.499
Auflésung von Riickstellungen u. Wertberichtigungen 36.921
Ertrage aus Anlagenverkédufen 29.355
Ertrdge aus Bewertung von Finanzderivaten 37.817
Betriebliche Nebenertrage 7.527
Ertrage aus Wechselkursveranderungen 1.503
Miet-, Pacht- und Lizenzertrage 4.090
Zuschiisse 2.152
Ertrdge aus abgeschriebenen Forderungen 1.586
Kostenweiterbelastungen 3.548
Versicherungserstattungen 2.868
Riickerstattungen friiherer Jahre 1.025
Ubrige Ertrage 38.011
Sonstige betriebliche Ertrage 229.902

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten periodenfremde Ertrage in Hohe von 46 Mio. € (Vorjahr
55 Mio. €), im Wesentlichen durch Auflésungen von Riickstellungen fiir einmalige Verpflichtungen,
Ertrdge aus Anlagenabgangen, Versicherungsentschadigungen und Kostenerstattungen fiir Vorjahre. In
den Ertragen aus Anlagenverkaufen ist mit 16,6 Mio. € (Vorjahr 25,7 Mio. €) ein Buchgewinn aus der

VerduRerung von Anteilen an einer borsennotierten Tochtergesellschaft mit Sitz in den USA enthalten.
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(4) Materialaufwand

inT€ GJ 2002
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren 2.687.654
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 423.831
Materialaufwand 3.111.485

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe beinhalten vorwiegend Aufwendungen fiir Ein-

satzstoffe, Hilfs- und Betriebsstoffe, Reserveteile und Werksgerate.

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Energien, umsatz-

bezogene Lohnarbeiten und innerbetriebliche Transportkosten.

Die Beschaffungsmarkte boten kein einheitliches Bild; in einigen Bereichen, insbesondere bei Schrott,

waren erhebliche Preiserhéhungen festzustellen.

(5) Personalaufwand

inT€ GJ 2002

Lohne und Gehalter 757.845

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und fir Unterstitzung 182.062
davon Altersversorgung [78.671]

Personalaufwand 939.907

Im Geschiftsjahr 2003 betrug die Summe aller beitragsorientierten Pensionsaufwendungen im Salzgitter-
Konzern 70,3 Mio. € (Vorjahr 65,4 Mio. €). Als Aufwendungen fir leistungsorientierte Pensionszusagen
werden Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen in Héhe von 13,6 Mio. € (Vorjahr 13,3 Mio. €)
ausgewiesen. Die Riickstellungszufiihrungen enthalten ausschliellich laufenden Versorgungsaufwand
fur im Geschaéftsjahr erbrachte Leistungen der Mitarbeiter. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung
enthalten nicht die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen, die im Zinsergebnis ausgewiesen wird. Im
Personalaufwand sind periodenfremde Aufwendungen fiir RestrukturierungsmaRnahmen in Hohe von

11,9 Mio. € (im Vorjahr 10,8 Mio. €) enthalten.

Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt GJ 2002
Gewerbliche Arbeitnehmer 12.751
Angestellte 6.121

Konzernmitarbeiter 18.872



Bei gleicher Konzernstruktur hatte sich im Vorjahr eine geringfligig hohere Mitarbeiterzahl ergeben.

(6) Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen wurden im Berichtsjahr

planmaRig verrechnet und sind im Anlagespiegel dargestellt. Darliber hinaus wurden folgende Wert-

minderungsaufwendungen (auBerplanmaRige Abschreibungen) berticksichtigt:

inT€
Aktiver Unterschiedsbetrag
Immaterielle Vermogenswerte

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Wertminderungsaufwendungen

(7) Sonstige betriebliche Aufwendungen

inT€
Vertriebsaufwendungen
Fremdleistungen einschl. Riickstellungsbildung

Verwaltungskosten einschl. Versicherungskosten,
Gebihren, Honorare

Mieten und Pachten

Werbung/Information und Reisekosten
EDV-Kosten

Aufwendungen aus der Bewertung von Finanzderivaten
Wertberichtigungen auf Forderungen

Verlust aus Anlagenabgangen

Soziale Sach- und Personalkosten
Aufwendungen fiir den Finanz- und Geldverkehr
Verlust aus Abgangen aus dem Umlaufvermogen
Ubrige Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

GJ 2002
4.525
8

74
42
4.649

GJ 2002
208.050
191.743

66.676
23.409
23.275
12.142
40.758
19.277
14.356
7.812
5.010
105
14.530
627.143

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Héhe von

27,1 Mio. € (Vorjahr 13,1 Mio. €).
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(8) Beteiligungsergebnis

inT€ GJ 2002

Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1.955
davon aus verbundenen Unternehmen [1.955]

Ertrdge aus Beteiligungen 4.505
davon aus verbundenen Unternehmen [2.253]

Aufwendungen aus Verlustiibernahmen an

verbundenen Unternehmen 801

Beteiligungsergebnis 5.659

(9) Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

inT€ GJ 2002

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 84.309

Im Wesentlichen stammt das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen von Vallourec & Mannesmann
Tubes S.A., Boulogne-Billancourt, und Vallourec S.A., Boulogne-Billancourt. Die Ergebnisse Vallourec &
Mannesmann Tubes S.A. und Vallourec S.A. basieren auf French GAAP. Im Bereich der Riickstellungen

wurden Anpassungen an IFRS vorgenommen.

(10) Abschreibungen auf Finanzanlagen

inT€ GJ 2002
Abschreibungen auf Finanzanlagen 2.232

Von den Abschreibungen auf Finanzanlagen entfallen 0,8 Mio. € (Vorjahr 2,0 Mio. €) auf Abschrei-

bungen auf den beizulegenden Zeitwert von Anteilen an verbundenen Unternehmen.

(11) Zinsergebnis

in TE GJ 2002
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2.265
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.274

davon aus verbundenen Unternehmen [1.168]
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -109.181

davon an verbundene Unternehmen [-4.095]
Zinsergebnis -95.642

In den Zinsaufwendungen wird mit 85,7 Mio. € (im Vorjahr 89,0 Mio. €) der in den Zuflihrungen zu

den Pensionsriickstellungen enthaltene Zinsanteil erfasst.



(12) Steuern

inT€ GJ 2002
Steuern vom Einkommen und Ertrag
laufender Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) 8.969
latenter Steueraufwand/Steuerertrag (+/-) -11.102
-2.133
davon periodenfremd [244]
Sonstige Steuern 8.734
Gesamt 6.601

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen das Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit nach Abzug der sonstigen Steuern. Die sonstigen Steuern umfassen im Wesentlichen in- und

auslandische Grundsteueraufwendungen.

Der deutsche Korperschaftsteuersatz wurde aufgrund des am 21. September 2002 in Kraft getretenen
Flutopfersolidaritatsgesetzes fiir das Jahr 2003 auf 26,5% (zuziglich Solidaritatszuschlag von 5,5 %)
erhoht. Bei der Ermittlung der laufenden Ertragsteuern entstand ein zusatzlicher Korperschaftsteuer-
aufwand von 115 T€.

Zukinftige Dividendenzahlungen fiihren zu keinen ertragsteuerlichen Konsequenzen. Fiir Geschafts-
vorfalle, die direkt das Eigenkapital beeinflusst haben, wurden latente Steuern in Héhe von 2,6 Mio. €
(Vorjahr 1,9 Mio. €) erfasst.

Auf Ansatz- und Bewertungsunterschiede bei den einzelnen Bilanzposten entfallen die folgenden

bilanzierten aktiven und passiven latenten Steuern:

inT€ 31.12.2002
Aktivisch  Passivisch
Immaterielle Vermogenswerte 692 474
Sachanlagen 2.654 164.556
Finanzanlagen 338 109
Umlaufvermdogen 2.492 10.038
Pensionsriickstellungen 47.473 528
Sonstige Ruckstellungen 10.084 10.456
Sonderposten mit Riicklageanteil - 15.711
Verbindlichkeiten 24.757 885
Sonstige Posten 1.501 69

Gesamt 89.991 202.826
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Zusammensetzung der Steuervorteile aus Verlustvortragen:

inT€ 31.12.2002
Korperschaftsteuer 30.487
Gewerbesteuer 9.673
Aktivierte Steuerersparnisse 40.160

Entwicklung der aktivierten Steuerersparnisse aus zukiinftig realisierbaren Verlustvortragen:

inT€ GJ 2002
Aktivierte Steuerersparnisse 1.1. 40.447
Veranderungen des Konsolidierungskreises 2.306
Nutzung von Verlustvortragen -722
Aktivierung von Steuerersparnissen auf Verlustvortrage 14.811
Wertberichtigung von Verlustvortragen -16.682
Aktivierte Steuerersparnisse 31.12. 40.160

Durch die Nutzung von Verlustvortrigen entstanden im Geschéftsjahr latente Steueraufwendun-
gen von 7,8 Mio. €, denen latente Steuerertrdge von 3,7 Mio. € aus der Aktivierung neuer Verlust-
vortrage gegentiberstanden. Fir zukiinftig realisierbare Verlustvortrage wurden zum 31. Dezember 2003
insgesamt 36,2 Mio. € ausgewiesen. Fir die bei mehreren Gesellschaften zum 31. Dezember 2003
bestehenden Verlustvortrage (dreistelliger Mio.-€-Betrag) wurde auf die Aktivierung potenzieller
Steuerersparnisse verzichtet, da die Moglichkeit der Nutzung dieser Verlustvortrage aus heutiger Sicht
als unwahrscheinlich einzuschatzen ist. Ebenso wurde auf die Aktivierung latenter Steuern fiir tempo-

rare Differenzen (zweistelliger Mio.-€-Betrag) verzichtet.



Uberleitung vom erwarteten zum tatsachlichen Ertragsteueraufwand:

inT€ GJ 2002
Konzernjahresiiberschuss vor Ertragsteuer 63.730
Erwarteter Ertragsteueraufwand (Steuersatz 40,2 %)
(Vorjahr Steuersatz 39,0 %) 24.855
Steueranteil fur:
Unterschiede aus Steuersatzen -4
steuerfreie Ertrage -43.948
Badwill-/Goodwillauflésung -20.436
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und
sonstige permanente Differenzen 7.702
temporare Differenzen ohne Bildung
latenter Steuern 19.471
Verluste, fiir die keine latenten Steuern erfasst wurden 10.293
Steuersatzanderungen -120
periodenfremde Steueraufwendungen und -ertrage 244
sonstige Abweichungen -190
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand (Vorjahr -ertrag) -2.133

Der tatsachliche Ertragsteueraufwand von 4,9 Mio. € weicht gegenliber dem erwarteten Ertragsteuer-
aufwand von 13,3 Mio. € um insgesamt 8,4 Mio. € ab. Dies resultiert im Wesentlichen aus den Effekten
steuerfreier Ertrage sowie der Badwillauflosung, denen vor allem nicht nutzbar eingeschatzte Verlust-

vortrage und steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen gegentiberstehen.

(13) Anteil fremder Gesellschafter am Konzernjahresiiberschuss

inT€ GJ 2002

Anteil fremder Gesellschafter am Jahrestiberschuss 1.473

Der Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis entfallt auf die Hansaport Hafenbetriebsgesell-
schaft mbH, Hamburg, die Mannesmannrohren-Werke AG, Milheim an der Ruhr (einschlieRlich der
Tochtergesellschaften), die Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft mbH, Wolfsburg
(einschlieRlich der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, Osnabriick, und der Salzgitter
Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG, Osnabriick), die Salzgitter Beteiligungsgesell-
schaft mbH, Braunschweig, und die Hovelmann & Lueg GmbH & Co. KG, Schwerte, sowie auf die

Eupec-Gruppe und die Gesellschaften der DMV Stainless-Gruppe.
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(14) Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemal IAS 33 als Quotient aus dem den Aktiondren der
Salzgitter AG zustehenden Konzernjahresiiberschuss und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl

der wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen Inhaberstiickaktien ermittelt.

Eine Verwasserung des Ergebnisses je Aktie tritt dann ein, wenn die durchschnittliche Aktienzahl durch
Hinzurechnung der Ausgabe potenzieller Aktien aus den von der Salzgitter AG begebenen Options-
und Wandelrechten erhéht wird. Options- und Wandelrechte wirken ergebnisverwassernd, wenn die

Voraussetzungen fiir das Wandlungsrecht eingetreten sind.

Der Verwasserungseffekt nicht ausgelibter Optionsrechte wiirde auf der Grundlage eines Bezugs-
preises von 12,10 € je Aktie erfolgen. Im Berichtsjahr lag der Aktienkurs stets unterhalb des Bezugs-
preises von 12,10 €, sodass im Berichtsjahr das verwasserte Ergebnis je Aktie dem unverwasserten

Ergebnis von 0,52 € je Aktie entspricht.

Ausgegebene Aktien
Aktien im Umlauf
Geschiftsjahresanfang 62.400.000 61.263.818
Kauf von eigenen Aktien
Abgabe von eigenen Aktien
Geschaftsjahresende 62.400.000 61.265.683
Gewichtete Aktienanzahl 62.400.000 61.264.098
Ergebnis je Aktie GJ 2002
Konzernjahrestiberschuss inT€ 65.863
Anteil fremder Gesellschafter inT€ 1.473
Anteil der Aktiondre der Salzgitter AG inT€ 64.390
Ergebnis je Aktie in € 1,05

Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit

Der Gewinn vor Steuern betrug im Geschaftsjahr 2003 42,5 Mio. €. Das Ergebnis des Geschftsjahres
beinhaltet Ertrags- und Aufwandsposten, die nach den Vorschriften des IAS 8 gesondert erlautert

werden miussen.

So fielen im Zusammenhang mit der SchlieBung eines Spiralrohrwerkes in Frankreich insgesamt
24 Mio. € Aufwendungen an. Dariiber hinaus wurden nach Uberpriifung der Werthaltigkeit Vermé-

genswerte des Anlagevermogens in Hohe von 25 Mio. € abgewertet.

Dagegen stehen Gewinne aus dem anteiligen Verkauf der Beteiligung an dem US-amerikanischen
Stahlunternehmen Steel Dynamics Inc. (17 Mio. €) sowie aus der Auflésung von Riickstellungen nach
aktualisierter Einschatzung (13 Mio. €).



Erlauterungen zur Konzernbilanz

(15) Unterschiedsbetrage aus Kapitalkonsolidierung

Der Ausweis der aktiven und passiven Unterschiedsbetrage erfolgt saldiert unter den immateriellen
Vermdégenswerten. Der Zugang des aktiven Unterschiedsbetrags bezieht sich auf den Erwerb der
Salzgitter Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG, Osnabriick; der des negativen Unter-
schiedsbetrages steht mit dem Erwerb der restlichen Anteile an der DMV Stainless B.V., Helmond/
Niederlande, im Zusammenhang. Die Auflésung des negativen Unterschiedsbetrages erfolgt weiterhin
planmaRig entsprechend der gewichteten durchschnittlichen Restnutzungsdauer vorhandener nicht-
monetdrer abnutzbarer Vermogenswerte zwischen urspriinglich 5 und 7 Jahren. Der entstandene
negative Unterschiedsbetrag aus dem Erwerb des letzten Anteils an der DMV Stainless B.V. wird
aufgrund des stark schwankenden Konjunkturzyklus dieser Branche fiir zukiinftig erwartete Verluste

reserviert und entsprechend aufgelst.

Die Entwicklung der Unterschiedsbetrage aus Kapitalkonsolidierung stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung des aktiven Unterschiedsbetrags in T€ 31.12.2002
Anfangsbestand historische Anschaffungskosten 1.1. 8.051
Zugang 4.541
Endbestand historische Anschaffungskosten 31.12. 12.592
Anfangsbestand Wertberichtigungen 1.1. 4.191
Zugang im Rahmen von Konsolidierungs-

kreisveranderungen 203
Abschreibungen laufendes Geschiftsjahr 5.589
Endbestand Wertberichtigungen 31.12. 9.983
Buchwert 31.12. 2.609
Entwicklung des passiven Unterschiedsbetrags in T€ 31.12.2002
Anfangsbestand historische Anschaffungskosten 1.1. 384.059
Zugang =
Abgang 7.314
Endbestand historische Anschaffungskosten 31.12. 376.745
Anfangsbestand Auflésungen 1.1. 73.453
Aufldsungen laufendes Geschaftsjahr 63.499
Abgang 4.778
Endbestand Auflésungen 31.12. 132.174

Buchwert 31.12. 244.571



3 | Konzernabschluss/Anhang

(16) Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der sonstigen immateriellen Vermogenswerte ist im Anlage-

spiegel dargestellt.

Zum 31. Dezember 2003 betragt der Buchwert der aktivierten selbst erstellten immateriellen Ver-

mogenswerte — diese betreffen ausschlieRlich EDV-Software — insgesamt 0,2 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €).
Die gesamten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtszeitraum 57,5 Mio. €.
Diese Zahl ist nicht mit dem Vorjahr vergleichbar, sondern griindet sich auf einer neu definierten Abgren-
zung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten im Gesamtkonzern. Die gesamten Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung betrugen im Vorjahr — vor Anpassung der Definition - 47,0 Mio. €.
Sonstige immaterielle Vermogenswerte werden tber maximal 5 Jahre abgeschrieben.

Wesentliche Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen liegen nicht vor.

(17) Sachanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Sachanlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der Sachanlagen zu Buchwerten:

inT€ 31.12.2002
Grundsttlicke und Bauten 398.738
Technische Anlagen und Maschinen 963.283
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 46.653
Anlagen im Bau 95.631
Geleistete Anzahlungen 5.321

Sachanlagen 1.509.626



Die Buchwerte der gemaR IAS 17 als Finanzierungsleasing aktivierten Vermogenswerte kénnen nach-

folgender Tabelle entnommen werden:

inT€ 31.12.2002
Bauten 3.388
Technische Anlagen und Maschinen 1.197
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 367

4.952

Den planmaRigen linearen Abschreibungen liegen im Wesentlichen folgende wirtschaftliche Nutzungs-

dauern zugrunde:

Gebaude

Technische Anlagen und Maschinen
Lokomotiven, Gleisanlagen
Hochofenanlagen, Stahlwerke, StranggieRanlagen, Krananlagen
Oberflachenbeschichtungsanlagen, Walzwerke, Kokereianlagen
Werksgerdte, Reserveteile

Fuhrpark

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen betragen zum Bilanzstichtag 38,7 Mio. € (Vorjahr
28,7 Mio. €).

Historische Anschaffungskosten des vollsténdig abgeschriebenen, aber noch genutzten Sachanlage-

vermogens:

inT€

Grundstiicke und Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung

Historische Anschaffungskosten Sachanlagevermogen
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(18) Finanzanlagen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Finanzanlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Aufteilung der Finanzanlagen:

inT€ 31.12.2002
Anteile an verbundenen Unternehmen 60.222
Beteiligungen 58.741
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen 67.500
Wertpapiere des Anlagevermogens 504
Sonstige Ausleihungen 8.744
Finanzanlagevermoégen 195.711

Der Riickgang der Anteile an verbundenen Unternehmen resultiert im Wesentlichen aus der Erst-
konsolidierung der Salzgitter International Inc., Houston/USA, und der Verschmelzung mehrerer nicht

konsolidierter Gesellschaften auf eine konsolidierte Gesellschaft im Rohrenbereich.

Die Veranderung bei den Beteiligungen (-19,8 Mio. €) steht fast ausschlieBlich mit dem Verkauf von

Anteilen an der Steel Dynamics Holding Inc., Butler/USA, im Zusammenhang.

Das im Vorjahr an die Vallourec & Mannesmann Tubes S.A. zum Zwecke der Teilfinanzierung des Kauf-
preises im Zusammenhang mit dem Erwerb des Geschéftsbereiches , Nahtlose Rohre” der North Star
Steel Company, Houston/USA, gewdhrte, unter den Ausleihungen an assoziierte Unternehmen bilan-
zierte Gesellschafterdarlehen wurde in Anteilsrechte an der Vallourec & Mannesmann Tubes S.A.

umgewandelt.

Der Anstieg der Wertpapiere des Anlagevermdgens betrifft das im Zusammenhang mit Entgelt-

umwandlungen bei einer Kapitalanlagegesellschaft gehaltene Fondsvermogen.

In den sonstigen Ausleihungen in Hohe von 4,7 Mio. € (Vorjahr 8,7 Mio. €) entfallen 1,5 Mio. € (Vor-
jahr 1,7 Mio. €) auf die Finanzierung von Optionsschuldverschreibungen, die von der Salzgitter AG an
Vorstandsmitglieder und leitende Mitarbeiter des Konzerns im Rahmen des ,Long-Term Incentive
Plan” ausgegeben wurden. Diese mit 5,0% p.a. zu verzinsenden Kredite dienen ausschlieflich der
Finanzierung des Erwerbs von Optionsschuldverschreibungen der Salzgitter AG und sind spatestens im

Jahr 2005 zur Riickzahlung fallig.

Die Ubrigen Ausleihungen entfallen fast ausschlieBlich auf Wohnungsbaudarlehen an Mitarbeiter. Die
Abnahme der sonstigen Ausleihungen resultiert im Wesentlichen aus im Berichtsjahr vorzeitig abge-

|6sten Wohnungsbaudarlehen.



(19) Assoziierte Unternehmen

inT€ 31.12.2002

Anteile an assoziierten Unternehmen 488.159

Der Ansatz der Anteile an assoziierten Unternehmen ,at equity” hat sich gegeniiber dem vorherigen
Geschaftsjahr um 24.435 T€ erhoht. Hauptursache hierfiir sind insbesondere die positiven Jahres-
ergebnisse der assoziierten Unternehmen sowie die Umwandlung des Darlehens an die Vallourec &
Mannesmann Tubes S.A. in Eigenkapital. Gegenldufig wirkten Ausschiittungen sowie die Entwicklung des

US-Dollars, die zu erfolgsneutralen Eigenkapitalverlusten fihrten.

(20) Vorrate

inT€ 31.12.2002
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 237.907
Unfertige Erzeugnisse 224.469
Unfertige Leistungen 6.581
Fertige Erzeugnisse und Waren 384.288
Geleistete Anzahlungen 15.267
Vorrate 868.512

Bei allen Vorraten sind individuelle Bewertungsabschlage vorgenommen worden, sofern die aus ihrem
Verkauf oder ihrer Verwendung voraussichtlich zu realisierenden Erlse niedriger sind als die Buch-
werte der Vorrate. Als NettoverauRerungserlose werden die voraussichtlich erzielbaren Verkaufserlse
abziiglich der bis zum Verkauf noch anfallenden Kosten angesetzt. Wenn die Griinde, die zu einer
Abwertung der Vorrite geflihrt haben, nicht mehr bestehen, wird eine Wertaufholung vorgenommen.

Dies fiihrte im Berichtszeitraum zu einer Zuschreibung von 8,6 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €).

Fur gleichartige Vermdgenswerte des Vorratsvermogens wird grundsatzlich die Lifo-Methode ange-
wandt. Der Wertansatz der nach der Lifo-Methode angesetzten Vorrite liegt um 10,3 Mio. € (Vorjahr
5,9 Mio. €) unter der Bewertung nach Wiederbeschaffungskosten.

Der Buchwert der zum NettoverauRRerungswert angesetzten Vorrate betragt im Berichtsjahr 262,9 Mio. €
(Vorjahr 305,0 Mio. €). Die Veranderung beruht auf der Bewertung des Vorratsvermogens nach IAS 2.6

aufgrund riicklaufiger Preise auf dem Absatzmarkt.

Fur die ausgewiesenen Vorrate bestehen 3,8 Mio. € (Vorjahr 7,7 Mio. €) wesentliche Eigentums- oder

Verfligungsbeschrankungen.
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(21) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

inT€ 31.12.2002
Gegen fremde Dritte 651.463
Gegen verbundene Unternehmen 24.102
Gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht 16.393
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 691.958

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 377 T€ eine Laufzeit von mehr als
einem Jahr. Angemessene Wertabschldge wurden fiir alle erkennbaren Einzelrisiken, das durch Erfah-

rungswerte gesttitzte Kreditrisiko und fiir besondere Landerrisiken vorgenommen.

(22) Sonstige Forderungen und Vermogenswerte

inT€ 31.12.2002
Sonstige Forderungen gegen verbundene Unternehmen 31.786

davon Kreditforderungen [7.753]

davon Ubrige Forderungen [24.033]
Sonstige Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen 3.341

davon Kreditforderungen [505]

davon ubrige Forderungen [2.836]
Sonstige Forderungen 35.127
Steuererstattungsanspriiche (einschl. sonstige Steuern) 43.253
Finanzierungsleasingvertrage 6.944
Zuschiisse Altersteilzeit 5.694
Derivate 18.018
Vorschissig gezahlte Werksrente 5.141
Forderungen aus Versicherungsschaden 8.717
Zum Verkauf bestimmte Vermogenswerte 629
Kreditforderungen 769
Ubrige Vermdgenswerte 28.418
Sonstige Vermogenswerte 117.583
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 152.710

Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte beinhalten 6,1 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio. €) mit einer

Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr.

In den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten ist ein Betrag von 7,2 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €)

enthalten, der erst nach dem Abschlussstichtag rechtlich entsteht.



Fur die ausgewiesenen sonstigen Forderungen und Vermégenswerte bestehen 5,6 Mio. € (Vorjahr

4,9 Mio. €) wesentliche Eigentums- oder Verfligungsbeschrankungen.

Die unter den sonstigen Forderungen ausgewiesenen Forderungen aus Finanzierungsleasing ergeben

sich aus folgender Tabelle:

in TE€ Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2002 Restlaufzeit

<1Jahr 1-5 Jahre Gesamt <1 Jahr
Bruttogesamtinvestition 3.058 5.245 7.814 3.181
Nicht realisierte Finanzertrage 442 492 870 437
Buchwert 2.616 4.753 6.944 2.744

Die Forderungen betreffen im Wesentlichen die Vermietung von Anlagen der Kommunikationstechnik

an fremde Dritte. Die Mietertrage werden unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

(23) Finanzmittel

inT€ 31.12.2002
Guthaben bei Kreditinstituten 104.781
Schecks, Kassenbestand 6.456
Fliissige Mittel 111.237

(24) Aktive latente Steuern

Sofern die Realisierung von Steuervorteilen als wahrscheinlich gilt, besteht eine Aktivierungspflicht.
Eine Verrechnung latenter Steuern ist nur moglich, wenn die aktiven und passiven latenten Steuern
gegenliber der gleichen Steuerbehdrde bestehen. Im Geschéftsjahr 2003 werden latente Steuer-
anspriiche im Umfang von 125,6 Mio. € (Vorjahr 125,6 Mio. €) saldiert.

Die Entwicklung der Verlustvortrage, sowohl aktivisch als auch passivisch ausgewiesen, ist unter Ziffer 12

erlautert.

(25) Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt vor allem abgegrenzte Aufwendungen fiir Beitrage,

Grundbesitzabgaben und Kraftfahrzeugsteuern.

(26) Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals des Salzgitter-Konzerns ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.
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(27) Gezeichnetes Kapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der Gesellschaft betrdgt unveréandert 159.523.066,93 € und ist ein-
geteilt in 62.400.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien, die jeweils einen Nennwert von 2,56 €

reprasentieren.

Gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 23. April 1998 wurde fiir die Ausgabe von Optionsschuld-
verschreibungen ein bedingtes Kapital von bis zu 5.112.918,81 € geschaffen. Von der Ermachtigung
zu bedingten Kapitalerhohungen durch die Hauptversammlung wurde bis zum 31. Dezember 2003

noch kein Gebrauch gemacht.

Die Optionsschuldverschreibungen bestehen aus einer mit 5% zu verzinsenden Anleihe der Salzgitter AG
(Laufzeit 1998 bis 2005) sowie beigefligten Optionsrechten, die bei Ausiibung der Option zum Bezug
von Aktien der Salzgitter AG berechtigen.

Die am Bilanzstichtag mit 2.171.456,62 € gezeichnete Anleihe ist eingeteilt in 4.247 Teilschuld-
verschreibungen zu je 511,30 € mit je 200 Optionsscheinen, der Bezug ist auf Fiihrungskréfte des

Salzgitter-Konzerns beschrankt.

Das Optionsrecht kann nach einer Sperrfrist von 36 Monaten nur nach Eintritt definierter Bedingun-

gen ausgelibt werden. Folgende Planhiirden sind zu erreichen:

Der Kurs muss mindestens 13,92 € betragen,

die Entwicklung des Kurses der Salzgitter AG-Aktie muss besser als die eines Vergleichsindex
(aus branchengleichen Unternehmen) sein und

der Mitarbeiter muss in einem ungekiindigten Anstellungsverhaltnis zu einem Unternehmen

des Salzgitter-Konzerns stehen.

Gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2003 wurde die Wirksamkeit der am 16. Marz
1999 beschlossenen bedingten Kapitalerhhung (Bedingtes Kapital Il) um bis zu 10.225.837,62 € auf-
gehoben. Durch diesen Beschluss wurde das Grundkapital um bis zu 15.952.306,69 € durch Ausgabe
von bis zu 6.240.000 auf den Inhaber lautende neue Stiickaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital
2003). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Options- beziehungsweise Wandlungs-
rechten nach MaRgabe der Options- und Wandelanleihebedingungen an die Inhaber der aufgrund
der Erméchtigung durch die Hauptversammlung vom 28. Mai 2003 ausgegebenen Options- und/oder
Wandelschuldverschreibungen. Damit gilt die Erméachtigung fir den Vorstand, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates bis zum 27. Mai 2008 einmalig oder mehrmals, verzinsliche, auf den Inhaber lautende

Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 90.000.000 €



mit einer Laufzeit von langstens zehn Jahren zu begeben und den Inhabern der jeweiligen, unter sich
gleichberechtigten Teilschuldverschreibungen, Options- beziehungsweise Wandlungsrechte auf neue
Aktien der Salzgitter AG in einer Gesamtzahl von bis zu 6.240.000 Stiick (entspricht 10% des Grund-

kapitals vor Kapitalerhohung) zu gewahren.

Daneben wurde gemall Hauptversammlungsbeschluss vom 28. Mai 2003 der Vorstand ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital in der Zeit bis zum 27. Mai 2008 um bis zu nominal
39.880.766,73 € (= 25% des Grundkapitals) durch Ausgabe von bis zu 15.600.000 auf den Inhaber

lautenden neuen Stiickaktien gegen Geld- oder Sacheinlagen zu erhohen (genehmigtes Kapital 2003).

(28) Kapitalrucklage

Von der Kapitalriicklage (287,5 Mio. €) entfallen 115,2 Mio. € auf ein anlasslich einer Kapitalerhohung
am 1. Oktober 1970 eingebrachtes Agio. Weitere Betrage von zusammen 111,2 Mio. € betreffen aus
der Zeit vor der Fusion der llseder Hitte mit der Salzgitter Hiittenwerke AG vorhandene und in die
ehemalige Preussag Stahl AG eingebrachte Riicklagen sowie eine sonstige Zuzahlung des damaligen
Hauptaktionars aus 1971/72.

Im Rahmen der Entflechtungsvereinbarung wurden der Salzgitter AG von der Preussag AG Vermogens-
werte von jeweils 0,51 € verkauft. Diese Vermdgenswerte wurden zum Zeitpunkt des Erwerbs mit
ihren beizulegenden Werten (49,1 Mio. €) bilanziert und die Differenzbetrage in die Kapitalriicklage

eingestellt.

(29) Gewinnriicklagen

Bei den Gewinnriicklagen handelt es sich im Sinne handelsrechtlicher Ausweisvorschriften um andere
Gewinnrticklagen. Sie enthalten Einstellungen aus den Ergebnissen des Geschéftsjahres oder friiherer
Jahre und Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen ausldndischer
Tochterunternehmen, denen insbesondere Verrechnungen aktiver Unterschiedsbetrage aus der Kapital-
konsolidierung von bis zum 30. September 1995 erworbenen Tochterunternehmen gegeniiberstehen.

Bei der Salzgitter AG bestehen keine satzungsmafRigen Bestimmungen zur Bildung von Riicklagen.

In den Gewinnriicklagen sind Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von —128,7 Mio. €
(Vorjahr —89,1 Mio. €) enthalten. Die Veranderungen beruhen auf dem schwacheren Kurs des US-Dollars
und betreffen weitestgehend die Vallourec-Gruppe, die ,at equity” in den Konzernabschluss einbezo-

gen wird.
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Die Salzgitter AG halt 1.134.317 (Vorjahr 1.136.182) eigene Aktien im rechnerischen Gesamt-
nennwert von 2.899.835,36 € = 1,82% des gezeichneten Kapitals (Vorjahr 2.904.603,16 € = 1,82 %).

Von den 1.134.317 Aktien, die auf den Erwerb gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG entfallen, sind 517.917
Aktien der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 16. Mérz 1999, 462.924 Aktien der Ermachti-
gung der Hauptversammlung vom 19. Juni 2002 sowie 153.476 Aktien der Ermachtigung der Haupt-
versammlung vom 28. Mai 2003 zuzuordnen. Von den zu Beginn des Geschiftsjahres vorhandenen
524.761 eigenen Aktien, die aufgrund der Ermachtigung vom 16. Marz 1999 erworben wurden, hat
die Gesellschaft 6.844 Aktien im rechnerischen Gesamtnennwert von 17.496,41 € zu einem Durch-
schnittskurs von 7,17 € an Dritte verauRert. Die AktienverauRerung diente als Zahlungsmittel-
aquivalent fir Marketingaktivitaten. Im April des Berichtsjahres erwarb die Gesellschaft weitere 5.000
Aktien im rechnerischen Gesamtnennwert von 12.782,30 € zu Anschaffungskosten von 32.622,11 €

(6,52 €/Aktie) auf der Grundlage der Erméchtigung der Hauptversammlung vom 19. Juni 2002.

Gemall Beschlussfassung der Hauptversammlung vom 28. Mai 2003 Uber die Erméachtigung zum
Erwerb eigener Aktien gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG wurden die 153.497 Aktien, die in Vorperioden
gem. § 71 Abs. 1 Nr. 2 AktG fiir die Weitergabe an Mitarbeiter erworben, aber bis Jahresanfang
noch nicht weitergegeben worden waren, auf die Ermachtigung vom 28. Mai 2003 angerechnet. Zur
Pramierung von Verbesserungsvorschlagen wurden 21 Aktien im Gesamtnennwert von 53,69 € an

Mitarbeiter und Konzernangehorige kostenlos abgegeben.

(30) Bilanzgewinn

Fir Ausschiittungen an die Aktionare der Salzgitter AG ist gemal deutschem Handelsrecht das Ergeb-
nis des deutschen handelsrechtlichen Jahresabschlusses der Salzgitter AG maRgeblich. Im Salzgitter-
Konzernjahresabschluss wird der Bilanzgewinn in gleicher Héhe wie im Abschluss der Salzgitter AG
ausgewiesen. Die Uberleitung vom Konzernjahresiiberschuss zum Bilanzgewinn der Salzgitter AG ist in

der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Der Hauptversammlung der Salzgitter AG wird vorgeschlagen, fiir das Geschiftsjahr 2003 aus dem
Bilanzgewinn der Salzgitter AG fiir die Ausschiittung einer Dividende von 0,25 € je Aktie (= 15,6 Mio. €
bezogen auf das nominale Grundkapital von rd. 159,5 Mio. €) zu verwenden und den Restbetrag auf

neue Rechnung vorzutragen.

Bezogen auf den XETRA-Schlusskurs der Salzgitter-Aktie am 30. Dezember 2003 von 8,79 € errechnet

sich eine Dividendenrendite von 2,8 % (Vorjahr 5,3 %).



Sofern die Gesellschaft am Tag der Hauptversammlung eigene Anteile halt, werden die Gewinn-
verwendungsvorschlage in der Versammlung dementsprechend angepasst, da eigene Anteile nicht

gewinnberechtigt sind.

(31) Anteile fremder Gesellschafter am Kapital

Der Ausgleichsposten enthélt die Anteile fremder Gesellschafter am Kapital, an den offenen Riicklagen
sowie an den Gewinnen und Verlusten der einbezogenen Konzernunternehmen. Die Anteile fremder
Gesellschafter am Eigenkapital entfallen hauptsachlich auf die Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft
mbH, Hamburg, die Mannesmannréhren-Werke AG, Miilheim an der Ruhr (einschlieRlich der Tochter-
gesellschaften), die Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft mbH, Wolfsburg
(einschlieBlich der Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, Osnabriick, und Salzgitter
Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG, Osnabriick). Daneben entféllt noch ein Anteil
auf Hovelmann & Lueg GmbH & Co. KG, Schwerte, auf die Salzgitter Beteiligungsgesellschaft mbH,
Braunschweig, und auf die Eupec-Gruppe. Das letzte Drittel an der DMV Stainless B.V., Helmond,
wurde Ende des vergangenen Jahres erworben, sodass kein Anteil Fremder in der Bilanz passiviert
wurde. In der GuV wurde noch anteilsmaRig das Ergebnis unter der Position ,,Minderheitenanteile”

ausgewiesen.

(32) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

In Deutschland besteht eine beitragsorientierte gesetzliche Grundversorgung der Arbeitnehmer, die
die Rentenzahlungen in Abhdngigkeit vom Einkommen und von den geleisteten Beitrdgen lber-
nimmt. Mit Zahlung der Beitrage an die staatlichen Rentenversicherungstrager und privatrechtlichen
Pensionskassen bestehen fiir das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die laufen-

den Beitragszahlungen werden als Aufwand der Periode erfasst.
Daneben besteht im Salzgitter-Konzern eine betriebliche Altersversorgung auf Basis leistungsorientierter
Versorgungszusagen, die durch Riickstellungen gedeckt sind. Es bestehen unwesentliche fondsfinanzierte

Pensionszusagen.

Rickstellungen fiir Pensionen und pensionsahnliche Verpflichtungen:

inT€ 31.12.2002
Pensionsriickstellungen 1.503.958
Pensionsahnliche Verpflichtungen 2.578

Gesamt 1.506.536
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Riickstellungen fiir pensionsihnliche Verpflichtungen beriicksichtigen Uberbriickungszahlungen in
Sterbefdllen. Innerhalb der Riickstellungen fiir Pensionen und pensionsahnlichen Verpflichtungen

bestehen Riickstellungen in Hohe von 122 Mio. € mit einer Laufzeit von unter einem Jahr.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:

inT€ Pensions- Pensionsahnliche

riickstellungen Verpflichtungen
Anfangsbestand 1.1. 1.503.958 2.578
Ubertragungen 27.877 99
Verbrauch 122.311 124
Auflosung 4.107 33
Zufiihrungen 13.579 437
Aufzinsungen 85.726 20
Endbestand 31.12. 1.504.722 2977

Die Pensionsriickstellungen entfallen im Wesentlichen auf Versorgungszusagen deutscher Gesellschaf-
ten. Die Ubertragungen ergeben sich im Wesentlichen aus der Verschmelzung mehrerer nicht konsoli-

dierter Gesellschaften auf eine konsolidierte Gesellschaft im Réhrenbereich.

Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zu bilanzierten Riickstellungen fiir Pensionszusagen:

inT€ 31.12.2002
Tatsachlicher Anwartschaftsbarwert aller

Versorgungszusagen 1.593.598
Abzgl. Marktwert des Vermogens externer Fonds -1.143
Unterschied aufgrund angepasster versicherungs-

mathematischer Annahmen -88.497
Bilanzierte Riickstellungen 1.503.958

Im laufenden Geschaftsjahr betragt der Unterschied aufgrund angepasster versicherungsmathemati-
scher Annahmen -94,9 Mio. € und liegt damit innerhalb des 10 %-Korridors gemaR IAS 19.



33) Steuer- und sonstige Riickstellungen

inT€ Stand Zugang/ Um- Ver- Auf- Zufuh- Auf-
1.1.2003 Abgang buchung/ brauch 16sung rung zinsung
aus Kons.- Uber-
kreis-Ver-  tragung
anderung
Steuerriickstellungen 99.534 340 34 -8846 -12.279 17.056 604
davon fur laufende

Ertragsteuer [13.014] [30] [6.555] [-4.027] [-153] [2.474] [558]

davon fiir latente Steuern  [77.221] [283] [435] [-4.353] [-11.850] [13.138] [-]

davon fiir sonstige Steuern [9.299] [27] [-6.956] [-466] [-276] [1.444] [46]
Personalbereich 125.529 - 2.769 -37.282 -3.183 46.656 466

davon Sozialplan/

Altersteilzeit [61.837] [-] [2.106] [-22.563] [-2.190] [31.576] [-]
Betriebstypische Risiken 38.321 - 871 -3.402 -4.578 4.910 239
Ubrige Riickstellungen 114.170 5 1.461 -30.266 -18.736 49.472 410

davon Preisnachlasse/

Reklamationen [25.252] [-] [1.346] [-13.320] [-7.015] [19.854] [-]
Gesamt 377.554 345 5135 -79.796 -38.776 118.094 1.719

Die Steuerrlickstellungen enthalten Vorsorgen fiir laufende und latente Ertragsteuern sowie fiir sons-
tige Steuern. Laufende Ertragsteuerriickstellungen werden — vorausgesetzt, sie bestehen in demselben
Steuerhoheitsgebiet und sind hinsichtlich Art und Fristigkeit gleichartig — mit entsprechenden Steuer-
erstattungsanspriichen saldiert. Die Verdnderung der latenten Steuerrickstellung wird unter Ziffer 12

erlautert.

Riickstellungen fir betriebstypische Risiken werden insbesondere gebildet fiir Entsorgungs- und

Rekultivierungsverpflichtungen.

Die Riickstellungen fiir Personalkosten enthalten im Wesentlichen Sozialplanverpflichtungen, Jubildums-

zuwendungen sowie Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen.

Der bei der Bewertung der im Personalbereich ausgewiesenen Riickstellungen zugrunde gelegte

Rechnungszinsful betragt 5,25 % p.a.

Die Zuschisse fiir im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen ausscheidende Mitarbeiter werden
als Vermogenswert in Hohe von 7,2 Mio. € (Vorjahr 5,7 Mio. €) aktiviert und nicht mit den Rickstel-

lungen verrechnet.
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Die Riickstellungen fiir tbrige Risiken enthalten hauptsachlich Vorsorgen fiir Prozessrisiken, Umwelt-

risiken und Preisnachlasse/Reklamationen.

Fristigkeiten der Steuer- und sonstigen Rickstellungen:

inT€ Restlaufzeit Restlaufzeit
<1 Jahr > 1 Jahr

Steuerriickstellungen 44.727 51.716
davon fir laufende Ertragsteuer [18.451] [-]
davon fir latente Steuern [24.718] [50.156]
davon fir sonstige Steuern [1.558] [1.560]
Personalbereich 46.480 88.475
davon Sozialplan/Altersteilzeit [33.750] [37.016]
Betriebstypische Risiken 15.896 20.465
Ubrige Riickstellungen 94.158 22.358
davon Preisnachlasse/Reklamationen [24.118] [1.999]
Gesamt 201.261 183.014
inT€ Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
31.12.2002 <1 Jahr > 1 Jahr

Steuerriickstellungen 99.534 43.004 56.530
davon fir laufende Ertragsteuer [13.014] [12.710] [304]
davon fir latente Steuern [77.221] [28.853] [48.368]
davon fiir sonstige Steuern [9.299] [1.441] [7.858]
Personalbereich 125.529 39.903 85.626
davon Sozialplan/Altersteilzeit [61.837] [23.258] [38.579]
Betriebstypische Risiken 38.321 15.104 23.217
Ubrige Riickstellungen 114.170 65.508 48.662
davon Preisnachlasse/Reklamationen [25.252] [23.569] [1.683]

Gesamt 377.554 163.519 214.035



(34) Verbindlichkeiten

in TE€

Finanzschulden

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Gegenliber fremden Dritten
Gegenlber Beteiligungsunternehmen

Gegenliber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Gegenliber verbundenen Unternehmen
Gegenlber Beteiligungsunternehmen
Ubrige Verbindlichkeiten
davon aus Finanzierungstatigkeit
davon gegeniiber Mitarbeitern
davon aus Steuern

davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit

davon aus erhaltenen Anzahlungen
davon aus Wechselverbindlichkeiten

davon aus Finanzierungsleasing-
vertragen

davon Ubrige Verbindlichkeiten

Gesamtverbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

<1 Jahr

154.175
2171
156.346

296.518
28.306
360
325.184

8.676

6.177
236.491
[82.057]
[32.327]
[30.515]

[25.274]
[10.336]
[9.581]

[1.551]
[44.850]
251.344
732.874

> 5 Jahre

14.682

14.682

31
2.688
[158]
[42]
[-]

(-]
(-]
(-]

[1.336]
[1.152]

2.719
17.401

31.12.2002 Restlaufzeit

Gesamt

177.497
2.263
179.760

311.125
34.088
234
345.447

68.131

526
274.486
[82.574]
[29.221]
[32.776]

[22.763]
[31.149]
[11.313]

[4.414]
[60.276]
343.143
868.350

<1 Jahr

83.961

83.961

311.016
34.088
234
345.338

68.131

526
265.898
[81.941]
[28.756]
[32.776]

[22.763]
[31.149]
[11.313]

[1.244]
[55.956]
334.555
763.854

Soweit die in den Anleihebedingungen festgelegten, erfolgsorientierten Voraussetzungen erftillt wer-

den, kann die Anleihe nach Ablauf einer Sperrfrist von drei Jahren (friihestens ab 28. September 2001)

bis zum 23. September 2005 in Aktien der Salzgitter AG gewandelt werden. Dariiber hinaus wird auf

die Angaben unter Ziffer 27 verwiesen.

Vom Gesamtbetrag der Verbindlichkeiten sind 125,3 Mio. € (Vorjahr 45,1 Mio. €) durch Pfandrechte

und ahnliche Rechte gesichert.

Die tibrigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit betreffen mit 73,9 Mio. € (Vorjahr 75,5 Mio. €)

Schulden, die im Rahmen von Forfaitierungs- und Asset-backed-securities-Programmen entstanden
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sind. Die Salzgitter Stahlhandel GmbH, Disseldorf, und die Salzgitter International GmbH, Diisseldorf,
verkaufen revolvierend aufgrund eines Asset-backed-securities-Vertrages kurzfristige Inlandsforde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen. Der Forderungsverkauf ist auf einen Betrag (Kaufpreis) von
56,25 Mio. € begrenzt. Der Kaufpreis ergibt sich aus dem Nominalwert der Forderungen abztiglich
eines Delkredereabschlages bezogen auf die Ausfallrate der letzten zwolf Monate, eines Veritats-
abschlages und eines Abschlages fiir Refinanzierungs-, Versicherungs- und Verwaltungskosten. Da die
Salzgitter Stahlhandel GmbH, Disseldorf, und die Salzgitter International GmbH, Disseldorf, wirt-
schaftlich betrachtet die Risiken aus den Forderungen tragen, bilanzieren sie die verkauften Forderun-
gen zutreffend wie eigene Forderungen und weisen die erhaltenen Mittel als Verbindlichkeiten aus
Forderungsverkdufen aus. Mit Unterstiitzung der Salzgitter Stahlhandel GmbH, Disseldorf, hat die
Salzgitter International GmbH, Disseldorf, weitere konzernfremde AuRenfinanzierungen vorgenom-
men, dazu hat die Salzgitter International GmbH, Disseldorf, per 31. Dezember 2003 Forderungen
von umgerechnet 32,9 Mio. € (Vorjahr 40,3 Mio. €) verkauft. Nach den Rahmenvertragen verkauft
die Salzgitter International GmbH, Dusseldorf, revolvierend bestimmte gegen Ausfall versicherte Export-
forderungen bis zu Hochstbetragen von 65,0 Mio. €. Dariiber hinaus verkauft die Salzgitter Inter-
national GmbH, Disseldorf, bestimmte, durch Bankgarantien gesicherte Exportforderungen bis zu
einem Hochstbetrag von 5,0 Mio. USD beziehungsweise 2,0 Mio. USD. Fiir die Verbindlichkeiten der
Salzgitter International GmbH, Disseldorf, in Héhe von 6,7 Mio. € Ende 2003 haftet die Salzgitter
Stahlhandel GmbH, Diisseldorf, gesamtschuldnerisch.

Die unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

ergeben sich aus folgenden Tabellen:

inT€ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
<1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen 1.982 5.939 1.571
Finanzierungskosten 435 1.023 235
Barwert der Mindestleasingzahlungen 1.547 4.916 1.336
inT€ Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit 31.12.2002
<1Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre Gesamt
Mindestleasingzahlungen 1.475 2.259 2.018 5.752
Finanzierungskosten 231 741 366 1.338
Barwert der Mindestleasingzahlungen 1.244 1.518 1.652 4.414

Die Leasingverbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen die Anmietung von Bauten, Anlagen sowie

Betriebs- und Geschaftsausstattung.



(35) Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft vorwiegend aufwandsbezogene Zuwendungen der
offentlichen Hand (Investitionszulagen). Diese werden in die passiven Rechnungsabgrenzungsposten
eingestellt und zeitanteilig entsprechend der Nutzungsdauer der entsprechenden Anlagegegenstande

ertragswirksam — im Geschaftsjahr 2003 in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €) — vereinnahmt.

Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhaltnisse sind nicht bilanzierte Eventualverbindlichkeiten, die in Hohe der Inanspruchnahme

am Bilanzstichtag ausgewiesen werden. Die gesamte Hohe betragt 93,5 Mio. € (Vorjahr 72,8 Mio. €).

Innerhalb der Haftungsverhaltnisse bestehen Biirgschaften von 74,0 Mio. € (Vorjahr 38,2 Mio. €) und
Wechselobligo mit insgesamt 14,4 Mio. € (Vorjahr 24,1 Mio. €).

Im Zusammenhang mit der Aktienplatzierung an der Borse in 1997/1998 hat die Salzgitter AG im
Rahmen der Prospekthaftung die tiblichen Zusicherungen sowie Gewahrleistungs- und Freistellungs-

erklarungen abgegeben. Die Haftung der Gesellschaft hieraus ist auf 40 % begrenzt.

Die Salzgitter AG oder eine ihrer Konzerngesellschaften sind nicht an laufenden oder absehbaren
Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage
haben konnten. Daneben sind fir finanzielle Belastungen aus Gerichts- oder Schiedsverfahren bei der

jeweiligen Konzerngesellschaft in angemessener Hohe Riickstellungen gebildet worden.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Insgesamt bestehen Verpflichtungen aus dem Bestellobligo fiir Investitionen (72,9 Mio. €; Vorjahr
66,5 Mio. €), Verpflichtungen aus mehrjahrigen Mietvertragen (169,1 Mio. €; Vorjahr 70,7 Mio. €)
und Ubrige Verpflichtungen (65,1 Mio. €; Vorjahr 123,1 Mio. €) von zusammen 307,1 Mio. € (Vor-
jahr 260,3 Mio. €).

Die ubrigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten im Wesentlichen die Verpflichtungen aus zukiinfti-

gen An- und Verkdufen bei Devisentermingeschaften und Verpflichtungen zum Bezug von Vormaterial.

Bis auf einen Betrag von 165,6 Mio. € (Vorjahr 55,6 Mio. €) haben die sonstigen finanziellen Ver-

pflichtungen eine Restlaufzeit von bis zu 1 Jahr.
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus langfristigen Miet- und Pachtvertragen stellen sich wie

folgt dar:

Kiinftige Miet- und Pachtverpflichtungen in T€ 31.12.2002
Bis 1 Jahr 19.023
Uber 1 Jahr 51.673
Gesamt 70.696

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind zweiseitige Vertrage zwischen Unternehmen, bei deren Durchfiihrung einem
Unternehmen ein finanzieller Vermoégenswert und dem anderen Unternehmen eine finanzielle Ver-
bindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument zugefiihrt wird. GemaR IAS 32 und IAS 39 gehoren hierzu
einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen oder auch Finanzforderungen und Finanzschulden. Der Standard IAS 39 ist insbesondere
auch auf die bilanzielle Erfassung von Beteiligungen gerichtet, die nicht bereits nach konkurrierenden
Standards (unter anderem IAS 27, IAS 28, IAS 31) erfasst werden. Andererseits gehoren hierzu auch

die derivativen Finanzinstrumente.

Zum Bilanzstichtag bestanden im Salzgitter-Konzern die folgenden Gruppen von Finanzinstrumenten:

inT€ 31.12.2002

Vermo6- Finanzielle
genswerte  Schulden

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 691.958 —
Ausleihungen 76.244 -
Sonstige Forderungen 79.353 -
Anteile an verbundenen Unternehmen

(nicht konsolidiert) 60.222 -
Beteiligungen und nicht konsolidierte

Gemeinschaftsunternehmen 59.253 -
Wertpapiere 885 —
Festverzinsliche Wertpapiere 10 -
Finanzmittel 111.237 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen — 345.377
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten - 177.497
Sonstige Verbindlichkeiten - 277.332
Devisentermingeschafte (Marktwerte) 18.019 3.049
Gesamt 1.097.181 803.255

Die Ersterfassung der Finanzinstrumente gemaR IAS 39 erfolgt zu Anschaffungskosten. Die Folge-
bewertung finanzieller Vermogenswerte erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizu-

legenden Zeitwert.



Der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments ist der Betrag, zu dem zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen Geschaftspartnern ein Vermogenswert getauscht

oder eine Schuld beglichen werden konnte.

Fur die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert wurden &ffentliche Borsennotierungen und eigene
Berechnungen herangezogen. Die eigenen Berechnungen beziehen sich auf die taggenaue Bewertung
der Devisentermingeschafte. Basierend auf den EZB-Referenzkursen der jeweiligen Wahrungspaare
und den Zinsdifferenzen der jeweiligen Laufzeiten der Devisenterminkontrakte wurden die Outright-
kurse ermittelt. Dabei wurden ausgehend von standardisierten Laufzeiten die Zinsdifferenzen der tat-
sachlichen Laufzeiten durch Interpolation ermittelt. Die Informationen zu den standardisierten Lauf-
zeiten wurden einem handelstiblichen Marktinformationssystem entnommen. Die ermittelte Differenz
des vertraglich vereinbarten Fremdwahrungsbetrages zum Kontraktterminkurs und zum Stichtags-
terminkurs wird auf den Bilanzstichtag mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit abgezinst.

Die Berechnungen erfolgten mit einer standardisierten Treasurysoftware.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten entsprechen dem Wertansatz der Erstbilanzierung abziiglich Tilgun-
gen und auBerplanmaRigen Abschreibungen unter Beriicksichtigung von Differenzen zwischen Nomi-

nalbetrag und Riickzahlungsbetrag.

Grundlage fiir den Wertansatz der finanziellen Vermogenswerte in der Folgebewertung ist die Zuord-
nung aller Positionen zu vier Kategorien: Die ,bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinstrumente”
und ,vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen” werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet; ,,zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte” und ,,zur VeraufRe-
rung verfligbare finanzielle Vermoégenswerte” werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Die Folge-
bewertung finanzieller Schulden mit Ausnahme der zu Handelszwecken gehaltenen Schulden und der

derivativen Schuldposten erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr die folgende Einteilung der Finanzinstrumente:

inT€ 31.12.2002
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte 1.327
Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen 10
Vom Unternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen 224.846
Zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 67.743
Gesamt 293.926

Die unter ,zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogenswerte” in Héhe von 0,7 Mio. €

(Vorjahr 1,3 Mio. €) betreffen die Hedge-ineffektiven Sicherungsgeschifte.
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Im Berichtsjahr wurden im Salzgitter-Konzern fir die Vermogenswerte der Kategorie ,vom Unter-
nehmen ausgereichte Kredite und Forderungen” Wertminderungen in Hohe von 9,9 Mio. € (Vorjahr
19,3 Mio. €) und Wertaufholungen in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr 4,0 Mio. €) erfasst. Die Laufzeit
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug im Berichtsjahr 1 bis 6 Monate; die Laufzeit

der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betrug 1 bis 4 Monate.

Die Wertanderungen der ,zur VerauRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte” werden
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Zum Ende des Berichtsjahres ergibt sich insgesamt ein Wert von
4,4 Mio. € (Vorjahr 18,0 Mio. €) innerhalb des Eigenkapitals aus erfolgsneutralen Wertéanderungen

der Derivative.

Aus der erfolgsneutralen Bewertung von Beteiligungen wurden im Berichtsjahr 9,1 Mio. € als Abgange
und 6,1 Mio. € als Zuschreibungen im Eigenkapital verbucht (Vorjahr Abgange von 24,7 Mio. € und
Wertminderungen von 10,8 Mio. €). Dabei handelt es sich ganz wesentlich um die Beteiligung SDI;
hier liegt der beizulegende Zeitwert der Beteiligung um 10,0 Mio. € (Vorjahr 13,0 Mio. €) liber den

historischen Anschaffungskosten.

Im Berichtsjahr wurden Gewinne in Hohe von 16,9 Mio. € (Vorjahr 26,0 Mio. €) und Verluste in Hohe
von 3,2 Mio. € (Vorjahr 5,2 Mio. €) aus dem Verkauf von ,,zur VerauRerung verfligbaren finanziellen
Vermd&genswerten” erzielt. Fur die zum Bilanzstichtag erfassten Vermdgenswerte dieser Kategorie

wurden im Berichtsjahr Wertberichtigungen von 0,8 Mio. € erfasst.

Die Verzinsung der Tages- und Termingeldanlagen erfolgte mit Zinssatzen von 1,73 bis 3,6% p.a.
bei einer maximalen Laufzeit von einer Woche. Die Verzinsung kurzfristiger Kapitalmarktpapiere
erfolgte mit Zinssatzen von 2,13 bis 2,315% p.a. bei einer Anlagedauer von 1 bis 2 Monaten. Die Ver-
zinsung von ausgereichten Darlehen erfolgte mit Zinssatzen von 2,2 bis 6,5% bei einer maximalen

Laufzeit von 10 Jahren.

Der Salzgitter-Konzern ist wesentlichen Zinsrisiken nicht ausgesetzt.

Das Bonitats- oder Ausfallrisiko ergibt sich aus der Gefahr, dass Vertragspartner bei einem Geschaft
Uber ein Finanzinstrument ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kénnen und dadurch Vermo-
gensverluste verursacht werden. Zur teilweisen Abdeckung des Risikos von Forderungsausfallen und
zur Nutzung eines besonderen Auskunftsdienstes bestehen eine Warenkreditversicherung fiir den
Inlandsbereich sowie eine Ausfuhrkreditversicherung fiir Kunden bestimmter auslandischer Staaten.
Die Warenkreditversicherung erstreckt sich nicht auf die Umsatztatigkeit mit Direkthandlern und
Unternehmen der Eisen- und Stahlindustrie, fiir die Globalsicherheiten tber die Delkrederestelle Stahl

bestellt sind, sowie auf Warenkreditrahmen unter 51 T€.



Das Ausfallrisiko der Finanzinstrumente am Bilanzstichtag stellt sich im Vergleich zum Vorjahr folgen-

dermalen dar:

inT€ 31.12.2002

Maximales Abgesichertes
Ausfallrisiko  Ausfallrisiko

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 691.958 444.256
Ubrige Forderungen 79.353 1.249
Ausgereichte Darlehen 76.244 3.861
Wertpapiere 896 -
Gesamt 848.451 449.366

Wihrungsrisiken, d.h. potenzielle Wertminderungen eines Finanzinstruments aufgrund von Anderun-
gen des Wechselkurses, bestehen insbesondere dort, wo Forderungen oder Verbindlichkeiten in einer
anderen als der Hauswahrung der Gesellschaft bestehen beziehungsweise bei planméaRigem Geschafts-

verlauf entstehen werden.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Diese Instru-
mente sichern ausschlieRlich Wéhrungsrisiken aus bestehenden und schwebenden Grundgeschaften
ab. Die Absicherung erfolgte im abgelaufenen Geschiftsjahr durch Devisentermingeschifte. Die
derivativen Finanzgeschafte sind laufenden Risikokontrollen unterworfen und werden unter strikter

Funktionstrennung in Handel, Abwicklung, Dokumentation und Kontrolle durchgefiihrt.

Die Laufzeiten der Wahrungsderivate beziehen sich in der Regel auf einen Zeitraum bis zu 12 Monaten.

Fir Fremdwahrungsforderungen bestehen Kurssicherungen (iber verschiedene Banken durch den
Abschluss von Devisentermingeschéften. Die betreffenden Anspriiche sind zum jeweils vereinbarten

Kurs angesetzt.

Das Nominalvolumen bei Devisentermingeschaften ist die unsaldierte Summe aller Kauf- und Verkaufs-
betrdge, bewertet zum jeweiligen Erfiillungskurs. Die Marktwerte wurden grundsatzlich auf Basis der
Verhaltnisse am Bilanzstichtag ermittelt, und zwar zu den Werten, zu denen die betreffenden derivativen
Finanzgeschafte gehandelt beziehungsweise notiert wurden, ohne Beriicksichtigung gegenlaufiger
Wertentwicklungen aus den Grundgeschaften. Der zu bilanzierende Zeitwert der Devisentermin-
geschéfte ergibt sich aus der Bewertung des gesicherten Fremdwahrungsbetrages mit der Kursdifferenz
zwischen dem Kurs bei Abschluss des Termingeschéftes und dem Terminkurs am Bilanzstichtag; dieser

Betrag wird mit dem Euro-Zinssatz entsprechend der Restlaufzeit auf den Bilanzstichtag abgezinst.



3 | Konzernabschluss/Anhang

inT€ Nominalwert Marktwert
31.12.2002  31.12.2002
Devisentermingeschifte
Ankauf
DKK 5 -1
GBP 1.376 -19
CHF - -
usbD 150.875 -6.520
Verkauf
CHF 187 -1
DKK 1.574 1
GBP 39.090 608
NOK 2.188 -23
SEK 6.147 21
usb 381.702 21.037
PLN 2.978 -12
Zinsinstrumente
Verkauf 3.338 -102
Ankauf - -
Sonstige Derivate
Verkauf 1.021 -20
Summe - 14.969

Die Geschafte werden ausschlieRlich mit bonitatsmaRig einwandfreien Banken abgeschlossen.

Die Ergebnisse aus der Abrechnung der Devisenkontrakte werden mit ihrer Félligkeit unter den sonsti-

gen betrieblichen Ertragen beziehungsweise Aufwendungen ausgewiesen.

(36) Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung weist fiir das Geschaftsjahr 2003 und fir das Geschaftsjahr 2002 entspre-
chend IAS 7 die Entwicklung der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abfliissen aus der
laufenden Geschéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit aus. Die Kapitalflussrechnung ist nach

der indirekten Methode aus dem Konzernabschluss der Salzgitter AG abgeleitet.

Der verwendete Finanzmittelfonds setzt sich aus Kassenbestanden, Schecks und Guthaben bei Kredit-

instituten zusammen.

Im Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind die Ertrdge aus Anlagenabgangen eliminiert.
Im Geschiftsjahr sind 11,7 Mio. € Ertragsteuern gezahlt worden. Im gleichen Zeitraum wurden der
Salzgitter AG 9,3 Mio. € zurlickerstattet. Die gezahlten beziehungsweise erstatteten Ertragsteuern
sind der laufenden Geschaftstatigkeit zugeordnet. Fiir das Geschdftsjahr 2002 sind 11,3 Mio. € Ertrag-



steuern gezahlt worden, und im gleichen Zeitraum erhielt die Salzgitter AG eine Riickerstattung in
Hohe von 0,4 Mio. €, die ebenfalls der laufenden Geschiéftstatigkeit zugeordnet ist. Die Zinseinnah-
men betragen 8,8 Mio. € (Vorjahr 9,6 Mio. €).

Die im Mittelabfluss fiir die Investitionstatigkeit ausgewiesenen Investitionen enthalten die Zugange zu
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen sowie zu den Finanzanlagen. Neben einer Vielzahl
von Rationalisierungs- und Ersatzinvestitionen, die vorwiegend der Verbesserung, Erneuerung und
Sicherung der Produktionsanlagen und Informationsverarbeitungssysteme dienen, zielen verschiedene
GroRinvestitionen vornehmlich auf die Weiterentwicklung des Qualitatsniveaus der Produkte sowie auf
die Verlangerung der Wertschopfungskette ab. Bei den Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanz-
anlagevermégen sind 0,8 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €) aus der Ubernahme des Finanzmittelfonds der
neu im Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften enthalten. Die Investitionstatigkeit bei den
Finanzanlagen betrifft im Wesentlichen die Anteilserwerbe von Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG,

Crimmitschau, und ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen.

Die Zinsausgaben sind ausschlieRlich der Finanzierungstatigkeit zugeordnet. Die Einzahlungen aus

Beteiligungsergebnissen im Geschéftsjahr betrugen 63,4 Mio. € (Vorjahr 16,8 Mio. €).

Der Konzern hat wahrend der Berichtsperiode Akquisitionen durchgefiihrt. Die beizulegenden Zeit-

werte der erworbenen Vermdgenswerte und der ibernommenen Schulden betrugen:

in Mio. €

Anlagevermogen

Vorrate

Forderungen

Finanzmittel

Verbindlichkeiten

Summe des anteilig erworbenen Nettovermégens
Anschaffungskosten der Unternehmenserwerbe

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung

(37) Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
Primédre Segmentierung

Die Segmentierung des Salzgitter-Konzerns in fiinf Unternehmensbereiche folgt der internen Steuerung

und Berichterstattung des Konzerns.

In der Segmentberichterstattung sind die Geschaftsaktivitaten des Salzgitter-Konzerns entsprechend der
Konzernstruktur den Unternehmensbereichen Stahl, Handel, Dienstleistungen, Verarbeitung und R6h-

ren zugeordnet. Die Salzgitter AG als Holding wird im Bereich Sonstiges/Konsolidierung einbezogen.
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Die operativen Stahlgesellschaften Salzgitter Flachstahl GmbH, Peiner Trager GmbH und llsenburger
Grobblech GmbH gehéren unter der Zwischenholding Salzgitter Stahl GmbH zum Unternehmens-
bereich Stahl. Daneben ist diesem Bereich auch die Salzgitter GroRrohre GmbH sowie die Beteiligung
Steel Dynamics Holding Inc. (SDI) zugeordnet. Im Berichtsjahr wurde die nicht konsolidierte Tochter-
gesellschaft llsenburger Stahl und Logistik GmbH neu gegriindet und ebenfalls diesem Segment zuge-

ordnet.

Der Unternehmensbereich Handel besteht aus vier inlandischen und nunmehr fiinf ausldandischen
Gesellschaften der Salzgitter Handel-Gruppe, der Universal Eisen und Stahl GmbH, der Universal Ocel
spol. s.r.o. sowie der Hovelmann & Lueg GmbH & Co. KG. Zum 1. Januar 2003 wurde die Tochter-
gesellschaft Salzgitter International Inc., Houston, erstkonsolidiert, die organisatorisch der Salzgitter

Handel-Gruppe zugeordnet ist.

Die Ets. Robert et Cie. S.A.S. wird als quotal einbezogenes Gemeinschaftsunternehmen dem Segment

Handel zugeordnet.

Die Gesellschaften Le Feuillard S.A. und Tolcolor S.A., die zur Robert-Gruppe gehoren, werden als
assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode dem Unternehmensbereich Handel zugeordnet.
Auferdem gehdren dem Segment die nicht konsolidierten Gesellschaften der Salzgitter Handel-

Gruppe und der Universal Handel-Gruppe an.

Der Unternehmensbereich Dienstleistungen umfasst die Gesellschaften DEUMU Deutsche Erz- und
Metall-Union GmbH, PPS Personal-, Produktions- und Servicegesellschaft mbH, SIT Salzgitter Informa-
tion und Telekommunikation GmbH, TELCAT-Gruppe, GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH,
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, ,Glickauf” Wohnungsgesellschaft mbH, VPS Verkehrs-

betriebe Peine-Salzgitter GmbH sowie diesem Bereich zuzuordnende Beteiligungsergebnisse.

Die Gesellschaften dieses Unternehmensbereiches erbringen tiberwiegend Dienstleistungen fiir den
Konzern. Das dabei eingesetzte Know-how und die vorhandene Infrastruktur sollen aber zunehmend
auch konzernfremden Unternehmen angeboten werden. Die Dienstleistungen umfassen dabei die
Bereiche Informationsverarbeitung, Telekommunikationsdienstleistungen, Schrotthandel, Umschlag

und Lagerung von Massenschiittgiitern, Transportleistungen sowie weitere Dienstleistungen.

Der Unternehmensbereich Verarbeitung wird aus der HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH,
Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter Automotive Engineering
Beteiligungsgesellschaft mbH, Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, der Salzgitter
Beteiligungsgesellschaft mbH und der zum 1. Januar 2003 erstkonsolidierten Salzgitter Automotive

Engineering Immobilien GmbH & Co. KG gebildet. AuBerdem werden diesem Segment die nicht



konsolidierten Gesellschaften Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH, Oswald Hydroforming GmbH
& Co. KG und Salzgitter Bouwprodukten Benelux B.V. sowie die ,at equity” bewertete ThyssenKrupp
GfT Bautechnik GmbH zugeordnet.

Der Unternehmensbereich Rohren beinhaltet vollkonsolidierte Einheiten der Mannesmannréhren-
Werke-Gruppe, die Mannesmannréhren-Werke AG, Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Mannes-
mannrohren Miilheim GmbH, MHP Mannesmann Prézisrohr GmbH, Mannesmann Line Pipe GmbH,
Robur Buizenfabriek B.V. sowie die DMV-Gruppe. Dariiber hinaus enthalt diese Gruppe die beiden
Gemeinschaftsunternehmen Europipe GmbH (inkl. der Tochtergesellschaften Europipe France S.A.,
EB Pipe Coating Corporation, der Berg Steel Pipe Corporation sowie der Eupec-Gruppe), Rohrenwerk
Gebr. Fuchs GmbH und die neu konsolidierte Mannesmannrohren 1. Verwaltungsgesellschaft mbH,
die quotal in den Konzernabschluss einbezogen werden. Vallourec S.A., Vallourec & Mannesmann
Tubes S.A., Vallourec & Mannesmann Tubes Corporation und Hiittenwerk Krupp Mannesmann GmbH

werden als assoziierte Unternehmen nach der Equity-Methode diesem Geschéftsfeld zugeordnet.

Die Umsatze der Bereiche sind zusatzlich nach Sitz der Kunden aufgegliedert. Die Umsatze zwischen
den Segmenten werden grundsétzlich zu marktiiblichen Bedingungen — wie sie auch bei Geschéften

mit fremden Dritten zugrunde liegen — getatigt.

Die Abschreibungen beziehen sich lediglich auf das Segmentanlagevermdgen.

Das Ergebnis der nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen umfasst auch die Abschreibung
der Geschafts- oder Firmenwerte sowie die Ertrage aus der Auflésung der negativen Geschafts- oder

Firmenwerte dieser Gesellschaften.

Das betriebliche Segmentvermdgen und die betrieblichen Segmentschulden setzen sich aus den betriebs-
notwendigen Vermogenswerten beziehungsweise dem Fremdkapital — ohne verzinsliche Anspriiche

sowie ohne Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten — zusammen.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugange von Sachanlagen sowie immateriellen Vermégens-

werten ohne die aus den Anteilserwerben resultierenden Geschafts- und Firmenwerte.

Sekundare Segmentierung

In der sekundaren Segmentierung wird die wirtschaftliche Aktivitdt nach Regionen untergliedert. Der
AuRenumsatz nach Leistungsempfangern unterteilt den Konzernumsatz mit Konzernfremden nach
dem Sitz des Kunden. AuRerdem wird der KonzernauRenumsatz nach dem Sitz des liefernden konsoli-

dierten Unternehmens unterteilt.
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Die Uberleitung der Summe der Segmentvermdgen zum Konzernvermégen und der Summe der

Segmentschulden zu den Schulden des Konzerns ergibt sich aus folgender Ubersicht:

inT€

Betriebliches Segmentvermoégen
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung
Effektive Ertragsteueranspriiche

Latente Ertragsteueranspriiche
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Betriebliche Segmentschulden
Ertragsteuerrtickstellungen

Ertragsteuer- und Finanzierungsleasingverbindlichkeiten
Konzerneigenkapital

Anteile fremder Gesellschafter am Eigenkapital
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

31.12.2002
4.022.396
—241.962
19.149
4.546
2.496
3.806.625

2.657.298
90.235
4.907
1.026.701
26.312
1.172
3.806.625

Neben den Geschaftsbeziehungen zu — in den Konzernabschluss einbezogenen voll- und quoten-

konsolidierten Gesellschaften — existieren Beziehungen zu verbundenen nicht konsolidierten sowie

assoziierten Unternehmen, die als nahe stehende Unternehmen nach IAS 24 zu qualifizieren sind.

In der folgenden Tabelle wird der groRte Teil der Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen

Gesellschaften des Konsolidierungskreises und nahe stehenden Gesellschaften des Salzgitter-Konzerns

dargestellt:
in Mio. € Erbrachte Lieferungen Empf. Lieferungen
Nahe stehende Unternehmen und Leistungen und Leistungen
GJ 2002 GJ 2002
V&M Deutschland GmbH, Disseldorf 51 43
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen - -
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg 14 207
Salzgitter Stahlhandel s.r.o., Prag 2 -
Salzgitter Acélkereskedelmi Kft., Budapest 2 -
Salzgitter Stahlhandel sp.z.o.0., Slupca 5 -
Le Feuillard S.A.S., Senlis 2 -

Burwitz Feuerungsbau GmbH, Peine

Eupec PipeCoatings Azerbaijan Ltd., Baku -



Alle Geschéafte mit nahe stehenden Unternehmen sind zu Bedingungen ausgefiihrt worden, wie sie

auch unter fremden Dritten Ublich sind.

Die fiir nahe stehende Unternehmen erbrachten Lieferungen und Leistungen betreffen vor allem die
Lieferungen von Rohstahlprodukten an assoziierte Unternehmen zur Weiterverarbeitung, die zur Weiter-
verdauBRerung an die ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH gelieferten Spundwand- und Grubenaus-

bauprofile sowie die ebenfalls zur WeiterverauRerung gelieferten Erzeugnisse an Handelsunternehmen.

Die empfangenen Lieferungen und Leistungen umfassen im Wesentlichen Lieferungen von Vormaterial

zur GroRrohrproduktion sowie Lieferungen von Vormaterial zur Herstellung von Prazisrohren.

Das zum Zweck der Teilfinanzierung des Kaufpreises — im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Geschiftsbereiches ,Nahtlose Rohre” der North Star Steel Company, Houston/USA — an die Vallourec &
Mannesmann Tubes S.A. vergebene Gesellschafterdarlehen wurde im Geschaftsjahr 2003 in Eigen-

kapital umgewandelt. Bis zum Zeitpunkt der Umwandlung wurde das Darlehen mit 3,5 % verzinst.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten, die aus den Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen
resultieren, sind im Konzernanhang unter der Erlauterung der entsprechenden Vermdgens- und

Schuldposten angegeben.

Mit der NORD/LB wurden im Berichtszeitraum — wie auch mit anderen Bankinstituten — sowohl der
Zahlungsverkehr als auch Termingeldaufnahmen beziehungsweise -anlagen vorgenommen sowie
Devisentermingeschéfte abgeschlossen. Diesen Geschaften liegen insgesamt marktiibliche Bedingun-

gen zugrunde.

Die Weiterberechnung von Verwaltungskosten sowie betriebsbedingten Kosten erfolgte unter Kosten-

deckungsgesichtspunkten.

Im Rahmen des konzerninternen Verrechnungsverkehrs wurden tagliche Falligkeiten grundsétzlich mit
6% abgerechnet. Bei Termingeldaufnahmen wurden die Tochtergesellschaften mit Zinssatzen zwischen
2,54% und 6,00% p.a. belastet, fiir Termingeldeinlagen vergiitete die Salzgitter AG Zinssatze von
1,73% bis 6,00% p.a. Insgesamt resultieren aus diesen Finanzgeschiften fiir die Salzgitter AG Zins-
ertrdge von 60,0 Mio. € (Vorjahr 61,2 Mio. €) und Zinsaufwendungen von 36,5 Mio. € (Vorjahr

38,8 Mio. €). In keinem Fall waren die Konditionen zum Nachteil der Gesellschaft.
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Die Salzgitter AG hat an Glaubiger der Tochtergesellschaften zum Bilanzstichtag Sicherheiten in unter-

schiedlicher Form gegeben:

in TE€
Biirgschaften und Patronatserklarungen zur Sicherung langfristiger Kredite

Birgschaften und Patronatserklarungen fiir Anzahlungen,
Mietkautionen und Gewabhrleistungen

Sonstige Blirgschaften

Kreditauftrage fiir Avale, Akkreditive und Dispositionskredite
und langfristige Kredite

davon genutzt

Fir diese Rechtsgeschafte und die im Berichtsjahr abgewickelten gleichartigen Geschafte wurden

keine Kosten berechnet.

Fur Vorstande und leitende Angestellte des Salzgitter-Konzerns wurde im Rahmen eines Beteiligungs-
programms (Long-Term Incentive Plan) eine Optionsschuldverschreibung herausgegeben; Einzelheiten

sind unter Ziffer 27 dargestellt.

Meldungen nach §15a Wertpapierhandelsgesetz (Directors Dealings) sind der Salzgitter AG bis zum
31.12.2003 nicht zugegangen. Der gesamte Aktienbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

betragt zum 31. Dezember 2003 weniger als 1% der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Verzicht auf Offenlegung nach § 264 Abs. 3 HGB

Nachfolgende inlandische Tochtergesellschaften in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft haben die
gemall § 264 Abs. 3 HGB erforderlichen Bedingungen erfiillt und sind deshalb von der Offenlegung

ihrer Jahresabschlussunterlagen befreit:

Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter

Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter

Peiner Trager GmbH, Peine

lIsenburger Grobblech GmbH, llsenburg

Salzgitter GroRrohre GmbH, Salzgitter

Salzgitter Stahlhandel GmbH, Disseldorf

Salzgitter Handel GmbH, Dsseldorf

Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH, Peine

GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH, Salzgitter



TELCAT Kommunikationstechnik GmbH, Salzgitter

TELCAT multicom GmbH, Salzgitter

SIT Salzgitter Information und Telekommunikation GmbH, Salzgitter
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter

Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss

PPS Personal-, Produktions- und Service GmbH, Salzgitter
,,Glickauf” Wohnungsgesellschaft mbH, Peine

Salzgitter International GmbH, Diisseldorf

Mannesmann Line Pipe GmbH, Hamm

Mannesmann Prazisrohr GmbH, Hamm
Aufsichtsrat und Vorstand

Einem Mitglied des Vorstandes ist ein Darlehen in Hohe von 150 T€ mit einer Laufzeit bis zum 30. Juni
2006 gewahrt worden. Der Zinssatz betragt 5,5%. Die vertraglichen Regelungen sehen beginnend
zum 30. Juni 2004 Tilgungszahlungen vor, wobei vorzeitige Tilgungen maglich sind. Im Geschiftsjahr

2003 wurden keine Betrage zurtickgezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates und des Vorstandes sind gesondert angegeben. Fir die Wahrnehmung
ihrer Aufgaben erhielten die Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 3,4 Mio. € (Vorjahr 2,9 Mio. €). Im
Geschaftsjahr entfielen von dem Gesamtbetrag 1,2 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €) auf leistungsabhan-
gige Bestandteile der Vergiitung. Die Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber Mit-
gliedern des Vorstandes betragen 5,6 Mio. € (Vorjahr 6,4 Mio. €). Aufsichtsratsmitglieder erhielten im
Geschaftsjahr insgesamt 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €). Friihere Mitglieder des Vorstandes und deren
Hinterbliebene bezogen fiir das Geschéftsjahr insgesamt 1,2 Mio. € (Vorjahr 1,2 Mio. €). Pensions-
verpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind mit
insgesamt 17,3 Mio. € (Vorjahr 13,3 Mio. €) zuriickgestellt.

Salzgitter, den 22. Mérz 2004
7 s
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Leese Eging Fuhrmann
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Bestatigungsvermerk

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Priifung haben wir mit Datum vom 22. Mérz 2004 den

folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:
,Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Salzgitter AG, Salzgitter, aufgestellten Konzernabschluss, bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang,
fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 gepriift. Aufstellung und Inhalt des
Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting Standards des IASB (IFRS) liegen in der
Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns

durchgefiihrten Priifung zu beurteilen, ob der Konzernabschluss den IFRS entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach den deutschen Priifungsvorschriften und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden kann, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehlaussagen ist. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschiftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen iber magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Nachweise
fur die Wertansatze und Angaben im Konzernabschluss auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung beinhaltet die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschdatzungen des Vorstandes sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurtei-

lung bildet.

Nach unserer Uberzeugung vermittelt der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den IFRS ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

sowie der Zahlungsstrome des Geschiftsjahres.



Unsere Priifung, die sich auch auf den vom Vorstand aufgestellten Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2003 erstreckt hat, hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach unserer Uberzeugung gibt der
zusammengefasste Lagebericht zusammen mit den Ubrigen Angaben des Konzernabschlusses ins-
gesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage des Konzerns und stellt die Risiken der kiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. AuRerdem bestatigen wir, dass der Konzernabschluss und der zusammen-
gefasste Lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2003 die Voraussetzungen
fur eine Befreiung der Gesellschaft von der Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlage-

berichtes nach deutschem Recht erfiillen.”
Hannover, den 22. Marz 2004
PwC Deutsche Revision

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

o I

Lukasch ppa. Menking
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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3.9 Wesentliche Beteiligungen der Salzgitter AG

Stand 31.12.2003 Eigenkapital in € Kapitalanteil
bzw. Landeswihrung unmittelbar und
(1.000 Einheiten) mittelbar in %

Unternehmensbereich Stahl
Salzgitter Stahl GmbH, Salzgitter 240.024 100,00
Salzgitter Flachstahl GmbH, Salzgitter 176.636 100,00
Peiner Trager GmbH, Peine 50.195 100,00
lIsenburger Grobblech GmbH, llsenburg 25.875 100,00
Salzgitter GroRRrohre GmbH, Salzgitter 6.162 100,00

Unternehmensbereich Handel

Hovelmann & Lueg GmbH & Co. KG, Schwerte 2.895 95,00
Salzgitter Handel GmbH, Dusseldorf 57.693 100,00
Salzgitter International GmbH, Diisseldorf 10.300 100,00
Salzgitter Stahlhandel GmbH, Disseldorf 22.729 100,00
Stahl-Center Baunatal GmbH, Baunatal 5.200 100,00
Universal Eisen und Stahl GmbH, Neuss 14.975 100,00
Deltastaal B.V, Oosterhout (Niederlande) 14.403 100,00
Friesland Staal B.V., Drachten (Niederlande) 3.023 100,00
Salzgitter Handel B.V., Oosterhout (Niederlande) 19.526 100,00
Salzgitter Trade Inc., Vancouver (Kanada) CAD 6.114 100,00
UNIVERSAL OCEL spol. s.r.o., Prag (Tschechische Republik) CZK 73.009 100,00
Salzgitter International Inc., Houston (USA) usD 5.569 100,00
Ets. Robert et Cie S.A.S., Le Thillay (Frankreich) 13.108 50,00
Le Feuillard S.A.S., Senlis (Frankreich) 2.790 100,00
Tolcolor S.A.S., Le Thillay (Frankreich) 2916 100,00

Unternehmensbereich Dienstleistungen

DEUMU Deutsche Erz- und Metall-Union GmbH, Peine 10.674 100,00
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH, Salzgitter 19.599 100,00
Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH, Hamburg 8.860 51,00
SIT Salzgitter Information und Telekommunikation GmbH,

Salzgitter 26 100,00
GESIS Gesellschaft fiir Informationssysteme mbH, Salzgitter 2.600 100,00
TELCAT Kommunikationstechnik GmbH, Salzgitter 492 100,00
,Glickauf” Wohnungsgesellschaft mbH, Peine 26 100,00
PPS Personal-, Produktions- und Service GmbH, Salzgitter 60 100,00

TELCAT Multicom GmbH, Salzgitter 2.968 100,00



Stand 31.12.2003

Unternehmensbereich Verarbeitung
Salzgitter Bauelemente GmbH, Salzgitter
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH, Dortmund

Salzgitter Automotive Engineering Beteiligungsgesellschaft mbH,
Wolfsburg

Salzgitter Beteiligungsgesellschaft mbH, Braunschweig
Salzgitter Automotive Engineering GmbH & Co. KG, Osnabriick

Salzgitter Automotive Engineering Immobilien GmbH & Co. KG,
Osnabriick

Salzgitter Europlatinen GmbH, Salzgitter
ThyssenKrupp GfT Bautechnik GmbH, Essen

Unternehmensbereich Rohren
Mannesmannrohren-Werke AG, Milheim an der Ruhr
Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH, Duisburg
Mannesmannréhren Milheim GmbH, Milheim an der Ruhr
MHP Mannesmann Préazisrohr GmbH, Hamm
Mannesmann Line Pipe GmbH, Hamm

DMV Stainless Deutschland GmbH, Remscheid

Robur Buizenfabriek BV, Helmond (Niederlande)
DMV Stainless S.A.S., Paris (Frankreich)

DMV Stainless Italia S.R.L., Costa Volpino (Italien)
DMV Stainless France S.A., Montbard (Frankreich)
DMV Stainless USA Inc., Houston (USA)

DMV Stainless B.V., Helmond (Niederlande)

Europipe GmbH, Ratingen

Eupec PipeCoatings GmbH, Milheim an der Ruhr
Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH, Siegen-Kaan
Europipe France S.A., Dunkerque (Frankreich)

Berg Steel Pipe Corporation, Panama-City, Florida (USA)
EB Pipe Coating, Inc., Panama-City, Florida (USA)
Eupec PipeCoatings France S.A., Joeuf (Frankreich)
Huttenwerke Krupp Mannesmann GmbH, Duisburg
Vallourec S.A., Boulogne-Billancourt (Frankreich)

VALLOUREC & MANNESMANN TUBES S.A.,
Boulogne-Billancourt (Frankreich)

VALLOUREC & MANNESMANN TUBES CORPORATION,
Houston (USA)

Eigenkapital in €

bzw. Landeswihrung

(1.000 Einheiten)

usb

usb
usb

usD

965
16.212

12.623
3.148
4.063

63
6.502
26

239.800
750
10.226
25.200
11.500
516
2.228
19.287
7.205
13.263
9.770
24.592
59.137
12.694
7.839
-30.362
34.398
7.859
6.321
122.741
536.072

666.403

16.233

Kapitalanteil
unmittelbar und
mittelbar in %

100,00
100,00

74,95
90,00
100,00

94,00
100,00
30,00

99,30
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
65,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
20,00
22,72"

45,00

1) Der Stimmrechtsanteil
33,30 betrigt 33,2%.
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Salzgitter AG (Holding)

Unternehmensbereich Stahl
Salzgitter Stahl GmbH
Salzgitter Flachstahl GmbH
Peiner Trager GmbH
lIsenburger Grobblech GmbH
Salzgitter GrolRrohre GmbH

Unternehmensbereich Handel
Salzgitter Handel GmbH

Salzgitter Stahlhandel GmbH
Stahl-Center Baunatal

Salzgitter Handel B.V., Oosterhout
Salzgitter International GmbH
Salzgitter Trade Inc., Vancouver
Salzgitter International Inc., Houston
Hoévelmann & Lueg GmbH & Co. KG
Universal Eisen und Stahl GmbH
Universal Ocel spol. s.r.o.

Ets. Robert et Cie S.A.S.

Unternehmensbereich Dienstleistungen

PPS Personal-, Produktions- und
Servicegesellschaft mbH

DEUMU Deutsche Erz- und
Metall-Union GmbH

SIT Salzgitter Information und
Telekommunikation GmbH

TELCAT Multicom GmbH
TELCAT Kommunikationstechnik GmbH

GESIS Gesellschaft fiir
Informationssysteme mbH

Hansaport Hafenbetriebsgesellschaft mbH
Verkehrsbetriebe Peine-Salzgitter GmbH
,Glickauf” Wohnungsgesellschaft mbH

SZAG

SZS
SZFG
PTG
ILG
SZGR

SHD
SSH
SCB
SHN
SID
STV
SIH
HLK
UES
uoC
RSA

PPS

DMU

SIT
T™G
TCG

GES
HAN
VPS
GWG

4.1 Abkiirzungsverzeichnis der Gesellschaften

Unternehmensbereich Verarbeitung
HSP Hoesch Spundwand und Profil GmbH
Salzgitter Bauelemente GmbH

Salzgitter Europlatinen GmbH

Salzgitter Automotive Engineering
GmbH & Co. KG

Oswald Hydroforming GmbH & Co. KG
Salzgitter Antriebstechnik GmbH & Co. KG
Salzgitter Magnesium-Technologie GmbH

Unternehmensbereich Rohren
Mannesmannrohren-Werke AG
Vallourec & Mannesmann Tubes S.A.
MHP Mannesmann Prézisrohr GmbH
Robur Buizenfabriek B.V.

DMV Stainless B.V.

Mannesmann Line Pipe GmbH
Rohrenwerk Gebr. Fuchs GmbH
Europipe GmbH

Mannesmannréhren Milheim GmbH

Salzgitter Mannesmann Forschung GmbH

HSP
SZBE
SZEP

SZAE

OHC
SZAT
SZMT

MRW
V&M
MHP
ROB
DMV
MLP
RGF
EP
MRM
SZMF



4.2 Finanzkalender Salzgitter AG fiir 2004

Eckdaten Geschaftsjahr 2003

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2003
Bilanzpressekonferenz

Analystenkonferenz Frankfurt/Main
Analystenkonferenz London

Zwischenbericht 1. Quartal Geschaftsjahr 2004
Ordentliche Hauptversammlung 2004

Zwischenbericht 1. Halbjahr Geschéftsjahr 2004
Analystenkonferenz Frankfurt/Main

Analystenkonferenz London
Zwischenbericht 9 Monate Geschaftsjahr 2004
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