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Mission

Die Chemie leistet langfristig einen unverzichtbaren Bei-
trag zum weltweiten Fortschritt und zur nachhaltigen
Entwicklung. Gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Erfolg
beruhen in Zukunft mehr denn je auf weltweiter Koope-
ration und Vernetzung von Kompetenzen. Daher werden
flexible und spezialisierte Einheiten den besten Beitrag
zu heutigen und zukunftigen Problemstellungen leisten
und von den Chancen profitieren.

Glasklare Sichtverhaltnisse

...// Gut abdichtend, hautvertraglich und stabil sorgt glasklarer ELASTOSIL®-Siliconkautschuk
in Taucherbrillen fir ungetriibten UnterwasserspaB. Eine von vielen erfolgreichen Produkt-
anwendungen von WACKER SILICONES, einem weltweit fliihrenden Siliconhersteller.




Mdinchen, im Méarz 2009

MW Qamzam/{éuw /%zbua:te.,

am 8. Mai 2008 habe ich den Vorstandsvorsitz der Wacker Chemie AG Ubernommen. In dieser Funktion wende ich
mich mit diesem Brief zum ersten Mal an Sie. Wir haben im vergangenen Geschéftsjahr — trotz zuséatzlicher
Herausforderungen — an das erfolgreiche Geschéaftsjahr 2007 anknUpfen kénnen. Sowohl beim Umsatz als auch
beim operativen Ergebnis konnte WACKER neue Hochstmarken erzielen. Wir haben damit unsere zu Beginn des
Jahres 2008 formulierten Ziele erreicht. Dafur mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken, ebenso
unseren Kunden.

Der Umsatz erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um 14 Prozent auf 4,3 Milliarden Euro. Das EBITDA stieg auf
1,06 Milliarden Euro, obwohl die hohen Energie- und Rohstoffkosten sowie Wechselkurseffekte unser Ergebnis belastet
haben. Der Ausbau der Produktionskapazitaten ist ein wichtiger Baustein unserer Wachstumsstrategie. Besonders pro-
fitieren wir vom steigenden Bedarf der Solarindustrie nach Polysilicium. Die Ausbaustufe 7 unserer Polysiliciumproduktion
haben wir sechs Monate friher in Betrieb genommen als geplant, so dass wir bereits erste groBere Mengen an unsere
Kunden ausliefern konnten. Dieses Projekt steht fur unser exzellentes Engineering-Know-how, das wir tber Jahrzehnte
aufgebaut haben, und das es uns trotz der Komplexitat der Anlagen immer wieder ermoglicht, unsere ambitionierten Zeit-
plane zu erflllen oder sogar zu unterbieten. Auch der Aufbau unserer chinesischen Standorte Nanjing und Zhangjiagang
schreitet zUgig voran. In Zhangjiagang lauft seit November 2008 die Produktion von pyrogener Kieselsaure.

AbschlieBen konnten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr wie von uns vorgesehen die Integration des Dispersions-
geschafts von unserem langjéhrigen Partner Air Products. Wenn wir im Jahr 2009 unseren Produktionsstandort
Nanjing in Betrieb nehmen, verfligen wir als einziges Unternehmen am Markt Gber eine geschlossene Wertschopfungs-
kette bei Dispersionen und Dispersionspulvern in Amerika, Asien und Europa.



Das Investitionsvolumen ist auf Grund unseres Ausbauprogramms und der Akquisition des Dispersionsgeschafts
gegeniber dem Vorjahr nochmals stark gestiegen und hat erstmals in der Geschichte von WACKER die Milliarden-
Euro-Grenze Ubersprungen. Das haben wir vollstandig aus dem eigenen Cashflow finanziert. Obwohl wir deutlich mehr
investiert haben, ist der Konzern solide finanziert und verflgt Gber eine hervorragende Eigenkapitalausstattung. Die
liquiden Mittel Ubersteigen die kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. WACKER ist damit praktisch schulden-
frei — ein Zustand, der angesichts der Finanzkrise an Bedeutung gewonnen hat.

Am Erfolg, den wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr erzielt haben, werden wir unsere Aktionare nattrlich beteiligen.
Genauso wichtig erachten wir es in Zeiten der Finanzkrise aber auch, die Innenfinanzierungskraft des Unternehmens
zu starken und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur das Jahr 2009 zu berUcksichtigen. Deshalb schlagen wir
der Hauptversammlung im Mai 2009 eine Dividende von 1,80 Euro pro Aktie vor. Bezogen auf das Jahresergebnis
betragt die Ausschiuttungsquote 20,4 Prozent.

Was unsere eigenen Ziele betrifft, kbnnen wir mit dem abgelaufenen Geschéaftsjahr zufrieden sein. Dennoch war
2008 ein Jahr mit zwei Gesichtern. Im ersten Halbjahr setzte sich das Wachstum der vergangenen Jahre fort. Das
zweite Halbjahr entwickelte sich genau in die entgegengesetzte Richtung. Vor allem im vierten Quartal sind die Nach-
frage und die Umsétze in fast allen Industrien und rund um den Globus dramatisch zurtickgegangen. Auch WACKER
hat das zu spuiren bekommen.

Die Wucht, mit der die Krise hereingebrochen ist, Gberrascht. Angesichts des AusmaBes dieser Entwicklung
mochte ich Ihnen Antworten auf Fragen geben, die sich in den letzten Wochen nicht nur Sie als Aktionare von
WACKER gestellt haben, sondern auch unsere Mitarbeiter, unsere Kunden, Lieferanten und auch wir selbst. Wie wird



sich die Weltwirtschaftskrise auf das Geschéaft von WACKER auswirken? Halten wir trotzdem an unserer Wachstums-
strategie fest?

WACKER kann sich dem konjunkturellen Abschwung der Weltwirtschaft nicht entziehen. Aber wir sind in der Lage,
die Auswirkungen auf uns zu beeinflussen. Wir haben deshalb schon im vergangenen Jahr gehandelt und einen
MaBnahmenkatalog verabschiedet, der die Folgen dieser Krise begrenzen soll. Zu diesen MaBnahmen gehdren unter
anderem Kurzarbeit, die voribergehende Abschaltung von Anlagen, Budgeteinsparungen, eine modifizierte Investi-
tionsplanung und die sichere Finanzierung des operativen Geschéafts. Positive Effekte erwarten wir auBerdem bei
den Rohstoff- und Energiekosten, die unserer Einschatzung nach unter dem Niveau des Jahres 2008 liegen werden.

Konjunkturbedingt gehen wir heute davon aus, dass wir im Jahr 2009 sowohl beim Umsatz als auch beim operativen
Ergebnis einen Rickgang sehen, dessen Hohe zurzeit nicht eingeschatzt werden kann. Vor diesem Hintergrund ist
eine verlassliche Prognose derzeit nicht moglich. Wir werden uns im Rahmen der Quartalsberichterstattung konkreter
zum laufenden Geschéaftsjahr &uBern. Trotz der schwierigen konjunkturellen Lage gibt es aber auch Wachstums-
potenziale fur unsere beiden Geschaftsbereiche WACKER POLYSILICON und WACKER FINE CHEMICALS.

Sobald die Weltwirtschaft die Rezession Uberwunden hat, werden wir wieder auf unseren angelegten Wachstums-
pfad zurtickkehren. Denn WACKER hat grundsatzlich kein strukturelles Problem, sondern k&mpft vor allem mit einem
konjunkturbedingten Nachfragertickgang.

Obwohl wir kein einfaches Jahr vor uns haben, halten wir unverandert an unserer langfristigen Wachstumsstrategie
fest. Unsere Investitionen bleiben auch im Geschaftsjahr 2009 auf einem hohen Niveau, damit wir unsere Wachstums-



potenziale vor allem auf dem Solarmarkt ausschdpfen kénnen. Die Entscheidung, eine weitere Polysiliciumanlage in
NUnchritz zu errichten, unterstreicht das. Genauso wie unsere Ankindigung Ende Februar 2009, einen neuen Verbund-
standort fur die Polysiliciumproduktion in Amerika aufzubauen.

Sie sehen, wir sind fur die weitere Zukunft von WACKER optimistisch. Die wichtigen Megatrends, von denen wir pro-
fitieren, sind nach wie vor intakt. Besonders bei den Themen Energie sparen und Energie nachhaltig erzeugen besitzen
wir ein einzigartiges Produktportfolio. Das Gleiche gilt auch fir die vielen technologisch fihrenden Produkte aus unserem
Hause, die dazu beitragen, den Lebensstandard in den Schwellenlandern zu steigern und ihn in den Industrielandern
hochzuhalten. Wir leisten damit einen wichtigen Beitrag zum weltweiten Fortschritt und sorgen zugleich fur eine nach-
haltige Entwicklung. Nachhaltiges Wirtschaften ist bei uns seit Jahren fester Bestandteil der Produktions- und Geschafts-
prozesse. Fur unsere biotechnologische Herstellung der Aminoséaure Cystein sind wir beispielsweise im vergangenen
Jahr mit dem Umweltpreis des Bundesverbands der Deutschen Industrie ausgezeichnet worden.

Wir sind weltweit hervorragend aufgestellt, verfigen Uber ein hohes Produktions- und Anlagen-Know-how und
beste, langjahrige Kundenbeziehungen — Starken, die auch in Zukunft ausschlaggebend daflr sein werden, dass WACKER

langfristig erfolgreich bleibt. Meine Vorstandskollegen und ich werden alles tun, damit uns dies bestens gelingt.

Dr. Rudolf Staudigl

A,

Vorsitzender des Vorstands der Wacker Chemie AG



Der Vorstand

Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender

WACKER SILICONES

Obere Fuhrungskrafte, Konzernentwicklung, Corporate Communications, Investor Relations,
Konzernrevision, Recht und Versicherungen, Forschung & Entwicklung, Intellectual Property

Dr. Joachim Rauhut

WACKER POLYSILICON

Bilanzierung, Konzerncontrolling, Finanzen, Information Technology, Einkauf Rohstoffe,
Einkauf Technik & Logistik, Steuern

Regionen Europa, NAFTA

Dr. Wilhelm Sittenthaler
(ab 8. Mai 2008)

SILTRONIC
Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Region Asien/Pazifik

Auguste Willems

WACKER POLYMERS, WACKER FINE CHEMICALS
Zentrale Ingenieurtechnik, Regionenkoordination, Werkleitungen, Corporate Security
Regionen Middle East, Indien, Sidamerika



Joachi T . Wilhelm Sittef
Auguste Wil
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Wege zur Globalitat

antwortung fur das Geschaft liegt in der Region, bei den
Menschen, die ihre Kunden kennen. Denn je besser wir
die Markte, Kunden und Kulturen verstehen, desto besser
konnen wir inre Anforderungen erkennen und erflllen.
Wir sind Uberzeugt: Unternehmen, die danach handeln,
werden auch langfristig erfolgreich sein.

Dieser Geschaftsbericht zeigt anhand von vier Beispielen,
wie global WACKER aufgestellt ist, welche Wege wir da-
bei eingeschlagen haben und mit welchem Verstandnis
wir einer wachsenden Globalitat begegnen.



WACKER weltweit
Standorte

Amerika

01 USA

Adrian/Michigan i
Allentown /Pennsylvania lmm
Austin/Texas

Calvert City/Kentucky mmmm
Chino/Kalifornien mmm
Duncan/South Carolina mmm
Eddyville / lowa s

North Canton/Ohio mm

Portland /Oregon i
San José/Kalifornien n
South Brunswick/New Jersey s

02 Mexiko

Mexico City HE——

03 Brasilien

Jandira/Sao Paulo mimmmmmimmm

) )
05

Europa

04 Schweden

Solna I

05 GroBbritannien

Chertsey HEE—

06 Niederlande

Krommenie HE

07 Russland

Moskau mmmmn

08 Polen

Warschau

09 Tschechien

Plzeni

Prag

10 Frankreich

Lyon n—

11 Spanien

Barcelona I

12 Ungarn

Budapest nmmm

13 ltalien

Mailand I

14 Ukraine

Kiew 1

15 Turkei

Istanbu| m—

16 Griechenland

Athen I

17 Deutschland

Alzenau

Burghausen I
Freiberg/Sachsen mmmm

Jenam

Kempten .

KoIn s

MUnche n |
Ndnchritz

Stetten I
Stuttgart I

Wege zur Globalitét Als die Wacker-Chemie GmbH im Oktober 1914 gegriindet wurde, zog es sie nicht
sofort hinaus in die Welt. Zunachst einmal konzentrierte sich das Unternehmen darauf, im Werk Burghausen
Verfahrens-Know-how aufzubauen und sich aus kleinen Anfangen heraus am Markt zu etablieren. WACKER
war schon Uber 40 Jahre alt, als 1958 die erste Auslandsgesellschaft gegriindet wurde. Es war die Societa
Chimica Ravenna S.p.A. in Mailand. Mittlerweile hatte sich WACKER zu einem anerkannten Spezialchemie-
hersteller entwickelt — mit starken Wurzeln in der Region. Der Auslandsumsatz belief sich zu dieser Zeit auf
12 Mio. €, 10,7 Prozent vom Gesamtumsatz in Hohe von 113 Mio. €. Vor allem in den 70er und 80er Jahren
baut WACKER sein internationales Netzwerk immer weiter aus. Heute ist WACKER Uberall in der Welt zu
Hause. Wir sind in allen SchltUsselregionen prasent und verfligen Uber ein globales Produktions-, Vertriebs-
und Servicenetz, wie die Karte zeigt.



Asien /Australien

18 Japan

Akeno 1

Hikari i

Osaka mmm

Tokio IE—
19 Siidkorea

Seou! =

Suwon i

Ulsan s

20 China

Beijing mmm
Guangzhou
Hong Kong s
Nanjing i

Shanghai i
Shunde m

Wuxim
Zhangjiagang m

21 Indien
Bangalore mmm
Kalkutta tmmmm
Mumbai m—

Neu Delhi mum—

22 Taiwan

HsinChu Hmmmm
Taipeh n—

23 Vietnam

Ho Chi Minh City =
24 Thailand
Bangkok m

25 Singapur
Singapur lmmmmmm
26 Indonesien
Jakarta

27 Vereinigte Arabische Emirate
Dubai mmm

28 Australien
Melbourne I

T

i Produktionsstandorte mit Technical Center = Produktionsstandorte N S—— — — Betriebsdauer in Jahren

mmmmmnn Vertriebsstandorte mit Technical Center = \/ertriebsstandorte 0 50

nmmmmnm Technical Center



_ -*_ -_ﬂ

B i .ll..r:ll..:.__l...
- .ljl..-l

e 4__,_-.1:,.__,_._.*_ | [N m_

s A AL MM S | T T
i el R ) ] ! W | BT | NN | |

_ _
h .u_ .n__ _._.__ _ﬁa_w.__ 4_
HE _ iy - o

07:15 Uhr .

4




4 m_ﬂwhﬂ!i}; |ll..._..._.|_.._... eyt

e < L TREE A o R

LT e

Y v xl.-irth:.i.r s

L Bt~ o~ W5 Rl
(il A 1

T R R

1 | -y [ T i
a1 |
: ;

=k

- .

k& .
i ria e

o s _Ir._._l_-_l



6

Schlaflos in Allentown. In einer mittelgroBen Stadt
in den USA hat das globale Dispersionsgeschaft
von WACKER eine neue Heimat gefunden.

...// 01 Bericht Wege zur Globalitat

»1his place is in balance®, sagen die Einwohner von Allentown. Der
Fluss Lehigh schlangelt sich durch die ruhige Stadt, die drittgroBte im
US-Bundesstaat Pennsylvania; Walder und Berge liegen einen Stein-
wurf entfernt. Allentown ist nicht klein, aber auch nicht grof3, nicht
hektisch, aber auch nicht ruhig — und das vibrierende Manhattan
erreicht man in gut eineinhalb Stunden Fahrzeit. FUr die etwas mehr
als 100.000 Einwohner ist die Stadt ein guter Ort zum Leben und zum
Arbeiten. Auch fur WACKER: In Allentown entsteht seit Anfang des
Jahres 2008 das kunftige Hauptquartier fur WACKER POLYMERS in
der amerikanischen Region. Der Konzern bietet seinen Kunden jetzt
auf drei Kontinenten polymere Dispersionen und Dispersionspulver
aus einer Hand an.

[Segment]



01. 1 An seinem Schreibtisch arbeite

——

[Grundstoff] Ethylen ist ein farbloses, schwach stBlich rie-
chendes, brennbares Gas. Es gehort zu den wichtigsten Roh-
stoffen der organischen Chemie und ist die Ausgangsbasis
fUr rund 30 Prozent aller Petrochemikalien. Ethylen wird zur
Herstellung von Kunststoffen, etwa Polyethylen, Polyvinylacetat,
Zelluloseacetat oder Polyvinylchlorid, verwendet.
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...// Bericht 01. 2 In Pennsylvania gibt es ber 200 ,Covered Bridges*.

gebulindelt, deren Hauptsitz in Allentown ist. John Tacca, der seit 1982 mit seiner Familie
in der Stadt lebt, ist Chef des weltweiten Dispersionsgeschafts. Ergdnzend zu seiner
Rolle als Chef der globalen Dispersions-Business Unit tragt er die Verantwortung fur die
Polymer-Aktivitaten von WACKER in Nordamerika, wo das Unternehmen den Kunden
neuerdings ein vollstandiges Portfolio fur Endprodukte wie Warmedammsysteme, Farben,
Klebstoffe und Beschichtungen bietet — ahnlich wie in Korea und Europa.

Die Strategie ,Alles aus einer Hand"“ soll WACKER POLYMERS naher an seine Kunden
bringen und die Wertschépfung erhéhen. Die Produktentwicklung, vor allem die Entwick-
lung von Dispersionspulvern, wird gestérkt, und die vollstandige Ubernahme des Joint
Ventures schafft verbesserte Moglichkeiten, sich an Marktentwicklungen anzupassen.
sWir sind unseren Kunden naher denn je, ist John Tacca Uberzeugt. Aber jede Ubernah-
me ist auch mit Unsicherheiten verbunden, nicht zuletzt fir die Mitarbeiter. Auch diese
Akquisition ging mit neuen Strukturen und einer veranderten Organisation einher. Ein-
schneidend ist die Ubernahme vor allem fiir den Produktionsstandort South Brunswick
in New Jersey, denn WACKER konzentriert seine gesamte Herstellung in Nordamerika in
Calvert City, Kentucky. John Tacca ist sicher: ,Das ist die beste und effizienteste Ldsung.”
Allerdings werden rund 40 Mitarbeiter diesen Schritt nicht mitmachen. WACKER unter-
stltzt sie mit Fortbildungen und bei der Suche nach einem neuen Job.

Kleine Zeichen, groBe Wirkung. n Allentown hingegen stehen die Zeichen flr die mehr
als 100 Angestellten auf Optimismus. ,WACKER hat einen groBartigen Ruf“, sagt Tacca,
»das Unternehmen ist auch hier fur nachhaltiges Wachstum und langfristigen Erfolg be-
kannt. Zug um Zug zeigte WACKER den Mitarbeitern in den vergangenen zwdlf Monaten,
dass das Unternehmen auf sie baut. Manchmal waren es die vermeintlich kleinen Zeichen,
die groBBe Wirkung auf die Belegschaft hatten, erinnert sich John Tacca. Dr. Peter-Alexander
Wacker reiste zum Beispiel Ende 2007 persdnlich nach Allentown, um den bevorstehen-
den Kauf zu verkinden. Zudem gab es zahlreiche Besuche durch den WACKER-Vorstand.
,Das machte Eindruck®, sagt Tacca. ,Bodenstandige und kommunikative Top-Manager
werden in den USA geschatzt.”

[Alles aus einer Hand] Zehn Jahre lang fuhrten WACKER
und das US-Unternehmen Air Products and Chemicals die
Firmen Air Products Polymers und Wacker Polymer Systems
als Gemeinschaftsunternehmen. Zum 1. Februar 2008 Uber-
nahm WACKER samtliche Anteile an den gemeinsamen Vinyl-
acetat-Ethylen-Aktivitaten und bietet jetzt auf drei Konti-
nenten polymere Dispersionen und Dispersionspulver aus
einer Hand an.



01. 3 - 4 In den Laboren in Allentown entstehen neue Produkte fur das Dispersionsgeschéft.

AuBerdem war die Integration von Mitarbeitern und Geschéaftsprozessen gut strukturiert.
Vorbildlich gelang sie etwa im IT-Bereich, in dem tber 100 verschiedene IT-Systeme
gebUndelt und aneinander angepasst werden mussten. Weltweit waren 18 Projektteams
an dieser Aufgabe beteiligt, die im August 2008 reibungslos abgeschlossen wurde — was
sehr ungewohnlich ist, weil viele Firmentdbernahmen am Faktor IT scheitern. ,Unser
wertvollstes Werkzeug war die Kommunikation®, erldutert John Tacca, ,etwa durch gut
geplante, regelmaBige Telefonkonferenzen.” Danach wusste jeder Mitarbeiter jedes
Teams genau, was von ihm erwartet wurde und was er wann zu tun hatte. Bei sich ab-
zeichnenden Problemen wurde zUgig gegengesteuert. Die Folge: Fur die Kunden lief auch
in der Ubergangszeit alles reibungslos, von der Bestellung Uber die Lieferung bis hin zur
Abrechnung.

Das Tor zur groBen, weiten Welt. Die Stimmung in der Belegschaft sei ebenfalls sehr
gut, erzahlt John Tacca, der aber auch nicht die Schwierigkeiten der Integration ver-
schweigt. ,Wer viele Jahre fUr ein anderes Unternehmen tatig war, fuhlt sich nicht auf
Knopfdruck WACKER zugehorig.” Einen entscheidenden Schritt zu noch mehr Identifi-
kation mit dem Unternehmen wird WACKER in naher Zukunft machen: Bis Herbst 2009
wird in Allentown ein neuer Firmensitz entstehen. Zugleich wird der Standort als Dreh-
und Angelpunkt flr das neu geordnete WACKER-Dispersionsgeschaft ein SchlUssel-
element der globalen Wirtschaft. ,Durch die Einbindung bei WACKER und das Entstehen
der neuen Business Unit werden die Aktivitaten internationaler®, sagt John Tacca.
Deutschland, Korea oder China sind flr die neue Geschéaftseinheit genauso wichtig wie
die USA. Damit steigen die Anforderungen an die Mitarbeiter ebenso wie ihre Karriere-
chancen. Sichtbar wird das zum Beispiel dann, wenn eine US-Kollegin im Zuge einer
Neuinvestition in China die Position der Laborleiterin antreten wird, erzahlt John Tacca,
der selbst mehrere Jahre in Kdln arbeitete. ,Internationale Besucher aus allen Winkeln
der Welt werden zu Gast in Allentown sein®, sagt Tacca und schmunzelt: ,Klingt doch gut:
Allentown, das Tor zur Welt!*

[Produkte] Polymerdispersionen und -dispersionspulver
basieren auf Vinylacetat-Ethylen- oder Vinylchlorid-Ethylen-
Verbindungen. Dispersionen und Dispersionspulver von
WACKER kommen zum Einsatz in der Bauindustrie, in Binde-
mitteln und Beschichtungen, technisierten Stoffen und anderen
industriellen Anwendungen.
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Schmelztiegel Singapur. Siliciumwafer aus
Fernost fur den Weltmarkt — hergestellt von einem
auBergewohnlichen, multinationalen Team.

...// 02 Bericht Wege zur Globalitat

Fast 4,8 Millionen Menschen leben in der pulsierenden Metropole
Singapur, 1,2 Millionen von ihnen sind Arbeitskréafte aus aller Welt.
Die Insel kann man per Auto in einer Stunde durchqueren, aber trotz
der Enge herrscht in dem Inselstaat Harmonie. In einem Industriege-
biet haben die WACKER-Tochter Siltronic und der Samsung-Konzern
eine Fertigung fur 300 mm-Siliciumwafer errichtet. Der bunte Schmelz-
tiegel ist ein idealer Standort fur das multinationale Unternehmen.

In Singapur demonstriert WACKER, wie globale Zusammenarbeit par
excellence funktioniert. Das deutsch-koreanische Tochterunternehmen
Siltronic Samsung Wafer (SSW) wird von einem Amerikaner gemein-
sam mit zwei Koreanern und einem Japaner geleitet. Singapur bietet
den perfekten Zugang zum wachsenden asiatischen Markt — vor
allem zu den GroBabnehmern in Taiwan, China, Sudkorea, Singapur
und Japan: Drei Viertel aller 300 mm-Wafer, die weltweit produziert
werden, gehen nach Asien.

[Segment]



02. 1 David Wilhoit nutzt im Taxi die Zeit auf dem Weg zur Arbeit.

[Expatriates-Strategie] Fir vicle Fihrungspositionen ent-
sendet das Unternehmen eigene Mitarbeiter ins Ausland, die
auf diese Weise die Markte besser kennenlernen und sich
spater mit ihren Erfahrungen in anderen Funktionen bei
WACKER einbringen. Die momentan rund 50 Expatriates
tragen dazu bei, das interkulturelle Verstandnis im Konzern
zu vergréBern.

13
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...// Bericht 02. 2 Die Tablettriickgabe in der Firmenkantine.

des deutsch-koreanischen Joint Ventures mit Sitz in Singapur — seinem auBergewdhn-
lichen Mix von Religionen, Nationalitaten und Kulturen. David Wilhoit ist Geschaftsfihrer
des Gemeinschaftsunternehmens, das in der letzten Ausbaustufe mit rund 800 Mitarbeitern
monatlich 300.000 der 300 mm-Wafer der neuesten Generation herstellen soll. Die Fuh-
rung eines Unternehmens mit 13 Nationalitaten, sechs Religionen und mehr als zehn
Sprachen und Dialekten erfordert interkulturelles Verstandnis, Fingerspitzengefthl und
gegenseitiges Einvernehmen bei den gemeinsamen Projekten, erklart Wilhoit, in dessen
schlicht eingerichtetem Buro Fotos seiner Ehefrau und der beiden Tochter in einer Vitrine
und eine spiegelglatte Siliciumkugel den einzigen Schmuck bilden. Der Manager ist der
richtige Mann fur diesen Job — Wilhoit arbeitet seit 18 Jahren bei WACKER, in den USA,
Singapur und Japan. Internationale Erfahrung ist unabdingbar, wenn man zwei erfolg-
reiche Firmen zusammenwachsen lassen méchte. ,Der Prozess ist kein Selbstlaufer,
erklart Wilhoit, der sich mit einem interkulturellen Training auf die koreanische Geschéafts-
kultur vorbereitete — und viel dabei lernte.

Vertrauen zahlt. \Wilhoit berichtet zum Beispiel, dass es in der Zusammenarbeit mit
Koreanern darauf ankomme, vor konkreten Verhandlungen eine enge Beziehung aufzu-
bauen. ,Es gab viele informelle Treffen zwischen den Flhrungskraften aus Marketing,
Finanzen und Technologie, in denen es vor allem um Vertrauen ging.” Auch heute noch
geht das gesamte hdhere Management miteinander Minigolf spielen oder veranstaltet
ein Golfturnier, wobei die Abteilungen bunt gemischt gegeneinander antreten. ,Auf der
informellen Ebene lassen sich viele kleine Probleme schnell aus der Welt schaffen, sagt
Wilhoit, der das Unternehmen mit einem japanischen Kollegen von Siltronic und zwei
koreanischen Mitarbeitern von Samsung fuhrt.

Erst zuhéren, dann entscheiden. \Was nach einer standigen Pattsituation in der Fuh-
rungsspitze klingt, ist in Wilhoits Augen ein Vorteil, um die beiden Unternehmenskulturen
enger zusammenzubringen. ,Die Aufteilung zwingt uns geradezu, eng zusammenzuar-
beiten und nicht Entscheidungen tber den Kopf des anderen hinweg zu treffen.” Dazu
musse man gut zuhdren und sich auf die anderen einlassen, erklart der erfahrene Manager.
Meistens féllt das leicht, weil die gleichberechtigten Partner viele Vorteile genieBen. Trotz

[Markt] In den USA und Europa gehen die Produktions-
kapazitaten flr Siliciumwafer zurlick, weil die dortigen Méarkte
schrumpfen. Mit dem Standort Singapur hat Siltronic Samsung
Wafer hingegen an der richtigen Stelle investiert: Der asia-
tische Markt wachst — die dortigen Unternehmen verarbeiten
75 Prozent aller weltweit produzierten 300 mm-Wafer.



02. 3 - 4 Moderne und Tradition sind charakteristisch flr das Leben in Singapur.

der Schwankungen in der Halbleiter-Industrie kdnne SSW auch wahrend schlechterer
Zeiten die Kapazitat der Fabrik ausreichend auslasten, die Kosten niedrig halten und
effizient arbeiten, sagt Wilhoit. ,Zugleich sind wir so flexibel und schnell, dass wir die
Produktion in starken Phasen ausweiten kénnen.* WACKER und Siltronic sorgen fur die
sichere Rohstoffversorgung und die Wafer-Technologie, Samsung nimmt einen GrofBteil
der Produktion ab — erstmals arbeiten ein Waferhersteller und ein Halbleiterproduzent
SO eng zusammen.

Voneinander lernen. Den Rest der Produktion verkauft SSW an andere Kunden — auch
an Wettbewerber von Samsung. ,Wenn man nur einen Kunden hat, bekommt man Scheu-
klappen®, ist Wilhoit Uberzeugt. Mit mehreren Kunden kann man den Markt besser beob-
achten und Marktentwicklungen voraussehen. Auf der anderen Seite erfordert dies
besondere Vorkehrungen. ,Wir missen sehr strenge Geheimhaltungsvorschriften erfillen,
damit die geschutzten Informationen von Samsung und den anderen Wafer-Kunden sicher
sind.” Auch bei der Gestaltung der Fabrik lernen Samsung und Siltronic voneinander,
wobei das Basis-Design der Fabrik auf den groBen Erfahrungen der WACKER-Tochter be-
ruht. ,Samsung hingegen hat als Partner und zugleich gréBter Kunde seine Produktions-
expertise eingebracht®, sagt David Wilhoit. Neu fur Siltronic sind zum Beispiel ein Over-
head Transport System sowie eine Fehlererkennung und -klassifizierung im Rahmen der
Prozessautomation. Die Kunden erwarten hochste Produktqualitat, die nicht verhandelbar
ist. Qualitat ist auch ein weiteres Stichwort fur die Standortwahl. ,Die Ingenieure werden
in Singapur sehr gut ausgebildet.” Wobei der Erfolg der singapurischen Unternehmens-
politik auch eine Kehrseite hat. Weil die Wirtschaft stark wachse, gebe es einen regel-
rechten ,Kampf um die Talente®, erklart Wilhoit. ,Wir tun einiges, um die Leute zu halten,
die wir einmal haben.” Zum Beispiel, indem er neue Mitarbeiter an ihrem ersten Tag per-
sonlich trifft, ihnen die Firmenphilosophie erlautert und sich und das Unternehmen vor-
stellt. Schmunzelnd erinnert sich der SSW-Chef an eine Vorstellung der besonderen Art.
Kurz nachdem er selbst im Unternehmen angefangen hatte, mietete die Firma ein Kino fur
die Belegschaft. ,Wir haben den Film ,Meet Dave' mit Eddie Murphy angeschaut®, erzahlt
David Wilhoit. ,Da hat mir keiner geglaubt, dass das Zufall war.”

[Produkt] Die 300 mm-Wafer, die Siltronic Samsung Wafer
herstellt, sind die derzeit gréBten und fortschrittlichsten Wafer
fur den Einsatz in der kommerziellen Halbleiter-Produktion.
Halbleiterhersteller produzieren mit ihnen Transistoren, Gleich-
richter, Mikroprozessoren und Speicherbausteine zum Beispiel
far Mobiltelefone, Spielkonsolen oder Computer.
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Training fur das Riesenreich. Russland ist grof,
das Klima extrem, die Kunden anspruchsvoll.
Da hilft nur: lernen, lernen, lernen.

18 ...// 03 Interview Wege zur Globalitat

Moskau spielt in der Wirtschaft Russlands eine Schlusselrolle. In der
15-Millionen-Metropole werden 20 Prozent des russischen Brutto-
inlandsprodukts erwirtschaftet. WACKER hat dort vor funf Jahren
ein Technical Center eingerichtet, in dem Produktrezepturen fur die
Bauindustrie unter den klimatischen Bedingungen der Region ent-
wickelt und getestet werden. Seit Ende 2008 erganzt die VINNAPAS®
ACADEMY das WACKER-ANngebot in der groBten Stadt Europas — im
Trainingszentrum fur den wichtigen russischen Markt erlangen die
WACKER-Kunden theoretisches und praktisches Wissen Uber die
Anwendung von Polymeren in der Bauindustrie.

Dmitrij Firsaevs Buro liegt im zweiten Stock des Burogebaudes
einer ehemaligen Farbenfabrik. Der Schulungsleiter der VINNAPAS®
ACADEMY in Moskau studierte an der russischen Universitat
fur chemische Technologie in Moskau, begann bei WACKER im
Moskauer Technical Center, arbeitete im Labor und bei den Kunden
im gesamten Vertriebsgebiet. Im Interview berichtet der 25-Jahrige
Uber die Plane des neuen Schulungszentrums, das 15 Metro-Minu-
ten entfernt vom Kreml liegt.

[Segment]



[Markt] Der Markt, den WACKER POLYMERS in Russland
betreut, ist erst vor 20 Jahren mit der Offnung der damaligen
Sowjetunion entstanden. Er betragt heute ein Viertel bis ein
es deutschen Marktes, wachst aber sehr schnell — mit
Wachstumsraten von zehn Prozent. Vor allem Warmedamn
verbund e sind gefragt; viele Gebaude stamn aus
und 1970er Jahren und sind sclt ht isoliert.
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.../ Interview 03. 2 Dmitrij Firsaev erlautert eine Testanordnung.

Herr Firsaev, was muss man beherzigen, wenn man Geschafte

in Russland macht?
Russen fUhren Geschéftsgesprache am liebsten Auge in Auge. Das hat hier Tradition.
Gesprache am Telefon hingegen machen alles eher kompliziert. Es ist wichtig, eine per-
sdnliche Beziehung aufzubauen. Deswegen sind unsere Vertriebsleute quasi standig
unterwegs, weil das Land so grofB ist und damit auch unser Markt. Immerhin umfasst
unser Gebiet neben Russland auch WeiBrussland, die Ukraine und Kasachstan. Unsere
Hauptkunden kommen aus der Trockenmortel-Branche, zu der 150 groBe Unternehmen
gehoren, die wiederum rund 200 Fabriken besitzen.

Was winschen russische Kunden?
Noch vor einigen Jahren hatten viele Russen das Gefuhl, dass auslandische Guter und
Materialien besser sind als russische. Wir haben in Russland alles importiert. Das hat
sich geéandert. Wir haben ein gréBeres Selbstvertrauen und auch mehr Vertrauen in unsere
eigenen Produkte, die wir stark verbessert haben. Das haben die Firmen aus dem Aus-
land verstanden — sie kommen mit ihren Fabriken nun zu uns, nicht nur beim Trockenmor-
tel, sondern zum Beispiel auch in der Autoindustrie.

Russland ist riesig. Wie groB3 ist der russische Markt?
Der Markt, den WACKER POLYMERS betreut, ist erst vor 20 Jahren mit der Offnung der
damaligen Sowjetunion entstanden. Er betragt heute ein Viertel bis ein Drittel des deut-
schen Marktes, wachst aber mit Wachstumsraten von 15 Prozent. Vor allem Warmedamm-
verbundsysteme sind gefragt; viele Gebaude stammen aus den 1960er und 1970er
Jahren und sind schlecht isoliert. Ansonsten gleicht sich der russische Markt dem deut-
schen an. Auch bei uns gibt es immer mehr besonders hochwertige Produkte. Aber: In
Deutschland liegt deren Anteil bei 80 Prozent, in Russland nur bei 20. Ich denke aber, dass
wir in zehn oder 15 Jahren gleichauf liegen werden.

[VINNAPAS® ACADEMY] Die erste VINNAPAS® ACADEMY
wurde im Jahr 2006 in Burghausen gegrindet, zunachst um
die eigenen Mitarbeiter zu schulen. Ein Jahr spéater stand das
erste Kundenseminar auf dem Programm und die VINNAPAS®
ACADEMY in Beijing wurde er6ffnet. Im Jahr 2008 folgte Mos-
kau. Geplant sind weitere Schulungszentren, unter anderem
in Dubai.



03. 3 Die Kasaner Kathedrale am nérdlichen Ende des Roten Platzes. 03. 4 Der Kreml hinter dem Fluss Moskwa.

Wie kann die VINNAPAS® ACADEMY zu diesem Wachstum
beitragen?
Wir kbdnnen nun den steigenden Bedarf an theoretischem und praktischem Wissen zu
unseren Produkten decken. In unserem Technical Center konnten wir die Praxis hingegen
nur streifen. Meist gab es Gesprache unter vier Augen, was nicht sehr effektiv ist. Jetzt
kénnen wir Schulungen standardisiert und in eigenen Raumen anbieten. Unsere Schulungs-
aktivitaten werden professioneller, effektiver und sie bekommen ein eigenstandiges Profil.

Warum ist eine eigene VINNAPAS® ACADEMY gerade hier in

Moskau wichtig?
Die erste Idee zu den Akademien entstand parallel zu den Technical Centern, die
WACKER um die Jahrtausendwende geplant und seit einigen Jahren auch realisiert hat.
In dieser Zeit hat sich das Unternehmen immer weiter globalisiert. Auf je mehr Markten
WACKER tatig war, umso deutlicher wurden die regionalen Bedurfnisse und Gegeben-
heiten. In Russland ist zum Beispiel das Klima sehr hart. Wir haben einen langen Winter,
von November bis Méarz. Darauf mussen wir die Produkte einstellen. In Moskau stehen
zwei Bewitterungs-Testwande und eine Klimakammer zur Verflgung, in der verschiedene
Wetterbedingungen simuliert werden kdnnen — von tropisch feucht bis hin zu extremem
Dauerfrost.

Gibt es auBer klimatischen Schwankungen andere regionale

Unterschiede in Russland?
Ja, sehr groBe sogar. Moskau ist relativ wohlhabend, unsere Kunden fertigen hier Trocken-
mortel mit einem groBen Anteil an Mehrwert schaffenden Additiven. Die Firmen auB3erhalb
Moskaus wollen hingegen deutlich ginstigere Produkte, weil der Markt dort nicht so viel
hergibt. Dennoch mussen wir auch fur diese Kunden gute Produkte anbieten. Viele kleinere
Unternehmen — gerade auBerhalb Moskaus — haben zudem keine Reiseetats. Bei ihnen
wollen wir Seminare vor Ort abhalten.

[Technical Center] WACKER betreibt weltweit elf Techni-
cal Center: in Adrian/Michigan, Allentown/Pennsylvania,
Burghausen, Dubai, Melbourne, Moskau, Beijing, Sao Paulo,
Shanghai, Singapur und Suwon. In den Zentren, die nach
neuesten technologischen Standards ausgestattet sind,
passen WACKER-Spezialisten die Produkte gemeinsam mit
den Kunden an regionale Besonderheiten an.
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...// Interview 03. 5 Das moderne Moskau: Ein neues Stadtviertel entsteht mitten im Zentrum.

Dazu mussen sich Technical Center und Akademie aber mit-

einander austauschen, oder?
Ja. Die VINNAPAS® ACADEMY ist an das Technical Center gekoppelt, die Schulungsteil-
nehmer kdnnen samtliche Einrichtungen nutzen. AuBerdem hat die Nahe einen ganz
wichtigen kommunikativen Aspekt: Wir kbnnen zum Beispiel die Kunden mit dem ihnen
zugeordneten Technical Manager und dem Schulungsleiter zu einem gemeinsamen
Abendessen zusammenbringen. Dieser Informationsaustausch auf der personlichen Ebene
festigt die Beziehung zu unseren Kunden und hilft uns bei der Losung von Problemen
im Tagesgeschaft ungemein.

Geben Sie uns ein Beispiel: Was genau interessiert die Kunden

in der Akademie?
Weil unsere Kunden vor allem aus der Trockenmortel-Branche kommen, geht es oft um
die chemischen Beimischungen zu diesen Produkten. Wie reagieren Additive mit den
anderen Bestandteilen, wie funktionieren sie, welche Mengen sollte man wie verwenden?
Wir bieten Seminare fUr die Ingenieure an, die die Mischungen fir die Trockenmortel
entwickeln. Das ist auch deswegen wichtig, weil es in Russland Uberhaupt erst seit zehn
Jahren Kurse an den Universitaten gibt, die sich mit Trockenmortel beschaftigen. Vorher
ging es immer nur um Zement und Beton. Es wird aber auch Seminare fur Vertriebsleute
oder flr unsere Handler geben, die im Ausland verkaufen — besonders in der Ukraine,
weil die Manager dort viele tiefgehende Fragen haben, die unsere Vertriebsleute gar nicht
beantworten kdénnen.

Welchen Nutzen hat WACKER von der Akademie?
Intern kommen alle Mitarbeiter global auf denselben Know-how-Stand. Extern entsteht eine
neue Plattform, auf der sich WACKER und Kunden treffen kénnen, ohne dass es um Ver-
kaufsgesprache geht. Zudem bekommt WACKER mehr Input, mit dem der Konzern die
eigenen Produkte weiterentwickeln kann. AuBerdem erreichen wir neue Zielgruppen: In

[Eine andere Zeitplanung] Flr die russischen Kunden ist
eine kontinuierliche Verbesserung ihrer Produkte wegen des
besonderen Klimas kaum mdglich, erklart Dmitrij Firsaev.

Im Frihling, Sommer und Herbst mussen die Baufirmen ihre

Baustellen abwickeln; nur im Winter, wenn drauBen kaum ge-
arbeitet werden kann, ist Zeit, sich um Produktinnovationen

zu kimmern.



03. 6 - 7 Intensive Arbeit in den neu eingerichteten Seminarraumen.

den Technical Centern sind vor allem die Techniker zu Gast, in die Akademie kdnnen wir
das ganze Unternehmen einladen. Nicht zuletzt entstehen Kontakte zum Beispiel zu
strategischen Partnern wie Normeninstituten, Ministerien oder Universitaten. In unserem
Aufsichtsrat, der die Akademie unterstutzt, sitzen Professoren von Universitaten fur
Bauwesen und Architektur aus Moskau und St. Petersburg, die uns helfen, die Qualitat
unseres Programms anzuheben.

Welchen gréBeren Herausforderungen muss sich WACKER

stellen?
Mit unserem sehr prasenten Marktauftritt haben wir in den vergangenen Jahren viel
investiert, um den Markt fur Dispersionspulver anzukurbeln. Das war n6tig, damit sich
WACKER als Marktfuhrer etabliert — aber zugleich profitieren davon auch unsere Wett-
bewerber, weil sie einen bereits vorbereiteten Markt vorfinden, ohne selbst die Kosten
dafir tragen zu mUssen. Mit der VINNAPAS® ACADEMY haben wir nun etwas Besonderes
zu bieten: Wir unterstitzen unsere Kunden mit Know-how zu Dispersionspulvern, und
damit kénnen sich wiederum unsere Kunden von ihren Wettbewerbern unterscheiden.

Herr Firsaev, was macht Sie zu einem guten Schulungsleiter?
Durch meine Arbeit im Technical Center habe ich sehr viel von den Kunden erfahren. Ich
weil3 genau, wo die Probleme liegen und wo die Kunden Beratungsbedarf haben. Die
meisten Kunden wollen so viel wie moglich wissen. Vielleicht ist das auch eine besondere
Art der Russen — so ahnlich wie bei den Deutschen, die ebenfalls alles ganz genau erklart
haben wollen.

Wir danken fur das Gesprach.

[Produkt] VINNAPAS®-Dispersionspulver basieren Uber-
wiegend auf Vinylacetat und Ethylen. Die thermoplastischen
und weichmacherfreien Kunststoffe werden Fliesenklebern
und Fugenflllern, mineralischen Putzen, Warmedammver-
bundsystemen, Dichtungsschlammen, Gips, Reparaturmdrtel,
Selbstverlaufsmassen und Pulverfarben beigemischt.
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Zhangjiagang, China
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Wachsen, wo die Nachfrage steigt. Im wichtigsten
Wachstumsmarkt China wird die weltweit
groBte integrierte Produktionsanlage errichtet.

...// 04 Bericht Wege zur Globalitat

Damit WACKER in einem solch groBen und wichtigen Markt wie
China mit seinen Produkten akzeptiert wird, ist es notwendig,
eigene Produktionskapazitaten aufzubauen — wer global Geschéafte
machen will, muss sich lokal in den Markten verankern, ist die
Philosophie von WACKER. ,Wir arbeiten nach globalen Standards
in Sachen Umweltschutz oder Arbeitssicherheit. Aber wenn wir
unsere Kunden zufrieden stellen wollen, denken wir eindeutig regio-
nal oder lokal, sagt Dr. Rudolf Staudigl, Vorsitzender des Vorstands
von WACKER.

Dass WACKER dabei einen ungewdhnlichen Weg eingeschlagen
hat, Uberrascht nicht: Es zeigt die vielen Moglichkeiten von Globali-
tat. Was in Singapur bereits mit dem koreanischen Partner Samsung
im Halbleiterbereich gut funktioniert hat, wiederholt sich hier mit dem
amerikanischen Wettbewerber Dow Corning. Gemeinsam bauen
beide im wichtigsten Wachstumsmarkt flr Silicone einen integrier-
ten Chemiestandort auf. Wenn die volle Kapazitat des Werkes in
Zhangjiagang bis Ende 2010 erreicht ist, sollen hier zusammen rund
210.000 Tonnen Siloxan und pyrogene Kieselsauren pro Jahr produ-
ziert werden.

[Segment]



[Markt]
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...// Bericht

An den sonnigen Herbsttag im Jahr 2003 erinnert sich Dr. Udo Horns noch sehr gut.
An diesem Tag steht er im weiBen Hemd und dunklen Schlips auf einer gewaltigen Brache
in einem Industriepark im chinesischen Zhangjiagang, inmitten wild durcheinanderwach-
sender Graser und Erdnusspflanzen. Einige Hundert Meter hinter ihm ist ein Deich zu
sehen, der den gewaltigen, kilometerbreiten Jangtse bandigt. Horns hebt ein Stéckchen
auf und zeigt Richtung Westen. ,Dort bauen wir die Rohrbrucken, dort das Lager und die
Verwaltung, dort die Mahlwerke und Ofen, sieht der heute 53-Jéhrige die Anlagen vor
seinem geistigen Auge auftauchen. ,So wie der Hauslebauer auf seinem Grundstiick steht
und sagt, hier kommt das Wohnzimmer hin, dort die Kliche, sehe ich Industrieanlagen
vor mir®, sinniert der studierte Chemiker.

Die Vision von Udo Horns ist heute Wirklichkeit. Der Manager, der seit zehn Jahren fir
WACKER arbeitet, hat in Zhangjiagang das Joint Venture mit dem US-Konzern Dow Corning
vorangetrieben. Das Ergebnis: Im November 2008 nahmen die Unternehmen die erste
Ausbaustufe ihrer neuen Produktionsanlagen flir pyrogene Kieselsauren und Siloxan in
Betrieb. Die Gesamtinvestition auf dem eine Million Quadratmeter groBen Grundstlck
betragt 1,2 Milliarden US-Dollar. WACKER engagiert sich auf diese Weise auf dem wich-
tigen chinesischen Wachstumsmarkt nicht nur mit Service und Vertrieb, sondern mit
einer eigenen Produktion. Gut angelegtes Geld, findet Horns. ,Man kann leicht erkennen,
welche groBen Chancen China fur unsere Produkte bietet, wenn sich die chinesische
Gesellschaft weiter so rasant entwickelt.” Auch in China werden mit steigendem Pro-Kopf-
Einkommen immer mehr hochwertige GUter gekauft, die einen héheren Anteil an Siliconen
haben, rechnet Horns an einem einfachen Zahlenspiel vor: In den USA liegt der Siloxan-
verbrauch pro Jahr zum Beispiel fur Kosmetik, Kérperpflege, Automobilbau oder Haus-
haltsgUter bei zwei Kilogramm, in Deutschland bei 1,2 Kilogramm - in China hingegen
noch bei nur zehn Gramm.

Effiziente Verwertung. Obwoh| WACKER und Dow Corning nicht nur in China Konkur-
renten sind, arbeiten sie in einem einzigartigen Projekt zusammen — in Zhangjiagang
fertigen die Unternehmen bestimmte Rohmaterialien, die fUr den Downstream-Prozess in

[Produktion] In Zhangjiagang werden aus Rohsilicium,
Chlormethan und Wasser in verschiedenen Schritten Silicone,
Spezialsilicone und pyrogene Kieselsdure hergestellt. Bei dem
Prozess wird wiederum Chlorwasserstoff freigesetzt, der wieder
in den Anfangsprozess aufgenommen oder mit Silicium, mit
Alkohol und schlieBlich mit Wasser zur Reaktion gebracht wird.



04. 2 Ein chinesischer Arbeiter im Pausenraum. 04. 3 Der neue WACKER-Standort in Zhangjiagang.

China bendtigt werden. Wenn es dann darum geht, daraus Produkte herzustellen, gehen
beide wieder getrennte Wege. WACKER profitiert vor allem davon, dass diese Siloxan-
anlage auf Grund ihrer schieren GroBe die Produktions- und Infrastrukturkosten senkt.
Dow Corning wiederum nutzt den Vorteil, dass WACKER den Prozess der Herstellung
pyrogener Kieselsaure perfekt beherrscht. Dieses Produkt wird aus den Abféallen der
Siloxanproduktion hergestellt. So entsteht ein Kreislauf, der 90 Prozent der Nebenprodukte
verwertet, die sonst zu entsorgen waren.

Das Dinner als Problemldser. Gelenkt wurde das gesamte Projekt von einem so ge-
nannten Steuerungskomitee und den verschiedenen Arbeitsteams. Die Runden, die sich
bis zu viermal im Jahr trafen, verabschiedeten Investitionsbudgets und klarten Fragen zu
Steuern und Auflagen — ein besonders wichtiges Thema in China: ,Hier braucht man ein
spezielles Team, das den Kontakt zu allen Behoérden und staatlichen Stellen halt”, erklart
Horns. Steuern und Landpreise sind verhandelbar, auch Uber Z6lle oder Brandschutzbe-
stimmungen wird viel diskutiert. Dazu treffe man sich gerne zum Essen, das in China einen
besonderen Stellenwert habe, erzahlt er. ,Ich habe sicherlich zwei, drei Mal in der Woche
in unterschiedlichen Runden beim Abendessen gesessen und Uber das Werk geredet.”

[Ungewohnte Strukturen] Selbststandigkeit hat Tradition
in China: Viele Chinesen mochten gerne Chef eines eigenen
Unternehmens oder zumindest eines Teams sein. WACKER
geht darauf ein, indem die Unternehmensstruktur in China
mehr Hierarchieebenen als in Deutschland aufweist, erklart
Dr. Udo Horns. ,Globalitat heiBt fur uns auch Diversifizierung.”
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04. 4 - 5 Abendstimmung im Stadtzentrum.

[a— - - .

Horns ist davon Uberzeugt, dass es nicht reicht, einfach die Gesetze und Vorschriften
der Lander anzunehmen, die man mit seinen Produkten bedienen will. Globalisierung
funktioniert nur dort, wo sich Unternehmen auf die Grundlage der Kultur und Tradition
des Landes stellen, in das sie gehen.

In Zhangjiagang, davon ist er Uberzeugt, ist das gelungen. ,Wir haben hier den besten
Produktionsverbund geschaffen, den ich mir in der Theorie vorstellen kann®, sagt er,
wahrend er mitten im Werk an ungeféhr derselben Stelle steht, wo er funf Jahre zuvor auf
BUsche und trockene Erde gezeigt hat. Auch wenn die Produktion in einigen Jahren
auf Hochtouren Iauft, will Horns ab und zu wiederkommen. ,Wenn man so etwas aufbaut,
hangt man auch daran und will wissen, wie es weitergeht.”

[Produkte] Siloxan ist ein Grundstoff fir Silicone, die in
Branchen wie Bau, Chemie, Kosmetik, Textilien, Automobil-
bau, Papier und Elektronik eingesetzt werden. Pyrogene
Kieselsauren werden als Grundstoff fur weitere chemische
Prozesse und in Druckfarben, Klebstoffen und Polyester-
harzen sowie in der Kosmetik-, Pharma- und Lebensmittel-
industrie verwendet.



trauensvoll. Eine gute Voraussetzung dafur, damit
weiterzumachen.
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Die WACKER-Aktie

Aktiver Zellschutz

.../l Lycopin gilt als Radikalfanger und stérkt die Abwehrkréfte wirkungsvoller als Vitamin C.
In hohen Konzentrationen in Tomaten enthalten, ist der natirliche Zellschutz auch als Nah-
rungserganzungsmittel in Tablettenform verfliigbar. Dazu braucht das Antioxidans allerdings
Unterstlitzung: CAVAMAX®-y-Cyclodextrine verkapseln das Lycopin und stabilisieren so
seine besonderen Eigenschaften. WACKER FINE CHEMICALS ist weltweit das einzige Unter-

nehmen, das alle natirlichen Cyclodextrine — Alpha, Beta und Gamma - herstellt.




Die WACKER-Aktie

Geschéftsbericht 2008 Wacker Chemie AG

Die WACKER-Aktie konnte sich im Jahr 2008 dem allgemeinen Abwaértstrend an den Borsen
nicht entziehen. Nachdem die Aktie im Jahr 2007 mit einem Kursanstieg von 100 Prozent
zu den Topwerten am deutschen Kapitalmarkt gehorte, folgte im abgelaufenen Geschéfts-
jahr ein Kursrickgang. Ausgel6st wurde dieser Abwértstrend durch die internationale
Finanzkrise, die im zweiten Halbjahr des Jahres auf die Realwirtschaft durchschlug. Dies
lasst sich auch am Kurs der WACKER-Aktie ablesen. Wahrend der durchschnittliche Aktien-
kurs im ersten Quartal noch bei 142,42 € lag, verlor die Aktie im weiteren Verlauf des Jahres
und schloss am 31. Dezember 2008 mit einem Kurs von 74,71 €. Im selben Zeitraum
sanken der MDAX um 43 Prozent und der DAX um 40 Prozent.

Turbulente Zeiten am Kapitalmarkt — Die Kursentwicklung der WACKER-Aktie
Die gute Unternehmensentwicklung von WACKER wurde vom Kapitalmarkt auf Grund der
internationalen Finanzkrise und der negativen Konjunkturaussichten fur die Chemie- und
Halbleiter-Industrie nicht honoriert.

Die WACKER-Aktie notierte am 1. Januar 2008 bei einem Hdchstkurs von 197,70 €.
Danach rutschte der Kurs im Mé&rz 2008 auf 114,81 €. Zwei Faktoren waren flr diese
Kursentwicklung maBgeblich verantwortlich. Die Markterwartungen der Halbleiter-Industrie
wurden zuriickgenommen und die bisher positive Bewertung der im Solargeschéft tatigen
Unternehmen erhielt einen Dampfer. Die Klrzung der Einspeisetarife fur Solarenergie in
den beiden wichtigen Méarkten Deutschland und Spanien flhrte zu einem negativen Urteil
Uber die weitere Wachstumsentwicklung der Solarindustrie. WACKER als ein wichtiger Her-
steller in beiden Mérkten konnte sich diesem Druck nicht entziehen.

Nach der Verdffentlichung der Rekordzahlen flUr das Geschéftsjahr 2007 am 18. Mérz
2008 konnte sich die WACKER-Aktie wieder etwas erholen. In der Spitze kletterte sie im
Mai 2008 auf knapp 170,00 €. Auch der Capital Market Day im Juni 2008 am Finanzplatz
London wirkte sich nochmals positiv auf den Aktienverlauf aus, bevor dann ab August ein
deutlicher Abwartstrend einsetzte.

Mit der Insolvenz der Investmentbank Lehman Brothers Mitte September 2008 spitzte
sich die Finanzkrise dramatisch zu. Im vierten Quartal schlug dies, wie von vielen Markt-
beobachtern prognostiziert, auch auf die Realwirtschaft durch. Davon betroffen waren einige
Branchen, in die WACKER seine Produkte liefert, wie die Halbleiter-, die Bau- und die Auto-
mobilindustrie. Der Solarmarkt wurde durch die Gewinnwarnungen zahlreicher chinesischer
Firmen und durch negative Prognosen von deutschen Modulherstellern getroffen.
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Obwohl WACKER auch im Conference Call zum vierten Quartal seine Prognose flr 2008
nochmals bestatigte, konnte der Aktienkurs sich nur kurzzeitig erholen und schloss nach
den zwei sehr volatilen Monaten November und Dezember zum Jahresende bei 74,71 €.

Insgesamt verlor die WACKER-Aktie im Jahresverlauf 62 Prozent ihres Wertes. Das
Jahreshoch lag bei 197,70 €, das Jahrestief bei 62,23 €.

Daten und Fakten zur Aktie der Wacker Chemie AG

Jahreshdchstkurs (am 01.01.2008) € 197,70
Jahrestiefstkurs (am 27.10.2008) € 62,23
Jahresanfangskurs € 197,70
Jahresschlusskurs € 74,71
Jahresperformance (ohne Dividende) % -62
Marktkapitalisierung zum Jahresende (ausstehende Aktien; VJ 9,8) Mrd. € 3,7
Durchschnittlicher Tagesumsatz (VJ 29,6) Mio. € 28,4
Ergebnis je Aktie € 8,84
Dividendenvorschlag je Aktie € 1,80
Dividendenrendite % 1,5

Alle Kursdaten beziehen sich auf den XETRA-Handel.

Ergebnis je Aktie von 8,84 €
Das Ergebnis je Aktie — Earnings per Share (EPS) — wird errechnet, indem man den Jahres-
Uberschuss, der den Aktionaren der Wacker Chemie AG zuzurechnen ist, durch den ge-
wichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien
dividiert. Im Berichtsjahr waren 49.677.983 Stlckaktien im Umlauf. Das EPS auf dieser
Basis betragt 8,84 €.
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Kursverlauf der WACKER-Aktie (indiziert auf 100)’

115

100

85

70

55

40

25

Wissenswertes tber die WACKER-Aktie

ISIN DEOOOWCH8881
WKN WCH888
Frankfurter Borse WCH
Bloomberg CHM/WCK.GR
Reuters CHE/WCHG.DE
Grundkapital 260.763.000 €

Anzahl der Aktien (zum 31.12.2008) 52.152.600
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Die WACKER-Aktie ...//

Dividendenzahlung von 3,00 € je Stiickaktie
Auf der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 wurde beschlossen, aus dem Bilanzgewinn
2007 eine Dividende in Hohe von 2,25 € je Stlckaktie sowie einen einmaligen Sonder-
bonus von 0,75 € je Stlckaktie an die Aktionare auszuschutten. Dividende und Sonder-
bonus sind am 9. Mai 2008 an die Aktion&re ausgezahlt worden. Insgesamt schuttete
WACKER einen Dividendenbetrag in Hohe von 149,1 Mio. € aus (2006: 124,2 Mio. €). Im
Verhéltnis zum volumengewichteten durchschnittlichen Aktienkurs im Jahr 2007 von 151,64 €
ergibt sich daraus eine Dividendenrendite von 2,0 Prozent. Bezogen auf den zurechen-
baren Konzern-Jahreslberschuss an die Aktionare der Wacker Chemie AG betragt die
Ausschittungsquote 35 Prozent.

Zunahme der Analystenbewertungen
Das durchschnittliche Handelsvolumen der WACKER-Aktie je Handelstag lag im Berichts-
jahr bei rund 230.000 Stick (XETRA) und damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von rund
200.000 Stuck (XETRA). Die Zahl der Analysten, die das Unternehmen regelméaBig beob-
achten und bewerten, ist deutlich angestiegen. Zu Beginn des Jahres 2008 haben 23 Ana-
lysten WACKER bewertet. Bis Ende des Jahres ist diese Zahl auf 29 Analysten gestiegen.
Im Lauf des Geschéaftsjahres hat sich das gemittelte Kursziel der Analysten geméal dem
allgemeinen Boérsenumfeld deutlich verringert. Im ersten Quartal lag das durchschnittliche
Kursziel fir WACKER bei 160,62 € (11 Schatzungen)'. Am Jahresende 2008 sahen die
Analysten das faire Kursziel im Durchschnitt bei 118,71 € (19 Schatzungen)'.

Banken und Investmenthauser, die WACKER beobachten und bewerten

B. Metzler seel. Sohn & Co.

HSBC Trinkaus

Bankhaus Lampe

JP Morgan

Bayerische Landesbank

Kepler Capital Markets

BHF-Bank Landesbank Baden-Wirttemberg
CA Cheuvreux MainFirst Bank

Citigroup M.M. Warburg & Co
Commerzbank Merrill Lynch

Credit Suisse

Morgan Stanley

Deutsche Bank

Norddeutsche Landesbank Girozentrale

Dresdner Kleinwort

Soleil Securities

DZ Bank Sal. Oppenheim
equinet UBS

Exane BNP Paribas UniCredit
fairesearch GmbH & Co. WestLB

Friedman, Billings, Ramsey & Co
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Auf unserer Website berichten wir regelmaBig Gber den Konsensus der Analysten-
erwartungen fur das laufende Jahr. Zuséatzlich finden Sie dort auch umfangreiche Infor-
mationen rund um die WACKER-Aktie. Neben Finanzberichten, Prasentationen und
Publikationen, die online und zum Download bereitstehen, erhalten Sie dort alle wichtigen
Finanzmarkttermine und die Kontakte der Ansprechpartner fur Ihre Fragen. Veranstal-
tungen wie die Bilanzpressekonferenz sowie die Analystenkonferenz werden im Video-
oder Audioformat angeboten und kénnen dort abgespielt werden. Mit der Verdffentlichung
des Geschéaftsberichtes flr das Jahr 2008 verbessern wir unseren Service fur Analysten
und Investoren. Der neue Online-Geschéftsbericht erleichtert den Informationszugang
durch einfaches Navigieren. Interaktive Funktionen wie der Kennzahlenvergleich und eine
Toolbox bieten die Mdglichkeit, mit den Zahlen zu arbeiten.

Marktkapitalisierung stark gesunken, ebenso die Gewichtung im MDAX und GEX

(Gewichtung am 30. Dezember 2008)
Die Marktkapitalisierung der WACKER-Aktie hat sich auf Grund der Kursentwicklung bis
zum Jahresende auf 3,7 Mrd. € verringert (Gesamtaktien ohne eigene Aktien). Die Markt-
kapitalisierung von WACKER im MDAX ist 1,30 Mrd. € und richtet sich nur nach dem
Freefloat inklusive der eigenen Aktien. Damit wurde WACKER im MDAX mit 3,04 Prozent
gewichtet und belegt damit Rang sieben unter den 50 dort gelisteten Unternehmen. Im
GEX wird WACKER mit 9,66 Prozent gewichtet. Der von der Deutsche Bdrse AG seit
Januar 2005 gefihrte so genannte Mittelstandsindex GEX setzt sich aus eigentimerdo-
minierten Unternehmen zusammen, die im Prime Standard an der Frankfurter Wertpapier-
borse gelistet sind und deren Bdrsengang nicht langer als zehn Jahre zurlckliegt. Im Jahr
2008 belegt WACKER hier Platz drei, nachdem wir im Vorjahr an der Spitze standen.

Investor-Relations-Arbeit verstarkt
Unsere auf Wachstum und nachhaltig hohe Margen ausgerichtete Unternehmensstrategie
unterstttzen wir durch eine kontinuierliche und offene Kommunikation mit institutionellen
Investoren, Privatanlegern und Analysten. Im Jahr 2008 sind wir verstarkt auf unsere inter-
nationalen und nationalen Investoren und Analysten zugegangen und haben ihnen unsere
Geschéftsstrategie, die Finanzkennzahlen und unsere zukunftige Entwicklung erlautert. Der
Vorstand hat an vielen Terminen persdnlich teilgenommen und sich den Fragen der
Kapitalmarktteilnehmer gestellt. Insgesamt absolvierten wir 22 Roadshows in Deutschland,
in Europa und den USA. Dazu kamen noch ca. 220 Einzelgesprache und die Teilnahme
an einer Reihe von internationalen Konferenzen. WACKER prasentierte sich u. a. bei der
HSBC Small- and Midcap SRI Conference in Frankfurt, Kepler Alternative Energy Conference
in Paris, Deutsche Bank: German and Austrian Corporate Conference in Frankfurt, EPIA
PV Conference in Valencia, Credit Suisse Technology Day in Frankfurt und Merrill Lynch
European Chemicals Conference in London.
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Im Jahr 2008 haben wir erfolgreich unseren zweiten WACKER Capital Market Day in
London veranstaltet. Daran nahmen mehr als 50 Analysten und Investoren entweder per-
sonlich oder erstmals tiber Webcast teil. Sie konnten sich einen aktuellen Uberblick tber
das Unternehmen, Technologien, Innovationen und vieles mehr verschaffen. Bei dieser Ver-
anstaltung prasentierte sich Dr. Rudolf Staudigl den Analysten und Investoren erstmals in
seiner neuen Rolle als Vorstandsvorsitzender.

Daneben hat sich die Wacker Chemie AG auch im abgelaufenen Jahr dem Dialog mit
Kleinaktionaren gestellt und auf verschiedenen Foren das Unternehmen und seine Mérkte
présentiert. Dazu haben wir an verschiedenen Veranstaltungen teilgenommen, zum Bei-
spiel am Bdérsentag in Hamburg, an Aktienforen des DSW (Deutsche Schutzvereinigung fur
Wertpapierbesitz e. V.) in Mdnchen und in Frankfurt sowie an der Unternehmenspréasen-
tation der SdK (Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger e. V.) in Zusammenarbeit mit der
Sparkasse Karlsruhe in Karlsruhe, teilgenommen.

Starker Zuwachs der Aktionare in Europa - 20 Prozent Riickgang in den USA
Nach einer Analyse zur Aktionarsstruktur im dritten Quartal hat sich die Anzahl unserer Aktio-
nare in den USA stark reduziert. Im September 2007 befanden sich noch rund 60 Prozent
der Aktien in amerikanischem Besitz, ein Jahr spéter sind es nur noch etwas mehr als 40
Prozent. Dieser Rickgang ist hauptsachlich auf die Subprime-Krise in den USA und die
dadurch ausgeldste weltweite Finanzkrise zurtckzufiihren. Im Gegensatz dazu stieg der
Anteil der Aktionare in der Schweiz auf 14 Prozent (2007: drei Prozent).

GroBter Aktionar der Wacker Chemie AG ist nach wie vor die Dr. Alexander Wacker Familien-
gesellschaft mbH, Minchen. Sie halt mehr als 50 Prozent (2007: mehr als 50 Prozent) der
Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG.

Die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, hat auch im Jahr 2008 keine Veranderung
ihrer Stimmrechtsanteile mitgeteilt, somit halt sie nach wie vor mehr als zehn Prozent
(2007: mehr als zehn Prozent) an der Wacker Chemie AG.

Artisan Partners Limited Partnership, Milwaukee/Wisconsin, USA, besitzt mehr als
fanf Prozent (2007: mehr als funf Prozent) der Stimmrechtsanteile der Wacker Chemie AG.
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WACKER hat im Geschaftsjahr 2008 an das erfolgreiche Vorjahr anknipfen
kénnen. Sowohl beim Umsatz als auch beim Ergebnis erzielten wir neue
Héchstmarken. Alle Informationen dazu finden Sie im Konzernlagebericht.
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Reinstes Silicium fir sonnige Aussichten

...// Solarzellen aus polykristallinem Silicium wandeln Sonnenlicht direkt in elektrischen
Strom um. So wird mittels Photovoltaik aus natlrlicher Sonnenenergie eine umwelt-

schonende und wirtschaftliche Stromquelle. Solarmodule verbrauchen im Betrieb keine
fossilen Brennstoffe und erzeugen keine Abgase. WACKER POLYSILICON ist einer der
weltweit fihrenden Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium — einem unverzichtbaren
Ausgangsstoff fiir anspruchsvolle Solar- und Photovoltaikanwendungen.
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Konzernstruktur und Geschéftstatigkeit
Mit Uber 3.500 Produkten, die an mehr als 3.500 Kunden in Uber 100 Lander geliefert
werden, ist WACKER ein weltweit tatiges Unternehmen mit hoch entwickelten chemischen
Spezialprodukten. Sie finden sich in unzahligen Dingen des téglichen Lebens. Die Band-
breite reicht vom Haarspray bis zur Solarzelle. Sie dienen als Ausgangsmaterialien fur
Wirkstoffe, die so in der Natur nicht vorkommen, sie ermoglichen neue Herstellungsver-
fahren oder machen bestehende Produktionsprozesse umweltfreundlicher und kosten-
gunstiger. Oftmals kommen sie auch als Zusatzstoffe zum Einsatz, die bereits in geringen
Mengen bekannten Materialien neue oder bessere Eigenschaften verleihen.

Der groBte Teil dieser Produkte basiert auf anorganischen Ausgangsmaterialien. 80 Pro-
zent seines Umsatzes erzielt WACKER mit Produkten, deren Grundstoff Silicium ist. Fur die
restlichen 20 Prozent wird der Grundstoff Ethylen verwendet. Zu den Abnehmern gehdren
beispielsweise die Konsumguter-, die Nahrungsmittel-, die Pharma-, die Textil-, die Solar-,
die Elektro- und Elektronik- und die chemische Grundstoffindustrie sowie die Medizin-
technik, die Biotechnologie und der Maschinenbau. Als Hersteller von Silicon- und Poly-
merprodukten sind wir besonders stark bei Kunden aus der Automobil- und Bauindustrie
vertreten. Mit der Produktion von Siliciumwafern gehdren wir zu den wichtigsten Zuliefer-
unternehmen der Halbleiter-Industrie.

Fur WACKER gilt: Global ist normal. Viele Kunden von WACKER sind global aufgestellt.
Um nah bei unseren Kunden zu sein, sind wir auf allen fiinf Kontinenten vertreten und bau-
en unsere Prasenz in den Wachstumsregionen weiter aus. Das Vertriebsnetz mit mehr als
100 Tochterunternehmen und Repréasentanzen ist auf die Bedurfnisse und die Logistik un-
serer Kunden zugeschnitten. Erganzt wird dieses enge Netz durch unsere 17 technischen
Kompetenzzentren weltweit. Im Geschéftsjahr 2008 hat WACKER in Moskau ein weiteres
technisches Kompetenzzentrum erdffnet.

Genauso global wie unser Vertriebs- und Servicenetz ist unsere Produktion organisiert.
Mit insgesamt 27 Produktionsstandorten in den Regionen Europa (neun), Amerika (neun)
und Asien (neun) sind wir in allen SchlUsselregionen prasent.
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Vertriebs- und Produktionsstandorte des WACKER-Konzerns

Europa

Deutschland

Amerika Asien /Australien Europa
01 USA 04 Vereinigte 09 Singapur 15 GroBbritannien 24 Ukraine
Adrian/Michigan Arabische Emirate Singapur Chertsey Kiew
Allentown/Pennsylvania Dubai . . .
Austin/Texas . 10 Indonesien 16 Spanien 25 Griechenland
Calvert City/Kentucky 05 Indien Jakarta Barcelona Athen
Chino/Kalifornien Bangalore 11 Taiwan 17 Frankreich 26 Tiirkei
Duncan/South Carolina Kalkutta HsinChu Lyon Istanbul
Eddyville/lowa Mumbai Taipeh _
North Canton/Ohio Neu Delhi N 18 Nledelrlande 27 Russland
Portland/Oregon 06 China 12 Suidkorea Krommenie Moskau
San José/Kalifornien Beijing S?"“' 19 Italien
South Brunswick/ Guangzhou san Mailand
New Jersey Hong Kong 13 Japan _ 28 Deutschland
. Nanjing AKENo 20 'I:schechlen A Alzenau
02 Mexiko s . Hikari Plzen B Burghausen
Mexico City Shanghal art Prag C Freiberg/Sachsen
o hunde Osaka D Jena

03 B.faSIllfn Wuxi Tokio 21 Schweden E Kempten
Jandira/Sao Paulo Zhangjiagang 14 Australien Solna F Kéln

07 Thailand Melbourne 22 Polen G Minchen

Bangkok Warschau H Ninchritz

. | Stetten
08 Vietnam 23 Ungarn J Stuttgart

Ho Chi Minh City

Budapest
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Operativ arbeitet WACKER in funf Geschéftsbereichen, die ein breites Spektrum inno-
vativer und hoch entwickelter Produkte und Dienstleistungen anbieten. Der WACKER-
Konzern hat eine Matrixorganisation mit klar definierter Geschéaftsverantwortung. Die funf
Geschéftsbereiche verantworten weltweit operativ zugeordnete Produkte, Produktionen,
Mérkte und Kunden und tragen die Ergebnisverantwortung. Die Regionalorganisationen
sind verantwortlich fUr das gesamte Geschéft in ihrem Land. Neben den Geschéftsbe-
reichen gibt es Zentralbereiche, die gréBtenteils dienstleistungs-, aber auch produktions-
nahe Funktionen flr den gesamten Konzern erbringen.

Die Unternehmensstruktur der Wacker Chemie AG

Zentralbereiche

—| SILTRONIC

|| WACKER SILICONES

|| WACKER POLYMERS

WACKER POLYSILICON

L | WACKER FINE CHEMICALS

Leitung und Kontrolle
Die Wacker Chemie AG besitzt wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorgeschrieben ein
duales FUhrungssystem. Es besteht aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und
dem Aufsichtsrat, der den Vorstand Uberwacht. Der Vorstand der Wacker Chemie AG be-
steht aus vier Mitgliedern. Er steuert Strategien, Ressourcen sowie die Infrastruktur und
Organisation des Konzerns mit Unterstltzung der Zentralbereiche. Als konzernfihrende
Gesellschaft ist die Wacker Chemie AG verantwortlich fur die Unternehmensstrategie und
die Ubergeordnete Steuerung, die Ressourcenallokation, die Finanzierung und die Kommu-
nikation mit den wichtigen Zielgruppen des Unternehmensumfeldes, insbesondere mit dem
Kapitalmarkt und den Aktionéaren.

Im Geschaftsjahr 2008 hat es einen Wechsel an der Spitze des Vorstandes gegeben. Der
bisherige Vorstandsvorsitzende Dr. Peter-Alexander Wacker ist am 8. Mai 2008 aus dem Vor-
stand der Wacker Chemie AG ausgeschieden und ist vom neu konstituierten Aufsichtsrat nach
der Hauptversammlung zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft gewahlt worden.
Nachfolger von Dr. Peter-Alexander Wacker ist Dr. Rudolf Staudigl. Er gehért der Geschéfts-
fUhrung bzw. dem Vorstand seit 1995 an. Neu in den Vorstand berufen wurde ebenfalls mit
Wirkung vom 8. Mai 2008 Dr. Wilhelm Sittenthaler. Weitere Vorstandsmitglieder sind wie bis-
her Dr. Joachim Rauhut und Auguste Willems. Durch die personellen Veranderungen im Vor-
stand haben sich auch die Zusténdigkeiten der einzelnen Vorstandsmitglieder verandert.
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Ressortverteilung im Vorstand

ab 8. Mai 2008

bis 8. Mai 2008

Dr. Rudolf Staudig|

WACKER SILICONES

Obere Fuhrungskrafte, Konzernentwick-
lung, Corporate Communications,
Investor Relations, Konzernrevision,
Recht und Versicherungen, Forschung &
Entwicklung, Intellectual Property

WACKER SILICONES

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor), Werk-
leitungen, Umwelt/Chemikalien/Sicher-
heit, Konzernforschung, Patente/Lizenzen
Region Asien

Dr. Joachim Rauhut

WACKER POLYSILICON

Bilanzierung, Konzerncontrolling,
Finanzen, Information Technology,
Einkauf Rohstoffe, Einkauf Technik &
Logistik, Steuern

Regionen Europa, NAFTA

Bilanzierung, Konzerncontrolling,
Finanzen, Informatik, Steuern,
Materialwirtschaft/Logistik
Region Europa

Auguste Willems

WACKER POLYMERS
WACKER FINE CHEMICALS

Zentrale Ingenieurtechnik, Regionen-
koordination, Werkleitungen,
Corporate Security

Regionen Middle East, Indien,
Sudamerika

WACKER POLYMERS
WACKER FINE CHEMICALS

Zentrale Ingenieurtechnik,
Regionenkoordination
Region Amerika

Dr. Wilhelm Sittenthaler

SILTRONIC

Personal/Soziales (Arbeitsdirektor)
Region Asien/Pazifik

Dr. Peter-Alexander
Wacker

SILTRONIC
WACKER POLYSILICON

Obere Fuhrungskréafte, Konzernentwicklung,
Corporate Communications, Konzern-
revision, Recht, Investor Relations

Der Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG hat mit Dr. Peter-Alexander Wacker ebenfalls einen
neuen Vorsitzenden. Er ist Nachfolger von Dr. Karl Heinz Weiss, der 37 Jahre lang dem
Aufsichtsgremium angehorte. Der Aufsichtsrat setzt sich aus 16 Mitgliedern zusammen,
davon acht Arbeitnehmervertreter.



Geschéftsbericht 2008 Wacker Chemie AG

Rechtliche Konzernstruktur
Seit November 2005 hat WACKER die Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht mit Sitz in MUnchen. Die AG ist direkt oder indirekt an 64 Gesellschaften beteiligt,
die zum WACKER-Konzern gehdren. Im Konzernabschluss sind 57 Gesellschaften voll
konsolidiert. Sieben weitere Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen.

Bilanzierung
WACKER erstellt den Konzernabschluss nach den am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, sowie den erganzenden Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse
Im Geschaftsbereich Siltronic produziert WACKER fUr die fuhrenden Halbleiterhersteller
Siliciumwafer. Sie sind das wesentliche Ausgangsprodukt flr fast alle Halbleiter. Aus Silicium-
wafern werden diskrete Halbleiterbauelemente (Transistoren oder Gleichrichter) und Mikro-
chips (Mikroprozessoren, Speicherbausteine) hergestellt.

Die breiteste Produktpalette fur unsere Kunden bietet der Geschéaftsbereich WACKER
SILICONES. Mehr als 3.000 Produkte stellt WACKER in diesem Geschéftsbereich her. Das
Angebot reicht von siliconbasierten Olen tiber Emulsionen, Harze, Elastomere, Dichtstoffe,
Silane bis hin zu pyrogener Kieselsaure. Wir produzieren sowohl Spezialitaten, die indi-
viduell nach den Anforderungen eines Kunden hergestellt werden, als auch Standardpro-
dukte, die Uberwiegend als Grundstoffe fur die Siliconherstellung zum Einsatz kommen.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYMERS konzentriert sich auf die Produktion von hoch
entwickelten Bindemitteln und polymeren Additiven wie Dispersionspulvern und Dispersi-
onen. Diese werden in vielféltigen industriellen Anwendungen oder als Grundchemikalien
eingesetzt. Verwendet werden sie im Automobilbau und in der Bauchemie, in der Papier-
und Klebstoffindustrie sowie bei der Herstellung von Druckfarben und Beschichtungen. Haupt-
abnehmer flr polymere Bindemittel ist die Bauindustrie. Sie dienen als Zusatz in Fliesenklebern
und Warmeverbundsystemen, in Trockenmortel oder auch in selbstnivellierenden Boden-
belagen, den so genannten Selbstverlaufsmassen.

Seit Uber 50 Jahren produziert der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON hochreines
Polysilicium fur die Halbleiter- und Elektronik-Industrie am Standort Burghausen. Seit
einigen Jahren beliefern wir auch in immer starkerem MaBe die Solarindustrie. Die hohe
Nachfrage nach Polysilicium aus diesem Bereich hat dazu beigetragen, dass WACKER
POLYSILICON der am schnellsten wachsende Geschéftsbereich des Konzerns ist. Ein
groBer Teil des Polysiliciums geht an externe Kunden. Intern liefern wir Polysilicium an
unseren Geschaftsbereich Siltronic, der das Material zur Produktion von Halbleiterwafern
verwendet, sowie an unsere Gemeinschaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar und
Siltronic Samsung Wafer.
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WACKER FINE CHEMICALS liefert maBgeschneiderte Biotech-Produkte sowie Katalog-
Produkte in der Feinchemie. Dazu z&hlen unter anderem Pharmaproteine, Cyclodextrine
und Cystein, organische Zwischenprodukte sowie Acetylaceton. Der Geschéftsbereich
konzentriert sich auf kundenspezifische Lésungen flr Wachstumsbereiche wie Pharma-
wirkstoffe, Kosmetika und Lebensmittelzusatzstoffe.

Wesentliche Absatzméarkte und Wettbewerbspositionen
WACKER erwirtschaftet in allen finf Geschéaftsbereichen den Uberwiegenden Teil der Um-
satze in Méarkten, in denen wir weltweit zu den Top-3-Anbietern z&hlen. Bei einigen Pro-
dukten sind wir Weltmarktfuhrer. Die wichtigsten Absatzregionen fur WACKER sind derzeit
Europa, Amerika und Asien. In den vergangenen Jahren haben wir vor allem unsere Pra-
senz in Asien, und dort insbesondere in China, massiv ausgebaut.

Wettbewerbspositionen von WACKER

Rang 1 Rang 2 Rang 3
SILTRONIC Shin-Etsu Sumco
WACKER SILICONES Dow Corning Momentive
WACKER POLYMERS Elotex (Dispersionspulver)/ Dairen (Dispersionspulver)/

Celanese (Dispersionen) Dairen (Dispersionen)

WACKER POLYSILICON Hemlock REC Solar

Welche Marktpositionen nehmen die einzelnen Geschaftsbereiche von WACKER ein?
Der Geschéaftsbereich Siltronic ist weltweit der drittgroBte Hersteller von Siliciumwafern
und anderen Produkten fur die Halbleiter-Industrie. Zu den Kunden z&hlen alle wichtigen
Halbleiterunternehmen der Welt, mit denen wir mehr als 80 Prozent des Umsatzes in
diesem Geschéaftsbereich erzielen.

Ebenfalls die Position drei nimmt der Geschéftsbereich WACKER SILICONES im Markt
flr Silicone ein. Bei Siliconen flr den Bautenschutz sind wir Weltmarktfthrer. In Europa,
wo wir im Geschéftsjahr 2008 mehr als die Halfte unseres Umsatzes erzielt haben, nimmt
WACKER eine fuhrende Position ein. Siliconprodukte kommen in einer gro3en Zahl von In-
dustrien zum Einsatz. Der Markt ist daher gekennzeichnet durch eine hohe Produktvielfalt
und eine in den vergangenen Jahren standig gestiegene Nachfrage. Wie in anderen Ge-
schéftsbereichen von WACKER ist Asien der Markt mit der groBten Dynamik. Bereits heute
ist Asien der wichtigste Markt fur Siliconprodukte. Um dort &hnlich erfolgreich zu sein wie
in anderen Méarkten, investiert WACKER stark in den Ausbau des asiatischen Markts — mit
Schwerpunkt in China.
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Mit der Ubernahme aller Anteile an den beiden Partnerunternehmen, die WACKER mit
dem amerikanischen Unternehmen Air Products betrieben hat, ist der Geschéftsbereich
WACKER POLYMERS der weltweit groBte Hersteller von Dispersionen und Dispersionspul-
ver auf Vinylacetatethylen-Basis. Als einziges Unternehmen am Markt verflgen wir seit
dem Geschaftsjahr 2008 Uber eine geschlossene Wertschdpfungskette bei Dispersionen
und Pulver in Europa, Amerika und Asien. Mit den Produkten bedient WACKER in erster
Linie die Bauindustrie, aber auch die Textilindustrie sowie Klebstoff-, Farb- und Lackher-
steller. Das groBte Wachstumspotenzial liegt in Asien, speziell in China.

Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON hat im abgelaufenen Geschaftsjahr seine
Position als weltweit zweitgroBter Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium fur Elektro-
nik- und Solaranwendungen gefestigt. Die Produktionsleistung ist im Jahr 2008 um 3.800
Tonnen auf 11.900 Tonnen erhdht worden. Die steigende Nachfrage nach Polysilicium wird
vor allem durch die Solarindustrie getrieben. Daneben bleibt die Halbleiter-Industrie natur-
lich ein wichtiger Abnehmerkreis.

Der Geschaftsbereich WACKER FINE CHEMICALS stellt Feinchemikalien und pharma-
zeutische Proteine her und hat deshalb ein diversifiziertes Kundenportfolio. Bei einigen
Feinchemikalien ist WACKER der weltweit gréBte Produzent. Dies gilt zum Beispiel
fur Cyclodextrine und biotechnologisch hergestelltes Cystein. Auch bei der Herstellung
pharmazeutischer Proteine haben wir eine aussichtsreiche Marktposition.

WACKER profitiert nicht nur bei seinen Produkten von Wettbewerbsvorteilen. Dank
unseres integrierten Produktionsverbundes haben wir bei der Herstellung wesentliche Kosten-
vorteile, da wir im Produktionsprozess anfallende Neben- und Koppelprodukte in anderen
Prozessschritten wiederverwenden.

Durch die Konzentration auf Forschung und Entwicklung und durch seine Innovations-
kraft hat WACKER in vielen Bereichen technologisch fuhrende Produkte hervorgebracht.
Viele davon bieten unseren Kunden erhebliche Vorteile.

Das hohe MaB an technologischem Know-how, die enge Zusammenarbeit mit den Kunden
bei der Entwicklung neuer Produkte, der hohe Grad an Produktivitat in der Fertigung und
der groBe Investitionsaufwand fUr hochvolumige Produktionsanlagen zeichnen WACKER
aus. Dies alles fuhrt zu hohen Markteintrittsbarrieren fur neue Wettbewerber. Aus diesem
Grund hat WACKER in fast allen seinen Geschaftsbereichen Ublicherweise nur wenige
Mitbewerber.
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Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren
Wie bei den meisten Unternehmen wirkt sich die wirtschaftliche Gesamtentwicklung auch
bei WACKER auf das Unternehmen aus. Auf Grund unseres Produktportfolios sind wir in
der Lage, zyklische Schwankungen einzelner Branchen teilweise abzufedern. Die Kunden-
struktur ist so vielfaltig, dass WACKER nicht von einzelnen GroBkunden abhangig ist. Im
Geschaftsjahr 2008 richtete sich das Hauptaugenmerk vor allem auf den Wechselkurs des
Euros sowie auf die weitere Entwicklung der Rohstoff- und Energiepreise. Die Auswirkungen
von Wechselkurseffekten versuchen wir durch MaBnahmen zur Kurssicherung (Hedging)
und durch den Ausbau unserer Wertschdpfungskette auBerhalb des Euroraums zu damp-
fen. Die gestiegenen Rohstoff- und Energiekosten haben uns dazu veranlasst, die Preise
flr viele unserer Produkte anzuheben. Der Euro wie auch die Rohstoffpreise sind im ersten
Halbjahr 2008 nochmals gestiegen und haben Umsatz und Ergebnis beeinflusst.

Seit Juni 2007 regelt die Chemikalienverordnung REACH die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschréankung von Chemikalien in der Européischen Union (EU). REACH
stellt neue Anforderungen an Hersteller, Importeure und Anwender von chemischen Produk-
ten. Alle Stoffe, die sich auf dem européischen Markt befinden, missen ab einer Jahres-
menge von einer Tonne in den nachsten Jahren registriert und nach ihren Eigenschaften
bewertet werden.

Entsprechend dem REACH-Zeitplan sind im zweiten Halbjahr 2008 die Phase-In-Stoffe
vorregistriert worden. Darunter fallen vor allem Stoffe, die im Europdaischen Altstoffregister
(EINECS) gelistet sind, sowie Stoffe, die in den 15 Jahren vor In-Kraft-Treten von REACH
mindestens einmal hergestellt, aber nie in den Verkehr gebracht wurden. Insgesamt meldete
WACKER im Zuge der Vorregistrierung tUber 6.000 Stoffe an die Européische Chemikalien-
agentur ECHA. Damit konnte die erste Stufe der Umsetzung fristgerecht abgeschlossen
werden.

Gleichzeitig hat WACKER die Registrierungsdossiers flr die ersten Stoffe eingereicht.
Dieser Teil der REACH-Verordnung wird uns in den n&chsten zehn Jahren beschéftigen,
bis zum Ende der letzten Ubergangsfrist. Auch danach sind neue Stoffe nach REACH zu
registrieren.

Ende 2008 erfolgte zudem die Veroffentlichung der européischen ,Verordnung Uber die
Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen®. Damit will die
EU-Kommission das neue Klassifizierungs- und Kennzeichnungssystem (Globally Harmon-
ized System of Classification and Labelling of Chemicals — GHS) der Vereinten Nationen fir
Chemikalien in Europa einflhren.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen flr die Wacker Chemie AG haben sich im Ge-
schéftsjahr 2008 nicht wesentlich verandert. FUr unser operatives Geschaft ergaben sich
daher keine zusatzlichen Auflagen.
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Im Mittelpunkt der Unternehmenspolitik von WACKER steht, den Unternehmenswert lang-
fristig und nachhaltig zu steigern.

SteuerungsgréBen
Der Vorstand steuert das Unternehmen anhand einer Reihe von finanziellen KenngréBen.
Unter dem Titel ,EAGLE" (Eye at Growing a Longterm Enterprise) haben wir seit dem Jahr
2002 das Wertmanagement von WACKER konzernweit zusammengefasst. Wertmanage-
ment kann nach dem Verstéandnis von WACKER nicht unabhéngig von strategischer Pla-
nung gesehen werden. Die strategische Ausrichtung einer Geschéaftseinheit und ihr Beitrag
zur Steigerung des Unternehmenswertes sind deshalb aufeinander abgestimmt. Diese Ab-
stimmung geschieht im Rahmen der jahrlichen Planung und beinhaltet Grundsatzentschei-
dungen Uber Investitionen, Innovationsvorhaben, MarkterschlieBung und andere Projekte.

Zentrale Mess- und SteuerungsgréBen zur Beurteilung der Wertentwicklung sind fur
WACKER der BVC (Business Value Contribution), das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen), der Cashflow und die Kapitalrendite (ROCE). Die Kapitalkosten fur
das eingesetzte Vermdgen werden ermittelt als gewichteter Durchschnitt der Eigen- und
Fremdkapitalkosten. Die verschiedenen Geschéafte werden von uns auf Grund ihres Risikos
unterschiedlich bewertet. Gemessen wird der Erfolg auf das eingesetzte Kapital Gber das
ROCE (Return on Capital Employed). Das gebundene Kapital, kurz CE (Capital Employed),
wird ins Verhéltnis zum EBIT gesetzt. Verzinst sich das gebundene Kapital (CE) hdher als
der Kapitalkostensatz, erwirtschaftet WACKER einen positiven Wertbeitrag BVC. Hierbei
handelt es sich um eine unternehmensspezifische 6konomische MessgroBe, bei der ein
um Sonderfaktoren korrigierter Ertrag vor Steuern und Zinsen ins Verhaltnis zum einge-
setzten Kapital gebracht wird.

Das ROCE ist von 25,3 im Jahr 2007 auf 25,7 im Geschéaftsjahr 2008 gestiegen. Das
Mindestziel von 14 Prozent, das den Kapitalkosten entspricht, wird damit deutlich tUber-
schritten.
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Kapitalkosten

2008 2007
Risikoloser Zinssatz 5,0 % 4,0 %
Marktpramie 3,0 % 4,0 %
Beta-Faktor 1,5 1,2
Steuersatz 35,0 % 37,0 %
Eigenkapitalkosten vor Steuern 14,6 % 14,0 %
Fremdkapitalkosten vor Steuern 5,0 % 5,0 %
Tax Shield (35 bzw. 37 %) 1,7% 1,8 %
Anteil Eigenkapital 90,0 % 80,0 %
Anteil Fremdkapital 10,0 % 20,0 %

Die strategische Planung zeigt auf, wie die Wert- und Unternehmensziele erfullt werden
konnen. Sie ist in zwei Schritte unterteilt. Zuerst ermitteln die Geschéftsbereiche ihre Markt-
und Wettbewerbspositionen sowie ihre wertméaBige Attraktivitat. Die Ergebnisse flieBen in
einen Vorschlag zur strategischen Ausrichtung und zu den geplanten MaBnahmen jedes
Geschaftsbereichs ein. Danach werden diese Informationen auf Konzernebene verdichtet
unter Einbezug der geplanten Innovations- und Investitionsvorhaben. Die Strategieklausur
als Abschluss verabschiedet die strategische Planung anhand von Zielvorgaben.

Die Entscheidungen der strategischen Planung werden in die operative Planung aufge-
nommen, die in der zweiten Jahreshélfte erfolgt. Vorstand und Aufsichtsrat verabschieden
gemeinsam die Jahresplanung. Mit unserem monatlichen Berichtswesen Uberprifen wir im
Plan-Ist-Vergleich, ob wir unsere Ziele erreichen. Das Berichtswesen ist auch die Grund-
lage fUr unsere monatlich rollierenden Prognosen. Den Uberbau fiir unsere Planungen bil-
det die Mittelfristplanung Uber vier Jahre.

Finanzierungsstrategie
Die Finanzierung des Unternehmens ist bei WACKER eine zentrale Aufgabe. Oberstes Ziel
der Finanzierungsstrategie ist es in Bezug auf den Kapitalbedarf und die Kapitaldeckung,
die konkurrierenden Anforderungen an die Rentabilitat, Liquiditat, Sicherheit und Unabhan-
gigkeit in Einklang zu bringen. Das im Unternehmen gebundene Vermdgen muss sich
langfristig wettbewerbskonform verzinsen und die Kapitalkosten verdienen. WACKER legt
Wert darauf, das Wachstum des Unternehmens mdglichst aus eigener Kraft zu finanzieren.
Gleichrangig mit dem Erreichen eines positiven Ergebnisbeitrags steht das Ziel, dauerhaft
einen positiven Netto-Cashflow zu erwirtschaften.
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Die Zahlungsféhigkeit des Unternehmens wird neben der Liquiditatsplanung durch einen
ausreichenden Bestand an schriftlich zugesagten Kreditlinien sichergestellt. Die Liquiditat
und Finanzierung wird auf rollierender wie auch auf Basis der Mehrjahresplanung fortlaufend
analysiert und angepasst. Der Finanzbedarf wird grundsétzlich flir den Konzern ermittelt
und Finanzierungen werden in der Regel fir den Konzern abgeschlossen. In Einzelfallen
existieren daneben fUr bestimmte Projekte bzw. Regionen Sonderfinanzierungen.

Die Finanzstrategie legt fest, dass WACKER ausreichend Liquiditat und Kreditlinien vor-
halt. Den wesentlichen Bestandteil dieses Finanzierungsrahmens bilden zum 31. Dezember
2008 ungenutzte Kredite in Hohe von 805 Mio. €, die vor allem als syndizierte Kredite mit
Multi-Currency/Multi-User-Fazilitaten nutzbar sind. Daneben existieren unter anderem bila-
terale Kredite, Kredite von Sonderinstituten und lokale Betriebsmittelkredite bei Tochter-
gesellschaften. Die externe Unternehmensfinanzierung erfolgt Uber private und 6ffentliche
Finanzierungsinstitute (Banken, Sonderinstitute usw.) und die bérsenmaBig organisierten
globalen Geld- und Kapitalméarkte. Andere Finanzierungsinstrumente wie das Begeben
einer Unternehmensanleihe kommen derzeit nicht zum Einsatz. Ziel ist es, die finanziellen
Strukturen so zu halten, dass die Bonitat des Unternehmens mindestens im oberen Invest-
ment Grade Bereich liegt.

Das Verhéaltnis zu den Banken ist auf langfristige, partnerschaftliche Geschéftsbeziehungen
ausgelegt. WACKER arbeitet mit einer Anzahl von Banken (Kernbankenprinzip) zusammen,
um bei allen Finanzthemen optimal betreut zu sein. Um Klumpenrisiken zu vermeiden,
darf der Anteil einer Bank an den WACKER zugesagten Kreditlinien 20 Prozent nicht Gber-
schreiten. Bevorzugte Bankpartner sind zentral organisierte Institute, die Uber eine zweifels-
freie Bonitat verfugen.

Operative Steuerungsinstrumente
WACKER steuert die operativen Prozesse mit Hilfe des Integrierten Managementsystems
(IMS). Das IMS regelt Ablaufe und Verantwortlichkeiten und bertcksichtigt Produktivitat,
Qualitat, Sicherheit, Umwelt- und Gesundheitsschutz. Basis fur das IMS sind gesetzliche
Regelungen sowie nationale und internationale Standards. Mit den Selbstverpflichtungen
zu den Initiativen Responsible Care® und Global Compact geht WACKER Uber die von
Managementnormen und Gesetzen geforderten Mindeststandards hinaus. Die zertifizier-
ten Managementsysteme nach ISO 9001 (Qualitat) und ISO 14001 (Umweltschutz) sowie
teilweise nach OHRIS/OHSAS (Arbeitsschutz und Anlagensicherheit), ISO/TS 16949 (Quali-
tat) und HACCP (Lebensmittelhygiene) bilden das Ruckgrat des IMS von WACKER.

Alle Prozesse sind darauf ausgerichtet, die Kunden vollstandig zufrieden zu stellen, der
gesellschaftlichen Verantwortung gerecht zu werden und durch nachhaltiges Wirtschaften
die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern. Die Umsetzung dieser Ziele kann
je nach Standort unterschiedlich sein. So hat sich bei Siltronic am Standort Portland das
»,Quality and Value Improvement System*® bewahrt. Es bedient sich einer Vielzahl von Kon-
trollmechanismen, etwa Balanced Scorecards oder Systeme zum Entwickeln, Priorisieren
und Nachverfolgen von Aktionsplanen. Als allen Geschéaftsbereichen Ubergeordnetes
System dient das Programm ,Wacker Operating System*” (WOS) dazu, kontinuierlich die
Produktivitat der Anlagen und Prozesse zu verbessern.
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Wachstumsstrategie
WACKER hat ein klares Ziel vor Augen: Wir sind darauf ausgerichtet, weiter profitabel zu
wachsen.

Wie wollen wir dieses Ziel erreichen?
WACKER konzentriert sich auf Produkte und Regionen mit Gberdurchschnittlichem Wachs-
tum. An oberster Stelle steht dabei, die Prasenz in den Wachstumsregionen auszubauen
und neue Kunden zu gewinnen. Den GroBteil des Wachstums will WACKER organisch erzielen.
Dennoch prifen wir die Méglichkeit von Zuk&ufen, die uns zuséatzliche Erfolgspotenziale
erschlieBen. Wir achten allerdings darauf, dass eine mdgliche Akquisition die langfristige
Konzernstrategie unterstitzt.

Das Fundament der Strategie bilden die im Konzern vorhandenen technologischen und
unternehmerischen Stérken. Unsere anspruchsvollen Produkte leisten in der Anwendung
durch unsere Kunden einen direkten Beitrag zu deren Wertschoépfung. Wichtig flr uns
bleibt, dass wir in der Mehrzahl unserer Geschéaftsfelder fUhrende Wettbewerbspositionen
einnehmen. Unser Ziel ist es, dass in vielen Anwendungsfeldern Produkte und Ldsungen
von WACKER erste Wahl bei den Kunden sind.

WACKER stutzt sich dabei auf wichtige Megatrends, die das Unternehmen mit seinen
Produkten in idealer Weise bedient. Dies sind die Zukunftsthemen Energie, Urbanisierung
und Bau, Digitalisierung und der Wohlstandszuwachs in den Schwellenlandern.

Vom Zukunftsthema Energie profitieren wir in mehrfacher Hinsicht. WACKER ist ein
wichtiger Hersteller von Polysilicium fur die Solarindustrie und produziert eine Vielzahl von
Produkten zur Warmedammung, Isolierung und Energieeinsparung. Wir sind davon Uber-
zeugt, dass das Thema Energie in den ndchsten Jahren noch mehr an Bedeutung gewinnt.
Vor allem sinkende Kosten flr Photovoltaiksysteme machen Solarstrom zunehmend wett-
bewerbsféhig gegentber konventionellen Energietragern. Nach unseren eigenen Schétzungen
gehen wir davon aus, dass bis zum néchsten Jahrzehnt in vielen Regionen die Erzeugung
von Solarstrom billiger sein kann als die klassischen Energietrdger. Dies wird der Solarenergie
zum endgultigen Marktdurchbruch und zu héherem Volumen verhelfen.

Die anhaltende Bautétigkeit insbesondere in Asien, die zunehmende Urbanisierung und
der Aufbau von Infrastrukturen wirken sich positiv auf die Nachfrage nach Polymer- und
Siliconprodukten fur Bauanwendungen aus.
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Die Welt wird immer digitaler. Das Zukunftsthema Digitalisierung bedient WACKER durch
die Herstellung von Siliciumwafern flr die Halbleiter-Industrie. Die zunehmende Digitalisie-
rung der Produkte und ein immer gréBer werdender Siliciumbedarf der Elektronik flir Kon-
sumguter treiben das Mengenwachstum. Zusatzliche Schubkraft erhélt diese Entwicklung
durch das Wachstum in Asien, das ohne Digitalisierung und den Aufbau von Infrastrukturen
nicht zu bewaltigen ist.

Der steigende Wohlstand in den Schwellenlandern erhoht die Nachfrage nach unseren
Produkten, vor allem in den Bereichen Elektronik, Konsumguter, Kosmetik, Pharma, Textil
und Medizintechnik. Steigende Einkommen in den Schwellenlandern flhren dazu, dass
Verbraucher hoherwertige Produkte kaufen. Das kommt WACKER zugute.

Strategie in den einzelnen Geschéaftsbereichen
FUr den Geschaftsbereich Siltronic ist es strategisch wichtig, dass er technologisch flihrend
bleibt. Deshalb werden wir hier in Zukunft weiter insbesondere in Produktentwicklungen
und qualitatssteigernde MaBnahmen investieren, um diesen Anspruch weiterhin zu erflllen.
Im Bereich der Waferproduktion konzentriert sich die Siltronic auf das Geschaft mit 300 mm-
Wafern. Durch die neue 300 mm-Wafer-Fabrik in Singapur, an der die WACKER-Tochter
Siltronic und Samsung beteiligt sind, und die Erweiterung der 300 mm-Fertigung in Deutsch-
land ist Siltronic in diesem Bereich gut aufgestellt. Dritter strategischer Schwerpunkt der
Siltronic ist es, die Fixkosten weiter zu verringern und zu flexibilisieren, damit Siltronic bei
Nachfrageschwankungen in der Halbleiter-Industrie noch besser agieren kann.

Im Geschéftsbereich WACKER SILICONES sehen wir auf Grund der vielfaltigen Anwen-
dungsmoglichkeiten weitere Wachstumschancen. Die Siliciumchemie ist noch sehr jung
und verflgt Uber ein groBes Entwicklungspotenzial. Interessante Eigenschaftsprofile in den
Endprodukten sind bei weitem noch nicht ausgereizt. Entwicklungsmdéglichkeiten ergeben
sich auch aus der Verbindung der Silicium- mit der Kohlenstoffchemie, die sich in ihren Eigen-
schaften perfekt ergdnzen kénnen. Im Fokus der Strategie steht, uns noch starker als
Lésungsanbieter zu positionieren, der nicht nur Produkte oder Materialien vertreibt, sondern
durch individuell auf Kundenwinsche zugeschnittene Produkte L&sungen bereitstellt. Ein
weiterer strategischer Schwerpunkt ist der Ausbau des Produktionsverbundes in den
wichtigsten Markten. Im Jahr 2010 soll im wichtigsten Zukunftsmarkt China der Produk-
tionsstandort Zhangjiagang vollstandig in Betrieb genommen werden.

Mit der Ubernahme des Air Products Polymers-Geschafts im vergangenen Geschéfts-
jahr hat der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS ein wichtiges strategisches Ziel er-
reicht: Als einziges Unternehmen am Markt verfigen wir im Geschéftsjahr 2009 Uber eine
geschlossene Wertschopfungskette in Europa, Amerika und Asien fur Dispersionen und
Dispersionspulver. Im attraktiven Marktsegment fur Vinylacetatethylen-Copolymere wollen
wir unsere Marktposition festigen und ein wichtiger Anbieter sein. Wir wollen den Markt-
anteil fUr Dispersionspulver im Anwendungsbereich Bau steigern und die Wertschdpfung
fUr unsere Kunden durch spezifische Produkteigenschaften erhdhen. Dazu werden wir
unser Netz von Technischen Zentren weltweit ausbauen.
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Im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON liegt der strategische Schwerpunkt darauf,
die Produktionskapazitéten fur die Elektronik- und Solarindustrie zlgig auszubauen. Im
Oktober 2008 hat WACKER deshalb beschlossen, eine neue Produktionsanlage fir Poly-
silicium mit einer Nennkapazitat von 10.000 Jahrestonnen im sé&chsischen Nunchritz zu er-
richten. Insgesamt kénnen wir mit diesem Ausbau bis Ende 2011 eine Nennkapazitat von
35.500 Jahrestonnen erreichen. Mit dem Ausbau will WACKER seine Marktposition weiter
festigen. Auch im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON verfolgen wir die Strategie,
unsere Wertschopfung zu erweitern. Durch die Grindung des Gemeinschaftsunterneh-
mens mit SCHOTT Solar haben wir uns im Bereich der Solarindustrie vertikal integriert.
Wir sind damit nicht nur ein reiner Polysiliciumlieferant, sondern auch Hersteller von Ingots
und multikristallinen Solarwafern.

Der Geschaftsbereich WACKER FINE CHEMICALS konzentriert sich nach der erfolgreichen
Restrukturierung mit seinen Produkten hauptsachlich auf die Pharma- und Lebensmittel-
industrie. In den ndchsten Jahren will WACKER das Wachstum in der weiBen (industrielle
Produktion) und roten (Pharma) Biotechnologie vorantreiben und prozentual zweistellig pro
Jahr wachsen. Mit seinen beiden biotechnologisch hergestellten Produktgruppen Cyclo-
dextrinen und Cystein (wei3e Biotechnologie) hat WACKER nach eigenen Marktuntersu-
chungen bereits einen hohen Marktanteil erreicht. Durch weitere Investitionen wollen wir
das Wachstum in diesen Markten vorantreiben. Durch die einzigartige Proteinsekretions-
technologie, die auf dem Bakterium E.coli basiert, haben wir einen guten Einstieg in das
»Contract Manufacturing” pharmazeutischer Proteine (rote Biotechnologie) geschafft. Auch
hier streben wir ein Wachstum im zweistelligen Prozentbereich pro Jahr an.
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Umweltfreundliche Verpackungsklebstoffe mit Gberlegenem
Kosten-Nutzen-Vorteil

.../l VINNAPAS®-Polymerdispersionen schaffen in Klebstoffen die Voraussetzung fiir zuverlassige und
stabile Verpackungen. Erst der Einsatz der richtigen Polymerdispersion sorgt hier fir optimale Adhésion,
hohen Warmestand sowie ausgezeichnete Verarbeitbarkeit — und damit fur sicheren Schutz vor Nasse
und Schmutz. Stets auf dem neuesten Stand der Technik, verbinden wasserbasierte VINNAPAS®-Dispersi-
onen wirtschaftliche und klimaschonende Aspekte und sind deshalb ein bewahrtes Erfolgsprodukt von
WACKER POLYMERS, einem Weltmarktfiihrer von polymeren Additiven und Dispersionen.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Die weltweite Krise der Finanzmarkte, ausgeldst durch die Immobilienkrise in den USA, be-
lastete die globale Wirtschaftsentwicklung im Geschéftsjahr 2008. Ohne massive Eingriffe
von staatlicher Seite ware das gesamte Finanzmarktsystem wahrscheinlich zusammen-
gebrochen. Besonders in der zweiten Halfte des Jahres hat sich das Weltwirtschaftsklima
deutlich abgekuhlt. Fihrende Wirtschaftsforschungsinstitute haben daraufhin ihre Wachs-
tumsprognosen fur das Jahr 2008 zurickgenommen. Der wirtschaftliche Abschwung hat
sich auf alle Wirtschaftsregionen der Welt ausgedehnt und wird sich im Jahr 2009 fortset-
zen. Nach Schéatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die Weltwirtschaft im
Jahr 2008 nur noch um 3,4 Prozent (2007: 5,0 Prozent) gewachsen.

In den USA hat sich das wirtschaftliche Wachstum gegentber dem Jahr 2007 nochmals
abgeschwacht. Laut IWF hat das Bruttoinlandsprodukt um 1,1 Prozent (2007: 2,0 Prozent)
zugenommen. Jahrelang war der kreditfinanzierte Konsum ein wichtiger Wachstumsmotor
der US-Wirtschaft. Arbeitslosigkeit, der Verfall der Immobilienpreise und die Krise am Ak-
tienmarkt haben dazu gefuhrt, dass viele Verbraucher ihr Konsumverhalten einschranken,
was sich negativ auf wichtige Industriezweige wie die Automobilindustrie auswirkt und die
Abwartsentwicklung weiter beschleunigt hat.

Nach wie vor stark gewachsen sind die Volkswirtschaften Asiens, obwohl auch hier im
Verlauf des Jahres 2008 erste Bremsspuren zu erkennen waren. Die Asiatische Entwick-
lungsbank (ADB) rechnet mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von 7,5 Prozent (2007:
9,0 Prozent). Noch stéarker legte wiederum die chinesische Wirtschaft zu. Zurtckzufiihren
ist dies auf weiterhin hohe Investitionen und einen Anstieg der privaten Konsumausgaben.
Nach Angaben der ADB wird das Bruttoinlandsprodukt Chinas um 9,5 Prozent (2007: 11,9
Prozent) zulegen. Japans Wirtschaft ist dagegen ins Stottern geraten. Der IWF rechnet fur
2008 mit einem Minus von 0,3 Prozent (2007: +2,1 Prozent).

Europa konnte sich nach vier wachstumsstarken Jahren von der schwécher werdenden
Wirtschaftsentwicklung nicht abkoppeln. Der IWF geht davon aus, dass der Zuwachs sich
auf 1,0 Prozent (2007: 2,6 Prozent) belaufen wird. Impulse kamen nach wie vor aus dem
Exportgeschaft, wahrend die privaten Konsumausgaben zurlckgingen. In einigen Landern
Europas, wie in Spanien und GroBbritannien, kam es zu einer kraftigen Korrektur bei den
Immobilienpreisen.

Ebenfalls abgeschwécht hat sich das Wachstum der deutschen Wirtschaft. Nach Anga-
ben des Statistischen Bundesamtes erhdhte sich das Bruttoinlandsprodukt um 1,3 Prozent
(2007: 2,5 Prozent). Verantwortlich war wiederum die hohe Exportrate der deutschen Wirt-
schaft. Bereits seit Dezember 2007 ist jedoch erkennbar, dass sich der Auftragseingang
der deutschen Industrie Monat fur Monat abschwécht und ein Rickgang im Jahr 2009 zu
erwarten ist.
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Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2008

% 5 10 15
Weltweit — 3,4

USA — 1

Asien 7,5

China 9,5

Japan -0,3 ==

Europa — 1.0

Deutschland — 3

Branchenspezifische Rahmenbedingungen
WACKER bedient mit seinen Produkten eine Vielzahl von Branchen. Die wichtigsten Ab-
nehmerbranchen sind die Halbleiter-, die Solar-, die Chemie-, die Bau- sowie die Energie-
und Elektronikindustrie.

Der Markt fur Halbleiter ist im Jahr 2008 nicht gewachsen. Nach Angaben des Markt-
forschungsinstitutes Gartner sind die Umséatze im vergangenen Jahr um 16,3 Prozent zurtck-
gegangen. Auch der weltweite Markt fur Siliciumwafer konnte deshalb nicht zulegen. Unter
Druck geraten sind wegen Uberkapazitdten und wegen eines schwicheren Bedarfs
auch die Preise fUr Wafer sowie fur Halbleiterchips.

Der Markt fir Photovoltaik (PV) hat sich im Jahr 2008 weiter positiv entwickelt. Die neu
installierte Photovoltaikleistung lag nach Angaben einer Nachhaltigkeitsstudie der Bank
Sarasin weltweit bei rund vier Gigawatt (GW) (2007: 2,3 GW). Fihrend in punkto neu in-
stallierter PV-Leistung sind die Lander Deutschland, Spanien, Japan und USA (Quelle:
European Photovoltaic Industry Association EPIA). Allein in Europa wurden rund 3,2 GW
davon installiert. Getrieben wurde der Markt durch die hohen Kosten flr klassische Energie-
trAger sowie durch Subventionsprogramme. Nach wie vor ist kristallines Polysilicium der
wichtigste Rohstoff fur Photovoltaikanlagen. Davon hat auch WACKER profitiert. Im Jahr
2008 konnten wir die Nennkapazitat um 4.500 Tonnen erhéhen. Zum Jahresende stieg die
Nennkapazitadt um 50 Prozent auf 15.000 Tonnen.
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Neu installierte PV-Leistung 2007 und 2008

Neu installierte CAGR'

PV-Leistung (MW) 07-08

2008 2007 %

Deutschland 1.703 1.135 50,0
Spanien 1.050 512 105,1
Ubriges Europa 434 133 226,3
USA 341 207 64,7
Asien 434 314 38,2
Ubrige Welt 118 56 110,7

Die globale Chemieproduktion hat im Jahr 2008 nachgelassen. Besonders im zweiten
Halbjahr ist die Nachfrage nach chemischen Produkten zurlickgegangen. Nach Schéatz-
ungen des Verbandes der chemischen Industrie (VCI) konnte die Chemieproduktion im ver-
gangenen Jahr weltweit nur noch um 2,2 Prozent zulegen. Weltweit wurden Chemikalien
im Wert von 2,4 Billionen € hergestellt. Die chemische Industrie in Deutschland stagniert
im Jahr 2008. Verantwortlich fur diese Entwicklung ist die sinkende Nachfrage vor allem
aus der Automobilindustrie und der Bauwirtschaft. Der Umsatz stieg nur auf Grund hdherer
Preise im Vergleich zum Vorjahr um 3,0 Prozent auf 178,8 Mrd. €.

Die Bauindustrie ist nach Berechnungen des Marktforschungsinstitutes Global Insight
im Jahr 2008 weltweit um 2,5 Prozent auf Uber 4,4 Billionen € gewachsen. Dieser Zuwachs
kommt hauptséchlich aus Asien. In den USA hat das Baugeschéft auf Grund der Finanz-
und Immobilienkrise gelitten, in Europa blieb es auf Vorjahreshdhe. Der Abschwung der
Bauindustrie hat im zweiten Halbjahr 2008 weiter an Dynamik gewonnen. Dies spiegelt
sich auch in der Umsatzentwicklung von WACKER wider. Unser Baugeschéft wuchs von
Juni bis Dezember 2008 nur noch in Asien.

Der weltweite Markt der Elektro- und Elektronikindustrie mit einem Volumen von rund
2,5 Billionen € im Jahr 2007 hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr unter einer schwécheren
Nachfrage gelitten. Er bleibt dennoch der groBte Produktmarkt. Vor allem im zweiten Halb-
jahr sank der Umsatz. Wahrend im Investitionsguterbereich wie der Automation oder der
Energietechnik die Umsatze stiegen, kam es in der Informations- und Kommunikations-
technik zu deutlichen Ruckgéangen.
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Fir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Akquisitionen
Bereits im Geschéftsbericht 2007 haben wir ausflhrlich Gber den Erwerb der von der Air
Products and Chemicals, Inc., gehaltenen Anteile an den beiden Partnerunternehmen
Air Products Polymers (APP) und Wacker Polymer Systems (WPS) berichtet. Seit dem
1. Februar 2008 werden die Ubernommenen APP-Aktivitaten im WACKER-Konzern voll
konsolidiert. Umsatze, Aufwendungen und Ertrdge sowie daraus resultierende Zahlungs-
stréme gehen seit diesem Zeitpunkt in die Gewinn-und Verlustrechnung sowie die Kapital-
flussrechnung ein. Daneben wirken sich auch die Ubernommenen Vermdgenswerte und
Schulden auf unser Zahlenwerk aus. Bis zum Jahresende hat WACKER die vollstandige
Integration von APP vollzogen.

Desinvestitionen
Zum 30. September 2008 hat WACKER die Spezifikationen von polymeren Bindemitteln
der Marke PIOLOFORM® an den japanischen Polymerhersteller Kuraray verkauft. Mit Pro-
dukten dieser Marke erzielte der Geschaftsbereich WACKER POLYMERS einen Umsatz im
unteren zweistelligen Millionenbereich. Grund fur die Desinvestition sind die eingeschrankten
Wachstumsmaoglichkeiten fur Polyvinylbutyrale in industriellen Anwendungsbereichen.

Investitionsentscheidungen
Im Oktober hat WACKER die Entscheidung getroffen, die Produktionskapazitat flr Poly-
silicium weiter auszubauen. Die so genannte Ausbaustufe 9 soll am Standort Ninchritz mit
einer Nennkapazitat von 10.000 Tonnen gebaut werden. Das Investitionsvolumen bel&uft
sich auf rund 760 Mio. €. Die bereits im Bau befindliche Ausbaustufe 8 in Burghausen wird
von 7.000 auf 10.000 Tonnen erweitert. WACKER investiert hierfir rund 100 Mio. €.

Vergleich des tatsédchlichen mit dem prognostizierten Geschaftsverlauf
Die Wacker Chemie AG blickt auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr 2008 zurlck. Bei Umsatz
und EBITDA hat WACKER neue Bestmarken erzielt.

Am Anfang des Geschéftsjahres 2008 hat WACKER prognostiziert, dass der Umsatz um
deutlich mehr als zehn Prozent zulegen wird. Dieses Ziel haben wir mit einem Anstieg von
13,7 Prozent auf 4,30 Mrd. € (2007: 3,78 Mrd. €) erfullt. Nicht ganz erreichen konnten wir
das Ziel, den Umsatz im Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS auf rund eine Mrd. € zu
erhdhen. Die Nachfrage nach Dispersionspulver und Dispersionen ging auf Grund des Ab-
schwunges der Bauindustrie stark zurtick. Der Umsatz belief sich deshalb auf 867,9 Mio. €.
Starker als erwartet stieg der Umsatz im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON, da wir
erste Mengen aus der Ausbaustufe 7 friher als geplant verkaufen konnten.
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Vergleich des tatséchlichen mit dem prognostizierten Geschéftsverlauf

Ergebnis 2007 Prognose Méarz 2008 Ergebnis 2008

Umsatz 3,8 Mrd. € deutlich Uber 10 % 4,30 Mrd. €
Umsatzwachstum (13,7 %)

EBITDA 1,0 Mrd. € > 1,0 Mrd. € 1,06 Mrd. €
Investitionen 699,3 Mio. € 1,0 Mrd. € 1,09 Mrd. €
Investitionen (Anlagenzugange) 916,3 Mio. €
Akquisition der Air Products-Anteile 171,2 Mio. €

Beim EBITDA haben wir mit einem Wert von Uber einer Mrd. € gerechnet. Zum Ende
des Geschéaftsjahres 2008 lag das EBITDA bei 1,06 Mrd. € und damit im Rahmen der Er-
wartungen.

Der Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2008 von Vorstand und Aufsichtsrat an
die Hauptversammlung betragt 1,80 € je Aktie. Damit werden 20,4 Prozent des Jahreser-
gebnisses an die Aktion&re ausgeschuttet.

Fur Investitionen hatte WACKER im Geschaftsjahr 2008 rund eine Mrd. € vorgesehen.
Insgesamt haben wir — ohne die Akquisition der von Air Products gehaltenen Anteile an
den beiden Partnerunternehmen APP und WPS - 916,3 Mio. € fUr Investitionen aufgewen-
det. FUr den Erwerb an den beiden Partnerunternehmen APP und WPS haben wir auBer-
dem 171,2 Mio. € investiert.

Die Zahl der Mitarbeiter ist im abgelaufenen Geschaftsjahr um 878 auf 15.922 gestie-
gen. Daflr verantwortlich war vor allem die Ubernahme der ehemaligen APP-Mitarbeiter.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung lagen mit 163,2 Mio. € etwas hoher
als im Geschaftsjahr 2007.

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung hat sich im Geschéftsjahr 2008 wesentlich
schwieriger dargestellt als erwartet. In den USA konnten wir auf Grund der Akquisition im
Geschaftsbereich WACKER POLYMERS unseren Umsatz Uberproportional steigern. Auch
in unseren Kernmarkten Deutschland und Asien verzeichnete WACKER weitere Umsatz-
zuwachse. Im Ubrigen Europa blieb der Umsatz auf dem Niveau des Vorjahres.
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Belastet wurde unser Geschaft vor allem durch die Schwéche in der Bauindustrie. Die
geringere Nachfrage nach elektronischen Consumerprodukten und den Preisdruck speziell
bei 300 mm-Wafern konnten wir im Halbleitergeschéft ausgleichen durch den Verkauf von
Einkristallen und anderen Siliciumnebenprodukten in die Solarindustrie. Die weiter anhal-
tend hohe Nachfrage nach polykristallinem Reinstsilicium aus der Solarindustrie hat dazu
gefuhrt, dass wir im Umsatz und Ergebnis weiter zulegen konnten.

Gesamtaussage der Unternehmensleitung zum Geschéaftsverlauf
Das Geschéaftsjahr 2008 ist das bisher erfolgreichste seit Bestehen unseres Unternehmens.
Umsatz und EBITDA stiegen auf Konzernebene auf neue Hochstwerte. Trotz unserer hohen
Investitionen ist WACKER solide finanziert und hat eine nach wie vor stabile Eigenkapital-
basis. Alle wesentlichen Ziele, die wir uns fur das Geschaftsjahr 2008 gesetzt haben, konnten
erreicht werden. Mit der Ubernahme der APP-Aktivitaten verfligen wir als einziges Unter-
nehmen am Markt Uber eine geschlossene Wertschépfungskette in Amerika, Asien und
Europa. Die Inbetriebnahme der Ausbaustufe 7 im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON
ist sechs Monate friiher erfolgt als urspringlich geplant. Am steigenden Bedarf der Solar-
industrie nach Polysilicium partizipieren wir mit einem weiteren Ausbau unserer Produktions-
kapazitaten.
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WACKER hat im abgelaufenen Geschaftsjahr an die gute Geschaftsentwicklung des Jahres
2007 anknUpfen kdnnen und hat seinen Umsatz erneut gesteigert. Der Umsatz belief sich
auf 4,30 Mrd. € (2007: 3,78 Mrd. €) und lag damit 13,7 Prozent hdher. Der Anstieg ist zu-
ruckzufuhren auf die Konsolidierung des Dispersionsgeschéfts von Air Products, auf Men-
genzuwachse, hohere Preise flr unsere Produkte sowie eine hohe Kundennachfrage nach
unseren Produkten in einigen unserer Zielbranchen. Den groBten Umsatzsprung verbuchte
der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON mit einem Zuwachs um 81,2 Prozent auf
828,1 Mio. €. Ebenfalls gestiegen ist der Umsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS.
Er kletterte um 37,2 Prozent auf 867,9 Mio. € (2007: 632,8 Mio. €). Dazu beigetragen hat
vor allem die Konsolidierung der Umsétze durch die Ubernahme der Aktivitaten von Air
Products. Einen leichten Umsatzzuwachs verzeichnete auch der gréBte Geschéftsbereich
WACKER SILICONES. Hier erhdhte sich der Umsatz um 3,5 Prozent auf 1,41 Mrd. €
(2007: 1,36 Mrd. €). Auf Grund der schwéacheren Nachfrage nach Halbleiterwafern ist der
Umsatz im Geschéftsbereich Siltronic um 6,3 Prozent auf 1,36 Mrd. € (2007: 1,45 Mrd. €)
zurickgegangen. Der kleinste Geschéftsbereich WACKER FINE CHEMICALS blieb eben-
falls wie erwartet auf Grund der geplanten Aufgabe von Produkten mit 13,1 Prozent unter
dem Umsatzniveau des Vorjahres. Ohne Innenumsétze zwischen den Geschéaftsbereichen
ergeben sich die in der Tabelle dargestellten Umsé&tze mit Dritten.

Umsatz mit Dritten nach Geschéftsbereichen

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
SILTRONIC 1.356,2 1.4451 1.257,6 912,5 812,5
WACKER SILICONES 1.363,5 1.313,6 1.243,9 1.081,8 1.008,9
WACKER POLYMERS 860,4 623,7 548,9 473,0 4241
WACKER POLYSILICON 567,0 243,8 132,7 132,5 109,1
WACKER FINE CHEMICALS 92,0 100,6 101,4 104,1 94,5
Sonstiges 59,0 54,5 52,4 51,8 55,2

77,9 Prozent des Konzernumsatzes oder 3,35 Mrd. € erzielte der WACKER-Konzern
im Ausland. Das Amerikageschéft konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr um 32,7 Prozent
auf 852,9 Mio. € zulegen. Mitverantwortlich dafir war unter anderem die Konsolidierung
der Polymers-Aktivitdten von Air Products. Der Umsatz in Europa betrug 1,01 Mrd. €. Weiter
gestiegen sind die Umsatze in Asien. Mit 1,36 Mrd. € lagen sie um 7,6 Prozent héher als im
Vorjahr. Der Anteil des Inlandsumsatzes belief sich auf 22,1 Prozent oder 948,6 Mio. €
(2007: 723,5 Mio. €). Im Vergleich zum Vorjahr erhdhte sich der Inlandsumsatz um 31,1 Prozent.
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Umsatz In- und Ausland (Aufteilung nach Sitz des Kunden)

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Umsatz mit Dritten 4.298,1 3.781,3 3.336,9 2.755,7 2.504,3
davon Inland 948,6 723,56 657,6 572,3 566,6
davon Ausland 3.349,5 3.057,8 2.679,3 2.183,4 1.937,7

Nicht ganz so stark gestiegen wie der Umsatz ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Mit 1,06 Mrd. € (2007: 1,00 Mrd. €) erhdhte es sich um 5,4 Pro-
zent. Positiv wirkten sich Mengenwachstum, Preiserhéhungen und Produktivitatssteige-
rungen aus. Belastet wurde das Ergebnis durch gestiegene Energie- und Rohstoffkosten
sowie wahrungsbedingte Umsatzeffekte. Die EBITDA-Marge fiel etwas niedriger aus. Sie liegt
bei 24,6 Prozent (2007: 26,5 Prozent).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ist mit 647,9 Mio. € (2007: 649,6 Mio. €)
auf dem Niveau des Vorjahres geblieben. Wahrend das Bruttoergebnis um 36,0 Mio. €
auf 1,19 Mrd. € stieg, hat sich das Beteiligungsergebnis um 31,8 Mio. € auf -33,4 Mio. €
vermindert.

Bei hdherem Umsatzvolumen von 13,7 Prozent sind die Vertriebs-, Verwaltungs- sowie
die Forschungs- und Entwicklungskosten (F&E) nur unterproportional um 10,5 Prozent
auf 530,3 Mio. € (2007: 480,1 Mio. €) angestiegen. Den groBten Sprung verzeichneten die
Vertriebskosten, die sich um 24,1 Mio. € auf 257,6 Mio. € (2007: 233,5 Mio. €) erhdhten.
Die F&E- sowie die Verwaltungskosten sind leicht gestiegen. Die F&E-Kosten beliefen sich
auf 163,2 Mio. € (2007: 152,5 Mio. €), die Verwaltungskosten auf 109,5 Mio. € (2007:
94,1 Mio. €).

Der Saldo aus den sonstigen betrieblichen Ertrégen und Aufwendungen belief sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr auf 23,6 Mio. €. Im Vorjahr lag er noch bei —20,7 Mio. €. Das
ist auf Wahrungseffekte zurlckzuflihren sowie auf Ertrage im Zusammenhang mit der
APP-Ubernahme und auf Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermégen. Der Saldo aus
Wéhrungsgewinnen und Wahrungsverlusten stieg gegentber dem Vorjahr von 10,2 Mio. €
auf 23,5 Mio. €. Wertminderungen bei Sachanlagen erhdhten dagegen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen.

Das Zinsergebnis ist im Vergleich zum Vorjahr positiv. Dafir verantwortlich waren
Uberschiisse aus dem operativen Cashflow und erhaltene Kundenanzahlungen aus dem
Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON, die wir angelegt haben. Das Zinsergebnis
betrug 5,7 Mio. € (2007: —1,0 Mio. €).



Geschéftsbericht 2008 Wacker Chemie AG

Das Beteiligungsergebnis — die Summe des Equity-Ergebnisses und des sonstigen
Beteiligungsergebnisses — ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich negativ. Es belauft sich
auf —33,4 Mio. € (2007: —1,6 Mio. €). Verantwortlich daflr sind Anlaufverluste aus at equi-
ty bewerteten Beteiligungen, die anteilig auf WACKER entfallen. Es handelt sich dabei um
die at equity bewerteten Beteiligungen an der Siltronic Samsung Wafer und an dem von
Dow Corning und WACKER betriebenen Unternehmen zur Siloxanherstellung in Zhangjia-
gang. Gleichzeitig sind die positiven Jahresergebnisse aus den beiden Partnerunterneh-
men mit Air Products auf Grund der kompletten Ubernahme durch WACKER nicht mehr im
Beteiligungsergebnis enthalten.

Der Steueraufwand hat sich im Geschéftsjahr 2008 auf 203,5 Mio. € (2007: 209,9 Mio. €)
leicht verringert. Die Steuerquote liegt damit bei 32 Prozent (2007: 33 Prozent).

Insgesamt konnte das Jahresergebnis um 16,1 Mio. € auf 438,3 Mio. € gesteigert wer-
den. Das ist ein Anstieg von 3,8 Prozent.

Zusammengefasste Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2008 2007
Vertriebs-, Forschungs- und Entwicklungs- und allgemeine Verwaltungskosten -530,3 -480,1
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 23,6 -20,7
Beteiligungsergebnis (inkl. Equity-Ergebnis) -33,4 -1,6
Finanzergebnis -6,1 -17,5
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -203,5 -209,9
davon auf die Aktionare der Wacker Chemie AG entfallend (Konzernergebnis) 439,4 422,0

davon auf andere Gesellschafter entfallend -1,1 0,2
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Bilanzentwicklung: Aktiva
Zum 31. Dezember 2008 hat sich die Bilanzsumme des WACKER-Konzerns deutlich ver-
groBert. Sie erhdhte sich um 707,0 Mio. € auf 4,63 Mrd. € (2007: 3,92 Mrd. €). Das ist
ein Plus von 18 Prozent. Dieser Zuwachs resultiert aus dem groéBeren Geschéftsvolumen
und wird insbesondere durch den Anstieg bei den langfristigen Vermdgenswerten sicht-
bar. Nur leicht gestiegen sind die kurzfristigen Vermdgenswerte. Ursache daflr sind in
erster Linie hohere Vorrate. Die kurzfristigen Vermodgenswerte wuchsen um drei Prozent
auf 1,46 Mrd. € (2007: 1,43 Mrd. €).

Innerhalb der langfristigen Vermogenswerte erhdhten sich die Sachanlagen am starksten.
Grund dafur sind die weiter gestiegene Investitionstatigkeit insbesondere im Geschéftsbereich
WACKER POLYSILICON und der Zugang durch die Ubernahme des Dispersionsgeschéfts
von Air Products. Der Buchwert der Sachanlagen kletterte auf 2,66 Mrd. € (2007: 2,12 Mrd. €).
Gegenuber dem Vorjahr ist dies ein Plus von 25 Prozent bzw. 536,2 Mio. €.

Die Buchwerte der at equity bewerteten Beteiligungen und der langfristigen finanziellen Ver-
mogenswerte sind nahezu konstant geblieben. Sie lagen zum Bilanzstichtag bei 263,8 Mio. €
(2007: 266,9 Mio. €). Dies ist ein Rickgang um 3,1 Mio. € bzw. ein Prozent. Verantwort-
lich dafiir ist im Wesentlichen der Abgang der Beteiligungen an den APP-Gesellschaften
in Hoéhe von 63,1 Mio. € aus den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten sowie die bei
den at equity bewerteten Beteiligungen berticksichtigten anteiligen Jahresergebnisse.
Gegenlaufig ausgewirkt hat sich ein 60,3 Mio. € Gesellschafterdarlehen an das Gemein-
schaftsunternehmen Siltronic Samsung Wafer sowie eine Kapitaleinzahlung in das Gemein-
schaftsunternehmen mit Dow Corning zur Herstellung von Siloxan. Die langfristigen sonstigen
Vermogenswerte haben sich deutlich erhéht. Sie wuchsen um 105,1 Mio. € auf 164,2 Mio. €
(2007: 59,1 Mio. €). Verantwortlich dafur sind geleistete Anzahlungen, die unser Gemein-
schaftsunternehmen WACKER SCHOTT Solar Vertrieb an die Produktionstochter WACKER
SCHOTT Solar Produktion getétigt hat.

Gestiegen sind bei den kurzfristigen Vermdgenswerten vor allem die Vorrate. Sie erhdhten
sich um 25 Prozent auf 504,9 Mio. € (2007: 403,5 Mio. €). Die Liquiditat ist dagegen um
61,2 Mio. € auf 305,3 Mio. € zurickgegangen. Die Liquiditdt des WACKER-Konzerns
umfasst zum 31. Dezember 2008 erstmals kurzfristige Wertpapiere in Form von Bundes-
wertpapieren. Aus Griinden der Risikostreuung wurde Uberschussige Liquiditat in diese
kurzfristige Anlage investiert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind bei
deutlich héheren Umséatzen nur um 6,2 Mio. € auf 466,8 Mio. € (2007: 460,6 Mio. €) gestie-
gen. Die sonstigen Vermogenswerte inkl. Steuerforderungen haben leicht abgenommen. Sie
verringerten sich um 9,8 Mio. € auf 187,1 Mio. € (2007: 196,9 Mio. €). Ausschlaggebend
daflr waren geringere Forderungen aus Investitionszuschussen.
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Bilanzentwicklung: Passiva
Vor allem durch das hohe positive Jahresergebnis erhdhte sich das Eigenkapital des
Konzerns zum Bilanzstichtag um 217,2 Mio. € auf 2,08 Mrd. € (2007: 1,87 Mrd. €). Das
ist ein Zuwachs von 12 Prozent. Auf Grund der gestiegenen Bilanzsumme ist die Eigenkapi-
talquote leicht gefallen. Sie betragt 45,0 Prozent (2007: 47,6 Prozent). Insgesamt schut-
tete WACKER im Geschéftsjahr 2008 149,4 Mio. € an Gewinnen aus. Veranderungen aus
Wéhrungsumrechnungen von Abschlissen auslédndischer Tochtergesellschaften und aus
MaBnahmen zur Wechselkursabsicherung (Hedge Accounting) erhéhten das Eigenkapital
per Saldo um 7,4 Mio. €.

Die lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sind gegenlber dem Vorjahr um
54,6 Mio. € gestiegen. Der Anstieg resultiert aus notwendigen Finanzierungen fur Investi-
tionen unserer chinesischen Konzerngesellschaften. Die Pensionsriickstellungen haben
sich dagegen nur unwesentlich verandert. Zum 31. Dezember 2008 betrugen die Finanz-
verbindlichkeiten 272,4 Mio. € (2007: 217,8 Mio. €). Darin enthalten sind 56,3 Mio. €
(2007: 67,4 Mio. €) Verbindlichkeiten aus Finance-Leasing. 158,7 Mio. € (2007: 164,2 Mio. €)
entfielen auf langfristige und 113,7 Mio. € (2007: 53,6 Mio. €) auf kurzfristige Finanzver-
bindlichkeiten. Die Nettofinanzverbindlichkeiten — also der Saldo aus Finanzverbindlichkeiten
und liquiden Mitteln — sind gegentber dem Vorjahr gesunken. Die Liquiditat Uberstieg die
Finanzverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag um 32,9 Mio. €.

Insgesamt nahmen die langfristigen Schulden um 17 Prozent auf 1,70 Mrd. € (2007:
1,46 Mrd. €) zu. In erster Linie sorgten erhaltene Anzahlungen fur kinftige Polysilicium-
Lieferungen fUr den Zuwachs bei den Ubrigen langfristigen Verbindlichkeiten, die um
246,1 Mio. € hoher liegen.

Unternehmenskaufe und VerauBerung von Unternehmensteilen
Im Geschéftsjahr 2008 haben wir den Erwerb der bisher von Air Products gehaltenen An-
teile an den beiden Gemeinschaftsunternehmen APP und WPS vollzogen. Die bislang nicht
vollkonsolidierten Gesellschaften beeinflussen die Vermbgenslage wesentlich. Mit dem
Zeitpunkt der Erstkonsolidierung am 1. Februar 2008 wurden Vermégenswerte in Héhe von
231,0 Mio. € erfasst sowie Schulden in Hohe von 55,8 Mio. €.

WACKER hat im Geschaftsjahr 2008 keine wesentlichen Unternehmensteile verauB3ert,
die sich signifikant auf die Vermdgenslage ausgewirkt hatten.

Nicht bilanzierte Vermégenswerte
Ein wesentlicher Vermdgenswert, der nicht in der Bilanz erscheint, ist der Markenwert von
WACKER und von anderen Marken des Konzerns. Die Bekanntheit und Reputation unserer
Marken sehen wir als wesentlichen Einflussfaktor flr die Akzeptanz unserer Produkte und
Lésungen bei den Kunden. Es gibt aber noch andere erfolgskritische immaterielle Werte,
die unser Geschaft positiv beeinflussen. Hierzu z&hlen gewachsene Kundenbeziehungen
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und das Vertrauen unserer Kunden in unsere Produkt- und Lésungskompetenz. Ebenso
wichtig sind das profunde Know-how und die Erfahrung unserer Mitarbeiter sowie unser
langjahrig gewachsenes Wissen in Forschung und Entwicklung, im Design unserer Produk-

tions- und Geschéftsprozesse und im Projektmanagement.

Zusammengefasste Bilanz zum 31. Dezember

Mio. € 2008 2007
Aktiva

Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 2.687,9 2.135,0
At equity bewertete Beteiligungen 191,8 196,2
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 281,3 159,4
Vorrate 504,9 403,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 466,8 460,6
Sonstige kurzfristige Vermégenswerte 492,4 563,4
Passiva

Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital - 32,6
Langfristige Ruckstellungen 637,1 614,2
Finanzverbindlichkeiten 158,7 164,2
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 907,1 649,9
davon erhaltene Anzahlungen 836,2 604,7
Finanzverbindlichkeiten 113,7 53,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 296,7 241,8
Ubrige kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 429,0 296,2
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Wichtigstes Ziel unserer Finanzpolitik ist es, die Finanzkraft von WACKER zu starken. Im
Mittelpunkt steht dabei die Aufgabe, den Finanzbedarf des operativen Geschéfts sowie fur
Investitionen ausreichend zu decken. Das Finanzmanagement ist im Konzern zentral organi-
siert. Es ist verantwortlich fir das Cashmanagement, fUr die Finanzierung und die Absiche-
rung von Wéhrungs- und Zinsrisiken. Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind in einer
konzernweit gultigen Finanzrichtlinie geregelt.

Finanzierungsanalyse
Die Finanzverbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2008 um 54,6 Mio. € gestiegen. Zum
Bilanzstichtag ergibt sich dennoch fur die Nettofinanzverbindlichkeiten unter Bertcksichti-
gung der Liquiditat in Hohe von 305,3 Mio. € ein Guthaben von 32,9 Mio. €. Neben den im
Bericht zur Vermodgenslage ausgewiesenen Finanzverbindlichkeiten verfugt WACKER Uber
ausreichende, nicht in Anspruch genommene Kreditlinien. Die Finanzierung weiterer Zu-
kunftsinvestitionen kann damit fortgesetzt werden. AuBerbilanzielle Finanzierungsinstru-
mente setzt der Konzern nicht ein.

Cashflow
Die Innenfinanzierungskraft von WACKER ist im Geschéftsjahr 2008 etwas zuriickgegan-
gen. Der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéftstatigkeit betrug im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr 1,01 Mrd. € (2007: 1,32 Mrd. €). Er hat sich damit um 24,0 Prozent verringert.
Dies ist darauf zurlickzufUhren, dass die Kundenanzahlungen fur kinftige Polysilicium-Lie-
ferungen nicht so hoch waren wie im Vorjahr. Die Mittelzuflisse aus Anzahlungen beliefen
sich auf 197,7 Mio. € (2007: 413,2 Mio. €). Gestiegen auf 438,3 Mio. € ist dagegen der
Zufluss aus dem Jahresergebnis (2007: 422,2 Mio. €). Erhdht haben sich ebenfalls die
Ruckstellungen im Personalbereich und die Abschreibungen. Die Abschreibungen legten
um 55,4 Mio. € auf 407,3 Mio. € zu. Positiv ausgewirkt auf den Mittelzufluss haben sich
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Dies ist zurlickzufiihren auf ein konse-
quentes Forderungsmanagement. Wahrungsbereinigt verringerten sich die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen um 25,7 Mio. €. Im Jahr zuvor nahmen sie um 4,0 Mio. € zu.

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-Cashflow)

Mio. € 250 500 750 1.000 1.250 1.500
2008

2007 1.322,5
2006 761,1

2005 455,8

2004 367,4
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Die Liquiditatsabflisse durch Investitionstatigkeit in immaterielle Vermogenswerte, Sach-
anlagen sowie Finanzanlagen sind im Geschéftsjahr 2008 deutlich gestiegen. Sie lagen bei
983,7 Mio. € (2007: 678,8 Mio. €). Das ist ein Zuwachs von 304,9 Mio. €. Der gréBte Anteil
floss in Anlagen zur Herstellung von Polysilicium, Siloxan, Siliciumwafern und Dispersions-
pulver. 171,2 Mio. € wurden nach Abzug der von den APP-Gesellschaften ibernommenen
Liquiditat ausgezahlt fur den Erwerb der Air Products-Anteile an den beiden Partnerunter-
nehmen Air Products Polymers (APP) und Wacker Polymer Systems (WPS). Die Investi-
tionen in die beiden Gemeinschaftsunternehmen mit Samsung Electronics und Dow Corning
betrugen 86,5 Mio. €.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Mio. € -200 -400 -600 -800 -1.000 -1.200
2008

2007 -678,8

2006 -576,4

2005 -297,1

2004 ——00(0),2

Der Netto-Cashflow — also der Mittelzufluss aus betrieblicher Geschéaftstatigkeit abztg-
lich des Mittelabflusses aus Investitionstatigkeit — lag im Jahr 2008 bei 21,7 Mio. € (2007:
643,7 Mio. €). Dies sind 622,0 Mio. € weniger als im Vorjahr.

Netto-Cashflow

Mio. € 125 250 375 500 625 750
2008

2007 643,7

2006 184,7

2005 1568,7

2004 — 472

Im Geschéftsjahr 2008 betrug der Mittelabfluss aus Finanzierungstétigkeit 87,7 Mio. €
(2007: 318,9 Mio. €). Wesentliche Positionen waren hierbei die Gewinnausschittungen
an Gesellschafter (hauptsachlich an die Aktionare der Wacker Chemie AG in Hohe von
149,1 Mio. €) sowie der Aufbau von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 59,3 Mio. €. Der
gréBte Teil davon wurde verwendet flr unsere chinesischen Gesellschaften, um den weiteren
Aufbau der Geschéftstatigkeit voranzutreiben.
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Vorschlag zur Gewinnverwendung
Die Wacker Chemie AG weist 2008 nach handelsrechtlichen Vorschriften einen Bilanzge-
winn von 576,9 Mio. € aus. Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
eine Dividende von 1,80 € je Aktie vor. Damit beteiligen wir unsere Aktionare am guten
Ergebnis, das WACKER im abgelaufenen Geschéaftsjahr erzielt hat, und tragen gleichzeitig
der rucklaufig erwarteten Geschaftslage im Jahr 2009 Rechnung. Bezogen auf die am
31. Dezember 2008 dividendenberechtigten Aktien entspricht die Bardividende einer Aus-
schittungssumme von 89,4 Mio. €.

Bezogen auf den durchschnittlichen Bdrsenkurs der WACKER-Aktie im Jahr 2008 ergibt
sich eine Dividendenrendite von 1,5 Prozent.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung vorschlagen, den verbleibenden
Restbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Rating
WACKER verfugt Uber ausreichende Kreditlinien bei Banken und nimmt Finanzierungs-
instrumente wie Anleihen und Commercial Paper nicht in Anspruch. Aus diesem Grund
hat WACKER bisher kein Kreditrating veroffentlicht.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
Der WACKER-Konzern konnte seinen Wachstumskurs im Jahr 2008 erfolgreich fortsetzen.
Das Unternehmen verflgt trotz der deutlich gestiegenen Investitionen nach wie vor Uber
eine starke Eigenkapitalausstattung. AuBerdem Ubersteigt die Liquiditat die kurz- und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten. WACKER ist damit schuldenfrei.
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Erganzende Angaben nach dem Ubernahmerichtlinien-Umsetzungsgesetz
Zu der nach § 315 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Vorschrift

Thema

Angabe bzw. Verweis

§ 315 (4) 1

Zusammensetzung des
gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Wacker Chemie AG
besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stimm-
rechtsaktien. Es bestehen keine unterschiedlichen
Aktiengattungen. Von der Gesamtanzahl der
Aktien werden momentan 49.677.983 von auBen-
stehenden Aktiondren gehalten, wahrend 2.474.617
im Bestand der Wacker Chemie AG sind. Diese
eigenen Aktien stammen aus dem Ruickkauf von
damaligen GmbH-Anteilen im August 2005. Von
diesem Bestand durfen 782.300 Stuck nur nach
Zustimmung des Aufsichtsrats und Beschluss
der Hauptversammlung vom Vorstand verauBert
bzw. verwendet werden; der verbleibende Rest-
bestand von 1.692.317 Stick darf vom Vorstand
nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats verwen-
det bzw. verauBert werden.

§315(4) 2

Beschrankungen, die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Es bestehen keine Beschrankungen bezliglich
der Stimmrechte oder der Ubertragung von
Aktien.

§315(4) 3

Direkte oder indirekte Beteiligungen
am Kapital

Am gezeichneten Kapital sind die Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen,
sowie die Blue Elephant Holding GmbH, Pdcking,
zu jeweils mehr als 10 Prozent beteiligt.

§ 315 (4) 4

§315(4)5

Inhaber von Aktien mit
Sonderrechten

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle
von Arbeitnehmerbeteiligungen

Sonderrechte von Aktionaren, die Kontroll-
befugnisse verleihen, bestehen nicht. Sofern
Arbeitnehmer am Kapital der Wacker Chemie
AG beteiligt sind, Uben sie die ihnen hieraus
entstehenden Kontrollrechte unmittelbar aus.

§315(4) 6

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern
und Uber Satzungsénderungen

Die Regelungen zur Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern bei der Wacker
Chemie AG ergeben sich aus §§ 84 f. AktG. Die
Satzung der Wacker Chemie AG enthélt diesbe-
zlglich keine weitergehenden Regelungen. Die
Anzahl der Vorstandsmitglieder wird gem. § 4
der Satzung durch den Aufsichtsrat bestimmt;
dieser ernennt auch ein Vorstandsmitglied zum
Vorsitzenden. Satzungsanderungen sind in den
§§ 133, 179 AktG geregelt. Die Befugnis zu An-
derungen der Satzung, die nur die Fassung be-
treffen, wurde gem. § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG
an den Aufsichtsrat delegiert.
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Vorschrift Thema

Angabe bzw. Verweis

§315(4) 7 Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe
und zum Rickkauf von Aktien

Der Vorstand der Wacker Chemie AG ist geman
Hauptversammlungsbeschluss vom 15. Marz 2006
ermdchtigt, innerhalb der gesetzlichen Regelung
des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien in Hohe
von maximal 10 Prozent des Grundkapitals zu
erwerben. Ein genehmigtes Kapital zur Ausgabe
neuer Aktien existiert nicht.

§315(4) 8 Wesentliche Vereinbarungen, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen

In mehreren Vertragen mit Joint-Venture-Partnern
existieren ,Change of Control“-Klauseln. Gegen-
stand dieser Klauseln sind moégliche Folgen aus
Ubernahmen eines der jeweiligen Joint-Venture-
Partner. Diese Vereinbarungen entsprechen
Ublichen Standards fir solche Joint-Venture-
Vertrage.

§315(4)9 Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen o. &. mit Arbeit-
nehmern bzw. Mitgliedern des Vorstands fur den
Fall eines Ubernahmeangebots existieren nicht.

Hierflr verweisen wir auf den Vergltungsbericht.

Zusammenfassend bestehen keine besonderen Regelungen bezltglich der mit den An-
teilen verbundenen Stimmrechte und hieraus resultierender Kontrollmoglichkeiten, weder
durch Einrichtung besonderer Aktiengattungen noch durch Stimmrechts- oder Ubertra-
gungsbeschrankungen. Uber die gesetzlichen Regelungen hinausgehende Vorschriften
Uber die Bestellung oder Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind nicht vorhanden.
Wesentliche Geschéftsbereiche oder Aktivitaten von WACKER kénnen im Fall eines Uber-
nahmeangebots durch vorliegende ,,Change of Control“-Klauseln nicht wegfallen.
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Siltronic
Der Umsatz der Siltronic fiel im Geschéftsjahr 2008 um 6,3 Prozent niedriger aus. Er belief
sich auf 1,36 Mrd. € (2007: 1,45 Mrd. €). Verantwortlich fur diesen Umsatzrickgang war
die schwache Nachfrage aus der Halbleiter-Industrie, die besonders im vierten Quartal das
Geschéft der Siltronic belastete. Bei allen Wafer-Durchmessern kam es zu Preisrickgan-
gen. Fehlende Umsatze aus der Halbleiter-Industrie konnten teilweise durch Verkaufe von
Einkristallen und anderen Materialien in die Solarindustrie kompensiert werden.

Das EBITDA betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 357,3 Mio. € (2007: 478,1 Mio. €).
Es sank damit um 25,3 Prozent. Die EBITDA-Marge verringerte sich dadurch auf 26,3
Prozent (2007: 32,9 Prozent). Wesentliche negative Einflussfaktoren auf die Ergebnisent-
wicklung waren die ricklaufigen Durchschnittspreise fur Wafer, aber auch hohe Durch-
schnittskurse des Euro zum Dollar. Die Verkaufe von Silicium-Einkristallen haben dagegen
die Ertragskraft von Siltronic substanziell gestutzt. Gleichzeitig hat Siltronic verschiedene
MaBnahmen eingeleitet, um die Produktivitat zu steigern und die Kosten zu senken. Da die
Siltronic auf Grund der schwéacheren Nachfrage im vierten Quartal weniger Polysilicium aus
dem Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON bezogen hat, wurden diese nicht abge-
nommenen Mengen von WACKER POLYSILICON auf dem Polysiliciummarkt an die Solar-
industrie verkauft. Aus den Erl6sen dieser Verkaufe erhielt die Siltronic eine Gutschrift
von 6,7 Mio. €.

Die Investitionen der Siltronic beliefen sich im Geschaftsjahr 2008 auf 199,6 Mio. €
(2007: 200,0 Mio. €). Ein wesentlicher Teil dieser Mittel floss in MaBnahmen zur Optimie-
rung der Produktionsanlagen an den Standorten Freiberg und Burghausen. Investitionen
gingen auch in die neue 300 mm-Fertigung am Standort Singapur, die Siltronic gemeinsam
mit seinem Partner Samsung Electronics errichtet hat. Das Joint Venture hat im Juni 2008
seine Produktion aufgenommen. Zum Ende des Jahres 2009 sollen hier rund 200.000 Wafer
produziert werden. Das Investitionsvolumen flr die neue Fertigung mit einer Kapazitat von
300.000 Wafern betragt rund eine Mrd. US-$.

Siltronic beschaftigte zum 31. Dezember 2008 5.469 Mitarbeiter (31.12.2007: 5.634).

Segmentdaten Siltronic

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Gesamtumsatz 1.360,8 1.451,6 1.263,1 925,0 813,7
EBITDA 357,3 478,1 355,6 166,7 58,0
EBIT 193,8 337,2 213,1 5,8 -100,7
Investitionen (Anlagenzugénge) 199,6 200,0 167,7 68,0 187,3
F&E-Aufwendungen 67,7 63,9 63,2 65,4 71,0

Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 5.469 5.634 5.685 5.631 6.032
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WACKER SILICONES
Der Geschéftsbereich WACKER SILICONES konnte im Geschéftsjahr 2008 seinen Gesamt-
umsatz um 47,6 Mio. € auf 1,41 Mrd. € (2007: 1,36 Mrd. €) steigern. Das ist ein Plus von
3,5 Prozent. Durch die steigende Nachfrage nach Siliconprodukten, insbesondere in den
Branchen Elektronik, Photonik, Medizintechnik und Siliconkautschuk, sind die Absatz-
mengen gewachsen. Gleichzeitig konnten auch héhere Preise am Markt erzielt werden.
Wéhrungseffekte haben die Umsatzentwicklung negativ belastet. Die héchsten Zuwachs-
raten verzeichnete WACKER SILICONES in den Regionen Asien, Osteuropa sowie Naher
und Mittlerer Osten. In den USA und in Westeuropa hat sich das Geschaft dagegen verhal-
ten entwickelt.

Schwacher als im Vorjahr fiel das EBITDA aus. Mit 167,9 Mio. € (2007: 226,9 Mio. €) lag
es 26,0 Prozent unter dem Vorjahr. Die Rohstoffkosten, insbesondere fur Silicium-Metall,
sowie die Aufwendungen fur Energie und Transport lagen im Jahr 2008 deutlich Gber denen
des Vorjahrs. Die EBITDA-Marge verringerte sich dadurch auf 11,9 Prozent (2007: 16,7 Pro-
zent). Nachdem bereits zum 1. Januar 2008 fur alle Siliconprodukte die Preise erhdht wur-
den, hat der Geschéftsbereich zum 1. Oktober 2008 weitere Preiserhdhungen umgesetzt.

Bei den Investitionen lag der Schwerpunkt auf dem weiteren Standortausbau im chine-
sischen Zhangjiagang. Die Investitionen im Geschaftsbereich beliefen sich insgesamt auf
107,0 Mio. € (2007: 102,2 Mio. €). Im November 2008 konnte in Zhangjiagang die erste Aus-
baustufe der neuen Produktionsanlagen fur pyrogene Kieselsduren und Siloxan in Betrieb
genommen werden. Gemeinsam mit Dow Corning errichtet WACKER dort den weltweit groi-
ten integrierten Produktionsstandort fur die Silicone. Die volle Nennkapazitat soll bis Ende
2010 erreicht werden. Am Siliconstandort Nudnchritz hat der Geschéaftsbereich im September
2008 zwei neue Produktionsanlagen fur Siliconpolymere und -dichtmassen in Betrieb ge-
nommen. Im Oktober feierte das Silicon-Werk in NUnchritz sein zehnjahriges Jubildum als
WACKER-Standort. In den vergangenen zehn Jahren hat WACKER mehr als 550 Mio. €
investiert und NUnchritz zu einem Produktionsstandort im WeltmaBstab ausgebaut.

Zum 31. Dezember 2008 waren im Geschéaftsbereich WACKER SILICONES 3.927 Mitar-
beiter beschaftigt (31.12.2007: 3.871).

Segmentdaten WACKER SILICONES

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Gesamtumsatz 1.408,6 1.361,0 1.286,9 1.119,3 1.045,4
EBITDA 167,9 226,9 231,9 211,0 189,9
EBIT 86,3 144,6 147,8 111,5 105,8
Investitionen (Anlagenzugénge) 107,0 102,2 140,9 102,9 107,0
F&E-Aufwendungen 31,5 35,9 34,4 33,4 33,1

Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 3.927 3.871 3.767 3.596 3.596
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WACKER POLYMERS
Der Gesamtumsatz im Geschéftsbereich WACKER POLYMERS hat sich im abgelaufenen
Geschaéftsjahr deutlich erhédht. Dies ist in erster Linie darauf zurlckzufihren, dass mit Wirkung
vom 1. Februar 2008 das Dispersionsgeschéft vom bisherigen Partner Air Products konso-
lidiert wurde. Der Umsatz kletterte um 37,2 Prozent auf 867,9 Mio. € (2007: 632,8 Mio. €).
Belastet wurde die Umsatzentwicklung durch den Abschwung in der Baubranche. Sowohl
in den USA als auch in Europa und in China ging die Nachfrage nach Dispersionspulver und
Baudispersionen zurtick. Aus diesem Grund waren die Absatzmengen flr diese Produkte
etwas niedriger als im Vorjahr. Die hdheren Preise, die WACKER erzielte, konnten den
Nachfragertickgang nicht in vollem Umfang ausgleichen.

Auf Grund der zusatzlich konsolidierten Umsatze durch die Ubernahme des Dispersions-
geschafts von Air Products ist der Umsatz in den USA und in Deutschland dennoch
deutlich angewachsen. Auch in Asien erzielte WACKER POLYMERS dadurch einen Umsatz-
anstieg. Die Integration des Dispersionsgeschéafts in den WACKER-Konzern konnte im
Geschaftsjahr 2008 erfolgreich abgeschlossen werden.

Die Ertragskraft des Geschéaftsbereichs WACKER POLYMERS wurde wie bereits im
Vorjahr durch die hohen Rohstoff- und Energiepreise sowie durch den unguinstigen Euro-
Wechselkurs zum Dollar beeintrachtigt. Trotz des Riickgangs beim Olpreis in der zweiten
Jahreshalfte 2008 lagen die Kosten flr Ethylen Uber denen des Vorjahrs. Der Geschéfts-
bereich erwirtschaftete ein EBITDA von 108,9 Mio. € (2007: 107,0 Mio. €) bei einem aller-
dings wesentlich héheren Umsatz. Dementsprechend fiel die EBITDA-Marge von 16,9
Prozent auf 12,5 Prozent.

Die Anlagenzugénge haben sich gegentber dem Vorjahr um 33,4 Mio. € auf 74,4 Mio. €
(2007: 41,0 Mio. €) erhdht. Daneben wurden 171,2 Mio. € fir den Erwerb der friheren
Partnerunternehmen Air Products Polymers und Wacker Polymer Systems aufgewendet.
Weitere Mittel flossen in den laufenden Standortaufbau im chinesischen Nanjing sowie
in die Optimierung bestehender Produktionsanlagen.

Um die steigenden Kosten fur Rohstoffe und Energie abzufedern, hat der Geschéfts-
bereich Preiserhdhungen durchgefihrt sowie eine Reihe von ProduktivitditsmaBnahmen
eingeleitet. Im Fokus standen dabei Kostenreduzierungen und die Optimierung der Anlagen-
auslastung. Entsprechend der schwécheren Nachfrage konzentrierte sich die Produktion
auf die effizientesten Anlagen. WACKER POLYMERS hat auBerdem das Produktportfolio
bereinigt. Die Produktion von polymeren Bindemitteln der Marke PIOLOFORM® wurde
eingestellt. Das Geschaft wird mit Wirkung zum 1. Oktober 2008 von der japanischen
Kuraray Group fortgefuhrt. Der gezahlte Kaufpreis fur die Rezepturen beléuft sich auf einen
einstelligen Millionenbetrag in Euro.
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Durch die Ubernahme des Dispersionsgeschéfts von Air Products hat sich die Zahl der
Mitarbeiter zum 31. Dezember 2008 auf 1.579 erh6ht (31.12.2007: 1.128).

Segmentdaten WACKER POLYMERS

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Gesamtumsatz 867,9 632,8 559,6 473,8 424,9
EBITDA 108,9 107,0 106,6 99,1 102,6
EBIT 64,9 80,5 88,8 80,9 80,9
Investitionen (Anlagenzugénge) 74,4 41,0 17,8 21,0 9,1
F&E-Aufwendungen 15,0 7,6 71 7,9 7,4
Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 1.579 1.128 1.050 1.000 986

WACKER POLYSILICON

Der Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON knUpfte im Geschaftsjahr 2008 an das erfolg-
reiche Vorjahr an. Der Gesamtumsatz kletterte um 81,2 Prozent auf 828,1 Mio. € (2007:
456,9 Mio. €). Verantwortlich daftr war die nach wie vor starke Nachfrage nach Polysilicium.
Das Umsatzplus resultierte aus den héheren Absatzmengen durch den Ausbau der Pro-
duktionskapazitadten sowie aus héheren Preisen. Die Produktionsmenge bei Polysilicium
stieg gegentiber dem Vorjahr um Uber 40 Prozent auf 11.900 Tonnen. Kurzfristig verfugbare
freie Mengen konnten wéhrend des gesamten Jahres am Polysiliciummarkt zu attraktiven
Konditionen verkauft werden. Zum Wachstum hat erstmals auch das Gemeinschaftsunter-
nehmen WACKER SCHOTT Solar mit seiner neuen Produktionsanlage fur multikristalline
Siliciumwafer am Standort Jena mit einem Umsatz in zweistelliger Millionenhdhe beigetragen.

Noch starker gestiegen als der Umsatz ist trotz hdherer Kosten fir Energie und Roh-
stoffe das EBITDA. Es sprang um 132 Prozent auf 422,0 Mio. € (2007: 182,2 Mio. €). Die
EBITDA-Marge legte ebenfalls zu und lag bei 51,0 Prozent (2007: 39,9 Prozent).

Auch im Geschéftsjahr 2008 hat der Geschéaftsbereich deutlich mehr investiert als ein
Jahr zuvor. Die Investitionen stiegen um 58 Prozent auf 410,3 Mio. € (2007: 259,5 Mio. €).
Vorrangig dienten die Investitionen dem laufenden Ausbau der Produktionskapazitaten fr
Polysilicium am Standort Burghausen. Die Erweiterungsstufe 7 nahm Ende Juni 2008 die
Produktion vollstandig auf, sechs Monate friher als geplant. Die vorgesehene Nennkapa-
zitat von 4.500 Jahrestonnen wurde Ende Dezember 2008 erreicht.

Im Oktober 2008 hat WACKER bekanntgegeben, im sdchsischen Nunchritz eine neue
Produktionsanlage fur Polysilicium mit einer Nennkapazitat von 10.000 Jahrestonnen zu
errichten. Die volle Kapazitat soll Ende 2011 erreicht werden. Die Investitionen fir das Pro-
jekt belaufen sich auf 760 Mio. €. Gleichzeitig wurde beschlossen, die Nennkapazitat der
im Bau befindlichen Ausbaustufe 8 am Standort Burghausen zu erhdhen. Statt 7.000 wird
sie kinftig 10.000 Jahrestonnen produzieren. WACKER investiert hierflir 100 Mio. €. Bis

79



80

Konzernlagebericht ...// Segmentberichterstattung

zum Jahresende 2010 soll mit voller Auslastung gefahren werden. Zusammen mit den
laufenden AusbaumaBnahmen steigert WACKER damit seine Jahreskapazitat von derzeit
15.000 Jahrestonnen Polysilicium bis Ende 2011 auf insgesamt 35.500 Jahrestonnen.

Die Zahl der Mitarbeiter im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON ist zum 31. Dezem-
ber 2008 auf Grund der Geschéaftsausweitung auf 1.289 gestiegen (31.12.2007: 1.003).

Segmentdaten WACKER POLYSILICON

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Gesamtumsatz 828,1 456,9 325,6 288,1 258,8
EBITDA 422,0 182,2 118,3 90,2 74,5
EBIT 349,8 135,0 88,8 66,2 46,7
Investitionen (Anlagenzugénge) 410,3 259,5 148,5 67,6 34,3
F&E-Aufwendungen 5,4 6,3 5,1 5,3 6,0
Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 1.289 1.003 875 832 769

WACKER FINE CHEMICALS
Der Geschéaftsbereich WACKER FINE CHEMICALS erzielte im Geschéaftsjahr 2008 einen
Gesamtumsatz von 97,7 Mio. € (2007: 112,4 Mio. €). Konsolidierungsbedingt blieb der
Umsatz damit 13,1 Prozent unter dem des Vorjahres. WACKER stellt einen Teil kunden-
spezifischer Feinchemikalien und Katalog-Produkte nicht mehr her. Hohere Umséatze mit
biotechnologisch hergestellten Produkten wie Pharmaproteinen, Cyclodextrinen und
Cystein konnten diesen Umsatzausfall nicht ganz kompensieren. Den gréBten Anteil am
Umsatz hat nach wie vor die Region Europa.

Das EBITDA von WACKER FINE CHEMICALS lag im Geschéftsjahr 2008 fast auf Vor-
jahresniveau. Es fiel um 3,2 Prozent auf 9,2 Mio. € (2007: 9,5 Mio. €). Die EBITDA-Marge
lag bei 9,4 Prozent (2007: 8,5 Prozent). Positiv beeinflusst wurde das Ergebnis durch die
erfolgreiche Konsolidierung der Chemieaktivitdten sowie durch die Nachfrage nach Cyclo-
dextrinen und Cystein. WACKER FINE CHEMICALS ist der weltweit einzige Anbieter fir
Cystein, das aus pflanzlichen Rohstoffen in einem fermentativen Produktionsverfahren ge-
wonnen wird.

Im Geschéftsjahr 2008 hat der Geschaftsbereich 16,5 Mio. € (2007: 7,5 Mio. €) inves-
tiert. Die Mittel gingen schwerpunktmaBig in den laufenden Ausbau der Standorte Jena
und Eddyville/USA. Das neue Laborgeb&ude in Jena wurde Ende 2008 planmé&Big fertig
gestellt. Gleichzeitig baut der Geschéftsbereich dort seine bestehende Produktionsanlage
flr Pharmaproteine weiter aus. In Eddyville ist die Produktionsanlage fur Cyclodextrine er-
weitert worden.
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Intensiviert hat WACKER FINE CHEMICALS die Zusammenarbeit mit der MorphoSys AG
zur Nutzung der Sekretionstechnologie von WACKER flr die Produktion von Antikdrpern.
Diese einmalige und hocheffiziente Technologie war auch die Basis flr die Akquisition
mehrerer neuer Kundenprojekte.

Zum 31. Dezember 2008 beschéftigte der Geschaftsbereich WACKER FINE CHEMICALS
259 Mitarbeiter (31.12.2007: 245).

Segmentdaten WACKER FINE CHEMICALS

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Gesamtumsatz 97,7 112,4 112,6 110,5 1083,3
EBITDA 9,2 9,5 10,5 17,6 16,1
EBIT 6,0 -7,5 -4,5 10,1 8,5
Investitionen (Anlagenzugénge) 16,5 7,5 4,0 13,2 3,6
F&E-Aufwendungen 2,3 2,1 6,0 6,1 5,9
Mitarbeiter (Anzahl 31.12.) 259 245 300 321 311
Sonstiges

Der Gesamtumsatz in Sonstiges belief sich im Geschéftsjahr 2008 auf 265,4 Mio. € (2007:
247,2 Mio. €). Dieser Zuwachs um 7,4 Prozent resultiert aus einer hdheren Abnahme zentral
erbrachter Leistungen und aus gestiegenen Energiekosten, die der Konzern an Tochtergesell-
schaften weiterverrechnet hat. Das EBITDA Sonstiges betrug im abgelaufenen Geschéafts-
jahr —8,9 Mio. € (2007: -2,2 Mio. €).

Umsatzanteile der Geschaftsbereiche vom Umsatz mit Dritten

32 % SILTRONIC

1 13 % WACKER POLYSILICON

/ 6\ 2 % WACKER FINE CHEMICALS

32 % WACKER SILICONES \ / 20 % WACKER POLYMERS
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Der WACKER-Konzern hat im Geschéftsjahr 2008 einen Umsatz von 4,30 Mrd. € (2007:
3,78 Mrd. €) erzielt. 77,9 Prozent des Umsatzes erwirtschaftete WACKER im Ausland, 22,1
Prozent im Inland. Mit einem Gesamtanteil von 31,7 Prozent war Asien wie schon im Vor-
jahr der bedeutendste Absatzmarkt. Der Umsatz belief sich auf 1,36 Mrd. € (2007: 1,27
Mrd. €). Dies ist ein Zuwachs von 7,6 Prozent. Auf die Region Greater China (China ein-
schlieBlich Taiwan) entfielen dabei 704,7 Mio. € (2007: 644,7 Mio. €). Das ist ein Plus von
9,3 Prozent.

AuBenumsatz Sitz des Kunden

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 948,6 723,5 657,6 572,3 566,6
Ubriges Europa 1.008,2 1.034,7 960,8 840,0 831,4
Amerika 852,9 642,6 659,2 615,3 547,2
Asien 1.362,8 1.267,1 961,4 639,3 559,1
Sonstige Regionen 125,6 113,4 97,9 88,8 0,0

Einen deutlichen Umsatzanstieg gegenuber dem Vorjahr verzeichnete mit einem Wachs-
tum von 32,7 Prozent Amerika. Verantwortlich fir diesen deutlichen Anstieg ist die Kon-
solidierung des Dispersionsgeschéfts von Air Products. Ein GroBteil des Umsatzes in
diesem Geschaft wird in Amerika erzielt. Der Umsatz erhohte sich um 210,3 Mio. € auf
852,9 Mio. € (2007: 642,6 Mio. €). Von der Konsolidierung des Dispersionsgeschéafts pro-
fitierte auch Deutschland. Hier kletterte der Umsatz um 31,1 Prozent auf 948,6 Mio. €
(2007: 723,5 Mio. €).

In den européischen Landern ohne Deutschland erwirtschaftete WACKER im Jahr 2008
einen Umsatz von 1,01 Mrd. € (2007: 1,03 Mrd. €). Das Geschaft in den européaischen
Auslandsmarkten verringerte sich damit im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Prozent.

AuBenumsatz Sitz der Gesellschaft

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 3.746,8 3.341,0 2.886,7 2.359,8 2.119,0
Ubriges Europa 29,4 26,6 23,0 28,2 29,9
Amerika 736,4 659,1 700,8 647,5 571,2
Asien 546,3 480,2 418,9 305,3 339,0
Sonstige Regionen 2,2 1,8 1,4 2,9 7,2

Konsolidierung -763,0 -727,4 -693,9 -588,0 -562,0
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Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) sind im Geschéftsjahr 2008 um
7,0 Prozent auf 163,2 Mio. € (2007: 152,5 Mio. €) gestiegen. Die F&E-Quote — das Verhalt-
nis der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zum Konzernumsatz — ist auf Grund
des hohen Umsatzwachstums aber etwas schwécher. Sie liegt bei 3,8 Prozent (2007: 4,0 Pro-
zent). Forschung und Entwicklung drehen sich bei WACKER darum, fur die Kunden noch
bessere Produkte sowie neuartige Losungen zu entwickeln und neue Arbeitsgebiete aufzu-
bauen. Bei den F&E-Themen, die wir verfolgen, arbeiten wir eng mit den Kunden zusammen.

Die Innovationskraft von WACKER spiegelt sich in der Zahl der hinterlegten Patente so-
wie der Patentanmeldungen wider. Im Geschéftsjahr 2008 haben wir 119 Erfindungen zum
Patent angemeldet. WACKER haélt ein Patentportfolio von rund 3.500 Patenten.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Mio. € 75 100 125 150 175 200
2008

2007 152,5

2006 152,83

2005 146,9

2004 150,6

Forschungs- und Entwicklungsthemen werden bei WACKER in zwei Richtungen voran-
getrieben — dezentral und zentral. In den einzelnen Geschéaftsbereichen liegen die For-
schungsschwerpunkte auf der Halbleitertechnologie, der Silicon- und der Polymerchemie,
der Biotechnologie sowie auf innovativen Verfahren zur Herstellung von polykristallinem
Silicium. Die Wissenschaftler von WACKER bearbeiten derzeit rund 150 Projekte in 40
Technologieplattformen — oft in Zusammenarbeit mit Kunden, Universitdten und wissen-
schaftlichen Instituten. Unterstitzt wird die Forschung und Entwicklung durch weltweit
17 Technical Center, die mit vertriebsnahen Entwicklungen die lokalen Anforderungen der
Kunden umsetzen.
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Forschungsarbeit bei WACKER

Consortium fur elektrochemische
Industrie

SILTRONIC

WACKER SILICONES

—| WACKER POLYMERS
WACKER POLYSILICON
WACKER FINE CHEMICALS

Die zentrale Konzernforschung ist im ,Consortium fur elektrochemische Industrie* ange-
siedelt. Hier arbeiten mehr als 200 Forscher und Laboranten in den flinf Fachbereichen
Katalyse und Prozesse, Funktionsstoffe, Polymere, Organische Synthese und Biotechno-
logie. Das Arbeitsspektrum der Forschung im Consortium ist breit angelegt. Durch syste-
matisches Beobachten und Auswerten von Entwicklungen im technischwissenschaftlichen
Umfeld werden die Forschungsprojekte konzernibergreifend festgelegt. Gleichzeitig sind
wir stéandig bestrebt, unsere Herstellprozesse hinsichtlich Qualitat, Umweltschutz und Kosten
weiter zu optimieren.

Auch im Jahr 2008 haben wir unsere Aktivitaten in Forschung und Entwicklung ausgebaut.
Die Zukunftsfelder, auf denen WACKER tétig ist, sind Photovoltaik, Energie und weil3e Biotech-
nologie. In der Photovoltaik bauen wir unsere Technologiefiihrerschaft bei der Herstellung
von Polysilicium weiter aus. Dabei geht es nicht nur darum, den Abscheideprozess von
Silicium zu verbessern, sondern auch um die Optimierung des einzigartigen, geschlossenen
Produktionskreislaufs: Er reicht vom metallischen Silicium Uber das Reinstsilicium fir Photo-
voltaik- und Elektronikanwendungen bis hin zu Silanen, Siliconen und pyrogener Kieselsaure.

In der Halbleiter-Industrie stoBen die Bauelemente in immer kleinere Dimensionen vor.
Die dafur erforderlichen Geometrien zu beherrschen und dabei optimale Kristalleigenschaften
sicherzustellen, ist eine besondere Herausforderung. Eine neue Chip-Generation mit Struktur-
breiten — so genannten Design-Rules — von 32 Nanometern steht kurz vor der Einflihrung
in die Produktion, Prozesse fur Strukturbreiten von 22 Nanometern sind in Vorbereitung.

Der Geschéftsbereich Siltronic arbeitet bei seinen Entwicklungen eng mit externen For-
schungsinstituten zusammen. Schwerpunkte sind Prozesssimulationen fur verschiedenste
Fertigungsschritte, verbesserte Prifmethoden und die Herstellung von Halbleitermaterialien
mit Hetero-Epischicht.
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Unser Geschéftsbereich WACKER SILICONES brachte einige Neuheiten in der Produkt-
gruppe der Elastomere auf den Markt, zum Beispiel UV-aktivierbare Siliconelastomere fur
den Verguss elektronischer Bauteile. Sie harten bereits bei Raumtemperatur, die Aushéartung
im Ofen wird dadurch Uberflussig. Das spart Energie und verkurzt die Taktzeiten fur die Be-
schichtung drastisch. Die Flexibilitat der neuen Elastomere kommt den Produktionsanfor-
derungen in der Automobilindustrie, der Leistungselektronik, der Sensorik und der Photonik
sehr entgegen, wo elektronische Bauteile in groBen Stlckzahlen bendtigt werden.

Mit einer neuen Haftungstechnologie ist es mdglich, Silicone besonders einfach mit
anderen Materialien zu verbinden — erstmals drucklos und ohne Vorbehandlung: Selbst-
haftende Siliconkautschuke haften auf den verschiedensten Untergriinden und kénnen
zum Beispiel fur die Beschichtung von Kunststoffen, Metallen, Textil- oder Metallgeweben
eingesetzt werden.

Auch firr den Automobilbau bietet WACKER eine Palette neuer Siliconelastomere. Olaus-
schwitzende, also selbstschmierende Siliconkautschuke ermdoglichen stabile Steckerver-
bindungen, die auch starken mechanischen Beanspruchungen standhalten. Alternativ sind
Olfreie und dennoch gleitfahige Siliconkautschuke besonders flr die automatische und kosten-
gunstige Fertigung von Steckerabdichtungen geeignet.

Mit unserer einzigartigen Kompetenz sowohl in der Silan-, Silicon- und Partikeltechno-
logie als auch in der Polymerchemie sind wir in der Lage, Copolymere aus Siliconen her-
zustellen. Durch Kombination von Eigenschaften unterschiedlicher Materialien kénnen wir
neue angestrebte Produkteigenschaften synthetisieren. Ein Beispiel daflr sind Hybridsilicon-
polymere, die flexible Siliconmoleklle mit organischen Polymerbldcken vereinen. Sie erlau-
ben es beispielsweise, Haarsprays zu formulieren, die der Frisur starken Halt und dem
Haar gute Flexibilitdt und ausgezeichnete Weichheit verleihen — Eigenschaften, die bisher
als unvereinbar galten. In Weichspulern sorgen ahnliche Hybride fir angenehm weiche
und dennoch saugféhige Textilien.

Ein weiteres Zukunftsfeld ist die Bio- und Gentechnik. Sie ermdglicht die Synthese von
Produkten, die auf anderen Wegen nicht oder nur duBerst aufwendig zu erreichen ware.
Das WACKER-Sekretionssystem mit Bakterien, ESETEC®, stellt eine wirtschaftliche Methode
zur Herstellung von Pharmaproteinen dar. In Kooperation mit der MorphoSys AG werden
damit auch Antikérperfragmente flr diagnostische und therapeutische Zwecke produziert.
MorphoSys und WACKER haben im Geschéaftsjahr 2008 die Zusammenarbeit nochmals
intensiviert. In einer neuen Vereinbarung wurden die Einsatzfelder préazisiert und genaue
Produktmengen definiert. Um den wachsenden Kundenanfragen nachzukommen, werden
derzeit die Prozessentwicklungs- und Produktionskapazitaten und die Flache der bestehen-
den Produktionsanlage bei WACKER Biotech in Jena erhoht.
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Vor kurzem ist mit diesem Sekretionssystem auch die Herstellung von Anticalinen® ge-
lungen. Anticaline® sind kinstliche Proteine, die wie Antikdrper wirken. Sie werden derzeit
von der MUnchner Pieris AG fur die Krebstherapie entwickelt. Mit der Produktion des er-
sten klinischen Testkandidaten dieses Unternehmens wurde das Sekretionssystem flr ein
derartiges Produkt erstmals erfolgreich in groBerem MaBstab angewendet.

Unsere Forschung in der weiB3en Biotechnologie konzentriert sich auf die Entwicklung
von Produkten auf Basis nachwachsender Rohstoffe. Im Jahr 2008 gelang es, die Amino-
saure Cystein durch Fermentation in hohen Ausbeuten herzustellen und aus der Ferment-
ationsbrihe direkt zu isolieren. Dieses vegetarische Cystein ist erstmals vollstandig auf
natlrlichen Wegen erzeugt. Die Markteinfihrung fur den Einsatz in der Aromenindustrie ist
fr das Jahr 2009 geplant. Zudem versuchen wir die knapper werdenden Rohstoffe Erddl
und Erdgas durch nachwachsende Rohstoffe zu ersetzen. So forschen wir an einem Ver-
fahren, Essigsaure und Ethylen aus Biomasse und Bioethanol zu gewinnen.

Zur Foérderung unserer eigenen Forschung verleihen wir jahrlich den Alexander-Wacker-
Innovationspreis. In der Kategorie Grundlagenforschung ging der Preis im Jahr 2008 an
die Entwickler der a-Silantechnologie. Mit @-Silanen lassen sich leistungsfahige und
umweltfreundliche Produkte flir die Bauindustrie herstellen. So kann zum Beispiel ein
isocyanatfreier Montageschaum auf @-Silanbasis klassische Polyurethanschdume erset-
zen. Isocyanate konnen Allergien ausldsen, manche stehen im Verdacht, die Entwicklung
von Krebs zu férdern. Vertrieb und Nutzung isocyanathaltiger Produkte wurden deshalb
durch ein neues EU-Gesetz mit strengeren Auflagen versehen.

Andere Silane, die Vinylsilane, verbessern die Eigenschaften klassischer thermoplas-
tischer Kunststoffe wie Polyethylen. Diese Kunststoffe sind nicht robust gegeniber Tempe-
ratur- und Witterungseinflissen und deshalb fur viele Rohr- und Kabelanwendungen
ungeeignet. Silanvernetztes Polyethylen ist erheblich bestandiger und kann deshalb diese
Anwendungsbereiche erschlieBen, die bisher dem PVC vorbehalten waren.

Beschaffung
Das Einkaufsvolumen von WACKER unterteilt sich in Beschaffungen fir Rohstoffe, sonstige
Dienstleistungen und flr Investitionen. Fir Rohstoffe und sonstige Dienstleistungen belief
sich das Volumen im Geschaftsjahr 2008 auf 1,89 Mrd. €. Das Beschaffungsvolumen fur
Investitionen betrug 767 Mio. €. Die Einkaufsquote — das Beschaffungsvolumen fur Roh-
stoffe, sonstige Dienstleistungen und Investitionen bezogen auf den Umsatz — liegt bei
61,8 (2007: 60,6) Prozent. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden rund 1.300 verschiedene
Rohstoffe sowie eine Vielzahl technischer Guter und Dienstleistungen fir den Anlagenbau
und die Instandhaltung beschafft.
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Beschaffungsvolumen (inkl. Beschaffung fiir Investitionen)

Mio. € 2008 2007

Beschaffungsvolumen 2.660 2.291

Um die Beschaffungsprozesse noch effizienter und effektiver zu gestalten, hat WACKER
im Geschaftsjahr 2008 Veranderungen in der Organisation vorgenommen. Auf Grund des
groBen Volumens und starker Preisschwankungen kommt dem Einkauf von Rohstoffen eine
wachsende Bedeutung zu. Auf der anderen Seite erfordern die groBen Investitionsprojekte
von WACKER im In- und Ausland einen noch stérkeren Fokus auf die damit verbundenen
Beschaffungen. Wir haben deshalb den Rohstoffeinkauf in einem eigenen Zentralbereich
zusammengefasst und das Einkaufsteam verstarkt. Den Einkauf von technischen Gitern
und Dienstleistungen sowie die Logistik verantwortet wie bisher der Zentralbereich Material-
wirtschaft.

Der Einkauf der acht Top-Rohstoffe wie beispielsweise Silicium, Methanol oder Ethylen
wird global koordiniert. Die operative Abwicklung erfolgt dezentral in den eigenen Tochter-
gesellschaften. Mit der Neuorganisation des Rohstoffeinkaufs wollen wir eine hdhere
Sicherheit in der Beschaffung erreichen, die Einkaufskonditionen optimieren, die Liefe-
rantenbeziehungen verbessern und die Rohstoffméarkte noch intensiver bearbeiten.

Mit der Einrichtung eines eigenen Projekteinkaufs stellen wir uns auf neue Herausforde-
rungen in der Technischen Beschaffung ein. Kompetenzcenter bearbeiten unter anderem
die Themen Vertragsmanagement, elektronische Beschaffung und Prozesse. Zusammen
mit dem Einkauf von Material und Dienstleistungen sowie der Logistik sind diese Aufgaben-
felder im Zentralbereich Technischer Einkauf und Logistik angesiedelt.

Die Vertrage mit Lieferanten, die Qualitatssicherung, die Weiterentwicklung von Einkaufs-
prozessen, die Betreuung globaler Lieferanten und alle Einkaufsprozesse steuert WACKER
bei technischen Gutern und Dienstleistungen zentral. Materialabruf und Disposition erfolgen
regional oder lokal. Dies erhdht die Versorgungssicherheit vor Ort und optimiert die lokale
Belieferung. Auf Grund des gestiegenen Investitionsvolumens im abgelaufenen Geschéfts-
jahr hat der Anteil von Beschaffungsvorgangen fur den Bau neuer Anlagen nochmals zuge-
nommen. Bei der Abwicklung dieser GroBprojekte kommt es nicht nur darauf an, Preise
und Mengen zu verhandeln, sondern auch Termine mit den Kontraktoren festzulegen. Dies
alles geschieht in enger Abstimmung mit den Zentralen Ingenieurdiensten von WACKER.
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Organisation Beschaffung

Zentralbereich Rohstoffeinkauf __| Rohstoffe

Technische Glter
und Dienstleistungen

Zentralbereich Materialwirtschaft

Logistik

Ziel unseres Beschaffungsverbundes ist es, weltweit die notwendige Verfugbarkeit der
Produkte fur unsere Kunden sicherzustellen. Auf Basis des IT-Konzernsystems SAP wickeln
wir alle Einkaufsprozesse ab — erganzt um eigene, speziell auf WACKER zugeschnittene
DV-Entwicklungen, die vorzugsweise im SAP-System umgesetzt sind. Hinsichtlich der
Transparenz profitieren wir von unserer homogenen IT-Infrastruktur. Unser Einkaufsmanage-
mentsystem gibt jederzeit detailliert Auskunft Uber alle Einkaufsvorgénge. Mit der Integration
der APP im abgelaufenen Geschéftsjahr ist auch deren Beschaffung im SAP abgebildet.

Um die Kunden weltweit noch schneller und zuverlassiger beliefern zu kénnen, haben
wir am Standort Burghausen das Umschlag- und Logistikzentrum erweitert. Insgesamt in-
vestierte WACKER 18 Mio. € in den Ausbau. Mit einem zweiten vollautomatischen Hoch-
regallager konnten die Kapazitaten um 11.000 auf insgesamt 19.000 Palettenplatze erhéht
werden. Eine klare Trennung zwischen den eingehenden Produkten aus den Betrieben und
den auszuliefernden Produkten, die fir den Transport zum Kunden bestimmt sind, machen
die Ein- und Auslagerungsprozesse zum Kunden wesentlich effizienter. Der Ausbau der
Logistikdrehscheibe in Burghausen wurde abgerundet durch die Inbetriebnahme des ex-
ternen Lagers der Firma Loxxess. Dadurch konnten vormals zehn verschiedene AuBenlager
an einem Standort konzentriert werden.

Mit vielen Logistikdienstleistern hat WACKER langfristige Vertrage abgeschlossen. Die
meisten Leistungen werden dabei regelmaBig ausgeschrieben. Wo es sinnvoll und notwendig
ist, verhandeln wir auch mehrjéhrige Vertrage. See-, Luftfracht- und Kurierdienste werden
global vergeben und koordiniert, GUtertransporte auf Schiene und StraBe in den Wirtschafts-
regionen ebenfalls. Sie werden allerdings dezentral gesteuert. Um den StraBenverkehr und
die Umwelt zu entlasten, wird der Uberwiegende Teil der Container, die heute die WACKER-
Standorte in Deutschland verlassen, mit der Bahn transportiert. Pro Jahr sind das mehr
als 20.000 Frachtcontainer.
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Die Zahl der Bestellvorgéange, die automatisiert abgewickelt wurden, ist im Jahr 2008
weiter gestiegen. Rund 60 Prozent aller Bestellungen (2007: 55 Prozent) sind auf diese
Weise bearbeitet worden. Fur einige groBe Rohstofflieferanten nutzen wir unter anderem
ELEMICA, die E-Commerce-Plattform der chemischen Industrie, sowie die Supplier-Self-
Service-Funktionalitat von SAP. AuBerdem sind derzeit mehr als 80 verschiedene E-Kata-
loge im Einsatz. Fur Online-Auktionen und -Ausschreibungen nutzt der Einkauf die eigene
Plattform E-Auctionhouse. E-Businessldsungen gestalten die Geschéaftsprozesse zu den
Lieferanten effizienter. In Deutschland wickeln wir allein rund 19.000 unserer Bestellpositionen
pro Monat automatisiert ab. Das schafft mehr Zeit fir groBe oder komplexe Beschaffungs-
vorgange. Der standardisierte und automatisierte Datenaustausch spart Kosten, die bessere
Datenqualitat reduziert Fehlerquellen und die Transaktionen laufen schneller, praziser und
zuverlassiger ab.

Produktion
Eine der groBen Starken von WACKER ist der Produktionsverbund, der im Wesentlichen
auf den Ausgangsstoffen Silicium und Ethylen basiert. Wir haben unsere Produktion ent-
lang der gesamten Wertschopfungskette hoch integriert und vernetzt. Unser konzerneigenes
Verbundsystem gleicht einem funktionalen Kreislauf. In unseren integrierten Prozessen
optimieren wir die Anzahl der verwendeten Materialien, kombinieren, verarbeiten und ver-
werten sie neu. Nebenprodukte werden in der Regel sofort weiterverarbeitet oder an anderer
Stelle in die Produktion zurtickgefuhrt. Nach diesem Prinzip stellen wir beispielsweise in
unserem Siliciumverbund aus nur vier Rohstoffen — Silicium, Methanol, Wasserstoff, Koch-
salz (Natriumchlorid) — Uber 3.000 Siliconprodukte, pyrogene Kieselsadure und Polysilicium
her. In unserem Ethylenverbund erzeugen wir Acetaldehyd, Essigsdure, Keten, Vinylacetat,
Polymerdispersionen und Dispersionspulver. Diese einzigartige Produktionsstrategie schont
die Ressourcen, spart Energie und garantiert unseren Kunden eine Ilickenlose Kontrolle
und Steuerung der gesamten Stoffkette vom Rohstoff bis zum Endprodukt.

Weltweit hat WACKER drei Verbundstandorte. Der Ausgangspunkt des Verbundkon-
zepts ist Burghausen, das gleichzeitig der groBte Produktionsstandort ist. In den wichtigen
Absatzregionen Europa, Amerika und Asien unterhalt WACKER weitere eigene Produktions-
standorte. Wir wollen damit raumlich mdglichst nah fur unsere Kunden Produkte herstellen
und sie so schnell wie moglich beliefern. Durch unsere Produktionsstandorte sind wir
zudem weniger anfallig fur Wahrungsschwankungen. Transaktionsrisiken verringern sich,
da die Herstellkosten wie auch der Umsatz in der gleichen Wéhrung erfolgen. Ein weiterer
Vorteil liegt darin, dass wir Transportkosten und -risiken verringern.

In den vergangenen Jahren hat WACKER sein Produktionsnetz stark ausgebaut. Mit-
verantwortlich dafir sind der kontinuierlich steigende Absatz unserer Produkte sowie der
Aufbau eigener Produktionsstatten im derzeit wichtigsten Wachstumsmarkt China. WACKER
hat dabei nicht nur in neue Produktionsstandorte investiert, sondern bestehende Werke
ausgebaut bzw. erworben.
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Investitionen

Standort Projekt Neue Kapazitaten Inbetriebnahme
Burghausen Poly 5 650 t/a granulares 2008
Polysilicium
Poly 7 4.500 t/a Polysilicium 2008
Jena Solarwafer-Fertigung 50 MW/a Solarwafer 2008
Singapur SSW 300 kW/m nach 2008
vollstdndigem Ramp up
Zhangjiagang HDK® 10.000 t/a 2008
Siliconemulsionen 2008

Zur Erweiterung des Produktionsnetzes kommt, dass WACKER Uber das Programm
~Wacker Operating System*” (WOS) kontinuierlich die Produktivitat seiner Anlagen opti-
miert. Im Rahmen von WOS, das im Jahr 2004 eingefuhrt wurde und mittlerweile weltweit
zum Einsatz kommt, konnte die Produktivitat seitdem deutlich erhéht werden. Im Fokus
stehen neben der Senkung der spezifischen Betriebskosten die Rohstoff- und Logistik-
kosten. Im Bereich der Rohstoffe geht es darum, hdhere Ausbeuten zu erzielen oder den
Rohstoffeinsatz zu verringern. In der Logistik arbeitet WACKER daran, Transportkosten
zu senken und Lieferzeiten zu optimieren.

Mitarbeiter
Die Zahl der Mitarbeiter bei WACKER hat sich im Geschéaftsjahr 2008 erhdht. Weltweit waren
zum Bilanzstichtag (31.12.2008) 15.922 Mitarbeiter (31.12.2007: 15.044) beschéftigt. Das
sind 5,8 Prozent mehr als im Vorjahr. Der Anstieg ist vor allem auf den Ausbau der Polysi-
liciumproduktion am Standort Burghausen, die strategischen Expansionsprojekte in China
und die Integration der ehemaligen APP-Mitarbeiter zurlickzufiihren. Gestiegen ist auch der
Personalaufwand. Er belief sich auf insgesamt 1,09 Mrd. € (2007: 1,01 Mrd. €) und lag damit
7,0 Prozent Uber dem Vorjahr. Darin enthalten sind Aufwendungen fUr Sozialleistungen und
flr die betriebliche Altersversorgung in Héhe von 220,8 Mio. € (2007: 190,3 Mio. €).

Personalaufwand

Mio. € 2008 2007 2006 2005 2004

Zum fixen Grundgehalt mit Urlaubs- und Weihnachtsgeld erhalten die WACKER-Mitar-
beiter eine variable Vergutung. Diese freiwillige Leistung kommt Tarif- und auBertariflichen
Mitarbeitern zugute. Sie setzt sich aus einer Erfolgsbeteiligung und einer Entgeltkompo-
nente zusammen, die an die personliche Leistung geknupft ist. Im Jahr 2008 verdienten
die inlandischen WACKER-Mitarbeiter im Chemiebereich eine Erfolgsbeteiligung von 12,5
Prozent vom Jahresgehalt.
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Im April 2008 haben sich der Bundesarbeitgeberverband Chemie und die Industrie-
gewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie auf ein neues Tarifpaket geeinigt. Es hat eine
Gesamtlaufzeit von 25 Monaten bis ins Jahr 2010. Vom 1. April 2008 an stiegen in Stufe
eins die Entgelte um 4,4 Prozent. Zusétzlich erhielten die Arbeitnehmer eine Einmalzahlung
von 0,5 Prozent. In der zweiten Stufe mit einer Laufzeit von 12 Monaten werden die Ent-
gelte um 3,3 Prozent erhdht, erstmals zum 1. Mai 2009. Die Basisgehalter flr auBertarif-
liche Mitarbeiter wurden zum 1. Juli 2008 um 4,3 Prozent angehoben.

12.110 Mitarbeiter (76,1 Prozent) von WACKER arbeiten in Deutschland, 3.812 Mitarbeiter
(23,9 Prozent) sind im Ausland beschéaftigt. Besonders in China, wo wir die Produktions-
kapazitaten fur Silicon- und Polymerprodukte ausgebaut haben, ist die Zahl der Mitarbeiter
um 133 gestiegen. In Deutschland erhdhte sich die Mitarbeiterzahl um 486, was vor allem
mit dem Ausbau unserer Kapazitaten im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON zusam-
menhangt. Von der ehemaligen APP wurden rund 350 Mitarbeiter in Deutschland, den
USA, Korea und China in den WACKER-Konzern Ubernommen.

Mitarbeiter zum Stichtag 31.12.2008

2008 2007 2006 2005 2004
Deutschland 12.110 11.624 11.340 11.296 11.344
Ausland 3.812 3.420 3.328 3.138 3.344

Auf Grund der Produktionsbetriebe der Geschéaftsbereiche hat WACKER einen hohen
Anteil gewerblicher Arbeitnehmer (55,3 Prozent). Rund jede sechste Stelle davon wird von
einer Frau besetzt (14,8 Prozent).

Einen hohen Stellenwert genieBt bei WACKER seit jeher die betriebliche Ausbildung.
Im Geschéftsjahr 2008 traten 193 junge Menschen ihre Ausbildung bei WACKER oder im
Berufsbildungswerk Burghausen an. Insgesamt hat das Unternehmen 643 Auszubildende
beschéftigt (2007: 616), davon 559 in naturwissenschaftlich-technischen und 84 in kauf-
mannischen Berufen. Nach dem Abschluss der Ausbildung hat der Nachwuchs gute Chancen
auf einen Arbeitsplatz. Im Jahr 2008 haben wir allen geeigneten und interessierten Auszu-
bildenden eine Stelle anbieten kénnen. Insgesamt wurden 96 Absolventen Ubernommen.
Das Berufsbildungswerk Burghausen (BBiW), eine von WACKER gegrindete 6ffentliche
Stiftung des privaten Rechts, erfillt zudem mit der Ausbildung fir rund 30 Partnerunter-
nehmen einen Uberbetrieblichen Bildungsauftrag.

Um Fihrungsnachwuchs fir das Management zu rekrutieren, bietet WACKER Hoch-
schulabsolventen eine General-Trainee-Ausbildung an. Zurzeit durchlaufen funf Hochschul-
absolventen das auf 18 Monate angelegte Programm. Im Geschéftsbereich Siltronic lauft
eine gesonderte Trainee-Ausbildung. Hier bilden wir fir den spezifischen Bedarf in den Be-
reichen Lieferkettenmanagement und Produktion weitere acht Trainees aus.
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WACKER-Mitarbeiter lernen nie aus, mussen ihr Wissen standig erweitern. Wir entwi-
ckeln unser Personal starkenorientiert und zielgruppenspezifisch. Mindestens einmal jahr-
lich vereinbaren Mitarbeiter und Vorgesetzte EntwicklungsmaBnahmen im Rahmen des
Mitarbeitergesprachs. Das gilt fUr alle Mitarbeiter vom Tarifbereich bis zum Topmanagement.
Im Jahr 2008 wurden tber 65.000 E-Learning-Schulungen absolviert, 10.200 Teilnehmer
besuchten Seminare, Weiterbildungen oder Kongresse.

Neben der Weiterentwicklung von Mitarbeitern identifiziert und férdert die Personalent-
wicklung Nachwuchskréfte fur Fihrungsaufgaben. Dies wird konzernweit anhand eines ein-
heitlichen Prozesses gesteuert. Im Jahr 2008 haben 15 Nachwuchskrafte mit dem Potenzial
zur ,Oberen FUhrungskraft eine Managementausbildung absolviert. 13 neu ernannte Obere
Fdhrungskréafte durchliefen den ,OFK Management Circle®, ein auf WACKER zugeschnittenes
Programm in strategischem Management. Insgesamt hat WACKER im Jahr 2008 7,2 Mio. €
(2007: 6,2 Mio. €) in die Personalentwicklung und Weiterbildung investiert.

In Méarkten mit einem starken Wettbewerb profitieren Unternehmen besonders von den
Ideen und Verbesserungsvorschlagen der Mitarbeiter. Das Ideenmanagement von WACKER
verzeichnete im Jahr 2008 einen neuen Rekord bei der Zahl der eingereichten Vorschlage
und Ideen wie auch beim rechenbaren Nutzen. Insgesamt wurden 5.808 Vorschlage ein-
gereicht. Dies ist eine Steigerung von mehr als 30 Prozent (2007: 4.440). Der rechenbare
Nutzen belauft sich im Geschaftsjahr 2008 auf 13,5 Mio. € (2007: 7,6 Mio. €).

Ideenmanagement

2008 2007 2006 2005 2004
Zahl der Verbesserungsvorschlage 5.808 4.440 3.816 3.105 3.284
Rechenbarer Nutzen Mio. € 13,5 7,6 3,8 2,5 2,3

FlUr WACKER ist die betriebliche Altersversorgung ein wichtiger Bestandteil der Mitarbei-
tervergUtung. Sie wird weltweit an allen Standorten gewahrt. Ausnahmen bestehen dort,
wo es keinen angemessenen Rechtsrahmen gibt oder die gesetzliche Rente ausreichend
erscheint. In Deutschland bietet WACKER Uber die 1928 gegriindete Pensionskasse der
Wacker Chemie VVaG seinen Mitarbeitern eine attraktive betriebliche Altersversorgung.
Die Pensionskasse hat rund 15.800 Mitglieder und leistet an rund 6.900 Rentenbezieher
Pensionszahlungen. Die durchschnittlich ausbezahlte Rente betrug rund 630,00 € pro Monat.
Zu den eigenen Beitrdgen der Mitglieder steuerte WACKER Beitrége in derselben Hohe bei.
Mitarbeiter haben dariber hinaus die Mdglichkeit, steuerbegiinstigte Eigenvorsorge zu be-
treiben. Die finanziellen Zuwendungen, die WACKER fur in- wie ausléandische Pensionsfonds
im Geschaftsjahr 2008 auBerplanmaBig geleistet hat, betragen 55,0 Mio. €.
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Durchschnittsalter
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Seit dem Jahr 2006 befasst sich WACKER intensiv mit dem demografischen Wandel.
Das durchschnittliche Alter der Beschaftigten lag zum Bilanzstichtag bei 42,2 Jahren
(Stammpersonal). Wir haben zehn strategische Ziele definiert, um die Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu erhalten. Unsere MaBnahmen reichen von Gesund-
heitsprogrammen flr Mitarbeiter bis hin zu Ausbildungs- und Weiterbildungsangeboten mit
dem Ziel, die Mitarbeiter flexibel einsetzen zu kdnnen. Mit vorbildlichen Sozialleistungen
und einer leistungsorientierten Vergttung wollen wir fr aktive und kinftige Mitarbeiter at-
traktiv bleiben. Dazu gehért auch eine langfristige Mitarbeiterbindung. Die Fluktuationsrate
lag im Jahr 2008 konzernweit bei 2,9 Prozent, in Deutschland sogar bei nur 0,9 Prozent.
Die durchschnittliche Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit liegt bei 16,8 Jahren.

MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf riicken verstérkt ins Bewusstsein
von Bewerbern. Im Jahr 2008 trat WACKER als eines der ersten Unternehmen dem Netzwerk
LErfolgsfaktor Familie” bei. Das Netzwerk, eine Initiative von Bundesfamilienministerium und
dem Deutschen Industrie- und Handelskammertag, versteht sich als Plattform fur Unter-
nehmen und Verbande, die sich fur eine familienbewusste Unternehmensflihrung engagieren.

Die Personalpolitik von WACKER wurde im Jahr 2008 durch externe Untersuchungen be-
statigt. In der Analyse des Verbandes angestellter Akademiker und leitender Angestellter der
chemischen Industrie (VAA) erzielten wir mit Rang drei erneut einen Spitzenplatz. Unsere
chinesische Tochtergesellschaft WACKER Greater China wurde zum ,Top Employer 2008“
im GroBraum Shanghai gekurt. Die Jury bewertete unter anderem FUhrungsstil, Personal-
entwicklung sowie Unternehmensziele und -strategien. Darauf ruhen wir uns nicht aus.
Im Personalmarketing verfolgen wir das strategische Ziel, erfolgskritische Berufsbilder, wie
beispielsweise Ingenieure, verstarkt zu bewerben. So veranstaltete WACKER im Jahr 2008
einen Sommerkurs flr Studenten der Verfahrenstechnik und des Chemieingenieurwesens,
um Einblicke in die Aufgaben von Ingenieuren in einem Chemiekonzern zu vermitteln.
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Nachhaltigkeit
Nachhaltig Wirtschaften ist ein Ziel, das bei WACKER seit Jahren fester Bestandteil der
Produktions- und Geschéftsprozesse ist. Wir sehen darin die Grundlage fur unseren wirt-
schaftlichen Erfolg. Bei all unserem Tun streben wir danach, 6konomische, dkologische und
soziale Faktoren in Einklang zu bringen. Um das Thema Nachhaltigkeit noch starker im
Unternehmen zu verankern, hat WACKER seit dem Geschéaftsjahr 2008 einen Konzernkoor-
dinator dafur berufen. Er unterstiitzt und berét die Geschéfts- und Zentralbereiche in ihrem
Nachhaltigkeitsengagement und hilft dabei, dass sich unsere Geschéftspartner in der Liefer-
kette ebenfalls zur Einhaltung anerkannter Arbeits- und Sozialstandards sowie zum verant-
wortungsvollen Umgang mit der Umwelt bekennen.

Neben der weltweiten Initiative der chemischen Industrie Responsible Care® hat sich
WACKER auch der UN-Initiative Global Compact angeschlossen. Wir setzen die zehn Prin-
zipien des Global Compact zum Schutz der Menschenrechte und zu den Sozial- und Um-
weltstandards freiwillig um. Im Jahr 2008 haben wir unsere Lieferanten aufgefordert, diese
Verpflichtung ebenfalls zu unterstiitzen. Wir bertcksichtigen diese Selbstverpflichtung in
unserem Lieferantenmanagement und bewerten die Umsetzung bei unseren Lieferanten
jahrlich.

Umweltkennzahlen 2008

Luft
CO,-Emissionen 976.041 t
NO,-Stickoxide 997 t
Wasser
Wasserverbrauch 241.286.375 m®
CSB chemischer Sauerstoffbedarf 4782t
AOX halogenierte organische Kohlenwasserstoffe 7t
Abfall
beseitigt 87.293 t
wiederverwertet 74.327 t
gefahrlich 108.458 t
nicht geféhrlich 53.161 t
Energie
Stromverbrauch 2,4 TWh
Primarenergieeinsatz
Erdgas 5,4 TWh
Warme Fremdbezug' 0,2 TWh
Heizdl 0,01 TWh
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Umweltschutz
Umweltschutz ist ein Kernelement aller Prozesse bei WACKER. Der Schwerpunkt liegt weniger
auf nachsorgenden MaBnahmen, sondern beginnt bereits in der Produktentwicklung und
der Anlagenplanung. Ein gutes Beispiel dafur ist die Herstellung der Aminoséure L-Cystein.
Sie wird in Medikamenten, Kosmetika und Nahrungsmitteln verwendet. Bislang wurde die
Aminosaure vorwiegend Uber das Auskochen von Haaren, Federn und Schweineborsten
mit Salzsdure gewonnen. WACKER hat mit der Fermentation in Bakterien ein biotechnolo-
gisches Verfahren entwickelt, mit dem der Einsatz von Salzs&ure mit einem Faktor von
27 verringert werden kann. Daflr zeichnete der Bundesverband der Deutschen Industrie
WACKER mit dem BDI-Umweltpreis 2008 aus.

Im Bereich der Produktion konnte WACKER im Jahr 2008 am Standort Ninchritz ein
Verfahren zur RUckgewinnung von Kieselsaure entwickeln. Bislang fiel die S&ure als Staub
in der Rickstandsverbrennung an und wurde deponiert. Durch das neue Verfahren kénnen
nun jahrlich rund 1.000 Tonnen der als Zuschlagstoff genutzten Substanz zurlickgewonnen
werden.

Konzernweit produzierte WACKER im Jahr 2008 161.619 Tonnen Abfall. Rund 46 Prozent
davon konnten stofflich und energetisch verwertet werden. Der Rest musste der Beseiti-
gung zugefuhrt werden. 108.458 Tonnen wurden als gefahrlicher und 53.161 Tonnen
als nicht geféhrlicher Abfall eingestuft. WACKER arbeitet stdndig daran, Stoffkreislaufe zu
schlieBen, Nebenprodukte an anderer Stelle in die Produktion zurlickzufiihren und somit
Abfélle zu vermeiden und zu verringern.

Energiemanagement
WACKER hat im Geschéftsjahr 2008 auf Grund von Produktionssteigerungen weltweit sei-
nen Stromverbrauch auf 2,4 Mio. MWh erh6ht (2007: 2,1 Mio. MWh). Das eigene Gas-
und Dampfturbinenkraftwerk mit Kraft-Wéarme-Kopplung und das eigene Wasserkraftwerk
am Standort Burghausen sowie das eigene Heizkraftwerk in NUnchritz erzeugten 1,4 Mio.
MWh. Damit produzierte WACKER knapp 60 Prozent seines Gesamtstrombedarfs selbst.

Im Jahr 2008 startete die zweite Handelsperiode des européaischen Emissionshandels.
WACKER unterliegt diesem Handel mit seinen Energieerzeugungsanlagen an den Standor-
ten Burghausen und Nunchritz. Die bendtigten Emissionszertifikate fur die Periode 2008
bis 2012 wurden uns kostenlos zugeteilt.

Der Kohlendioxid-AusstoB, der zu 82 Prozent aus unternehmenseigenen emissions-
handelspflichtigen Anlagen zur Energieerzeugung stammt, belief sich konzernweit auf
976.041 Tonnen. Im Jahr 2007 hat WACKER fur die Standorte Burghausen und Nunchritz
das Energieeffizienzprojekt Power Plus ins Leben gerufen. Ziel ist, den spezifischen Energie-
einsatz in den beiden Werken bis Ende 2009 um zehn Prozent zu verringern (Basis: 2006).
Alle energieintensiven Betriebe sind daraufhin untersucht worden und es wurden Energie-
sparmaBnahmen entwickelt. Auch an unseren auslandischen Standorten arbeiten wir daran,
unsere Energieeffizienz zu steigern. Das Siltronic-Werk in Portland/Oregon, USA, stattete
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seine Kuhlwasserversorgung mit leistungsfahigeren Kihlaggregaten und einer Warmeruck-
gewinnung aus. Der Stromverbrauch konnte dadurch um mehr als eine Mio. KWh und der
Erdgasbedarf um rund 25 Prozent pro Jahr gesenkt werden.

Der Warmeverbrauch steigerte sich produktionsbedingt und durch die Vollkonsolidie-
rung der von Air Products erworbenen Standorte konzernweit auf 2,8 Mio. MWh (2007:
2,5 Mio. MWh.)

Arbeits- und Anlagensicherheit
Sicherheit am Arbeitsplatz und Sicherheit der Anlagen haben bei WACKER den hochsten
Stellenwert. Sie bilden die Grundlage fur eine stérungsfreie Produktion. Zum systema-
tischen Arbeitsschutz gehort bei WACKER, dass die Gefahrdungen regelmaBig beurteilt
und die Arbeitsbereiche Uberwacht werden. Ein umfassendes Programm zum Gesundheits-
schutz dient dazu, die Leistungsfahigkeit unserer Mitarbeiter zu erhalten und zu férdern.

Um die Sicherheit unserer Anlagen zu gewahrleisten, flhren wir von der Konzeption bis
zur Inbetriebnahme umfangreiche Sicherheits- und Risikoanalysen durch. Dies geschieht
nach einem zweistufigen System. Bei Stufe eins gehen Experten von denkbaren Schadens-
ereignissen aus, beispielsweise einer Explosion oder dem Austritt von Chemikalien. Darauf
aufbauend werden die moglichen Ursachen ermittelt und PraventivmaBnahmen entwickelt.
Neben dieser Gefahrfeldanalyse untersuchen wir bei Stufe zwei besonders kritische Anla-
genteile nach potenziellen Fehlerquellen. Die Risiken, die sich daraus ergeben, werden
nach Auswirkung, Wahrscheinlichkeit des Aufenthalts von Personen im Gefahrenbereich,
voraussichtlicher Eintrittswahrscheinlichkeit und den Moglichkeiten einer rechtzeitigen Ge-
fahrenabwehr bewertet. Die Qualitat geeigneter SchutzmaBnahmen wird je nach Risiko-
klasse daraus abgeleitet. WACKER legt besonderen Wert auf die Aus- und Weiterbildung
seiner Sicherheitsexperten weltweit. RegelméBig fUhren wir Seminare zu Anlagensicherheit,
Explosions- und Arbeitsschutz durch.

Fortgesetzt und ausgeweitet hat WACKER die im Jahr 2007 gestartete Initiative ,Neue
Impulse im Arbeitsschutz”. Sie dient dazu, Unfélle am Arbeitsplatz zu vermeiden. Die Fih-
rungskrafte in Deutschland sind im abgelaufenen Jahr in Sachen Arbeitsschutz geschult
worden. Mit Hilfe von Plakataktionen, Videos, Artikeln in Mitarbeitermedien sowie in inter-
aktiven Theaterstlcken sind Mitarbeiter Uber sicheres Verhalten am Arbeitsplatz informiert
worden, mit dem Ziel, die bereits niedrigen Unfallzahlen weiter zu senken.

Konzernweit ereigneten sich im Geschéaftsjahr 2008 3,7 (2007: 3,8) Arbeitsunfalle pro
eine Mio. Arbeitsstunden. Zum Vergleich: Die Berufsgenossenschaft Chemie gibt flr die
chemische Industrie in Deutschland die Zahl der Unfalle pro eine Mio. Arbeitsstunden im
Jahr 2007 mit 9,4 an.

Im Herbst 2008 begannen am Standort Burghausen die Aufbauarbeiten fUr das Unwet-
ter-Forschungsprojekt SAFE. Es dient dazu, die infolge des Klimawandels haufigeren und
intensiveren Unwetter friher vorhersagen und MaBnahmen zur Gefahrenabwehr einleiten
zu kénnen. Dabei werden neue Umweltsensoren eingesetzt und mit bestehenden Wetter-
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stationen und Warnsystemen vernetzt. Das WACKER-Werk in Burghausen ist als einziger
Industriestandort an dem vom Bundesforschungsministerium geférderten Projekt beteiligt.

Transportsicherheit
Bei der Zusammenarbeit mit Logistik-Dienstleistern achtet WACKER darauf, dass Gefahr-
gutfahrzeuge vor jedem Beladen kontrolliert und bei Mangeln zurlckgewiesen werden.
Mangel werden konsequent verfolgt und erfasst. Auf dieser Grundlage vereinbaren wir
VerbesserungsmaBnahmen flr die Transportsicherheit. Alle zwei Jahre werden die Gefahr-
gutspediteure von WACKER auditiert. Neben der gesetzlich vorgeschriebenen Uber-
wachung der Gefahrguttransporte verfolgt WACKER auch den sicheren Transport nicht
gefahrlicher Guter.

Beim Transport geféhrlicher Guter liegen die Sicherheitsstandards von WACKER Uber
den Mindestanforderungen. So lassen wir beispielsweise Chlorsilane nicht mit LKW, son-
dern Uber die Schiene zum Kunden liefern, in Containern der hdchsten Sicherheitsstufe.

Zur Beurteilung der Spediteure nutzt WACKER das Safety and Quality Assessment
System (SQAS) des européischen Chemieverbandes CEFIC. Ziel ist, Logistik-Dienstleister
einheitlich durch unabhéngige Gutachter zu bewerten. Beurteilt werden unter anderem der
Ausbildungsstand der Speditionsmitarbeiter, die Ausrtstung der Fahrzeuge und die Reaktion
bei Unfallen. Die Ergebnisse sind allen Mitgliedern der Service Group zuganglich.

Produktverantwortung
WACKER stellt sicher, dass seine Produkte bei sachgerechter Anwendung keine Gefahr fir
Mensch und Umwelt darstellen. Informationen zu Produkten sind stets auf dem aktuellen
Stand. Neue Erkenntnisse flieBen zeitnah in die Risikobewertung ein. Das Unternehmen er-
stellt Sicherheitsdatenblatter nicht nur zu Produkten, flr die das gesetzlich gefordert ist,
sondern zu allen Verkaufsprodukten. Insgesamt bietet WACKER mehr als 50.000 Sicher-
heitsdatenblatter in bis zu 28 Sprachen an.

Seit Juni 2007 regelt die Chemikalienverordnung REACH die Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung von Chemikalien in der Européischen Union (EU). Wir berei-
ten uns seit dem WeiBbuch der EU-Kommission zur Chemikalienpolitik 2001 auf die Anfor-
derungen von REACH vor. REACH verlangt mehr Informationen Uber die Eigenschaften
chemischer Produkte. Dies zieht zwangslaufig einen Anstieg gesetzlich vorgeschriebener
Tierversuche nach sich. WACKER bemuht sich intensiv, Tierversuche so weit wie moglich
zu vermeiden bzw. nur solche durchzufiihren, die von der ECHA akzeptiert sind. Hierfur
nutzen wir anerkannte Alternativmethoden wie in-vitro-Tests und fassen Stoffe mit gleichen
Wirkmechanismen fur Untersuchungen in Gruppen zusammen.

Produkte fiir den Klimaschutz
WACKER unternimmt aber nicht nur innerhalb des Unternehmens sehr viel, um seine
Produkte umweltfreundlicher herzustellen, sondern leistet mit einer Vielzahl von Produkten
einen wichtigen Beitrag zu Energieeffizienz und Klimaschutz. Ein Beispiel daftr ist

97



98

Konzernlagebericht ...// Weitere Informationen zum WACKER-Konzern

VINNAPAS®-Dispersionspulver. Mit Hilfe von VINNAPAS® werden Gebaude gegen Hitze und
Kélte gedammt. Dadurch lassen sich bis zu 60 Prozent der Energiekosten von Hausern
einsparen.

Als einer der groBten Hersteller von polykristallinem Reinstsilicium beliefern wir die So-
larindustrie und tragen dazu bei, dass immer mehr erneuerbare und umweltfreundliche
Energietrager genutzt werden. Allein jede Tonne Polysilicium, eingesetzt in Solarmodulen,
verhindert die Emission von rund 2.500 Tonnen CO,.

Gesellschaftliches Engagement
WACKER férdert wissenschaftliche, soziale und kulturelle Projekte, vorwiegend im lokalen
und regionalen Umfeld unserer Standorte. Der Schwerpunkt liegt dabei auf den Themen
Bildung und Wissenschaft. Im Geschéftsjahr 2008 Ubernahm WACKER erneut die Paten-
schaft flr den Landeswettbewerb ,Jugend forscht“ in Bayern sowie fur den Regional-
wettbewerb in Dresden. Mit diesem Engagement unterstitzen wir seit Jahren den
wissenschaftlichen Nachwuchs und motivieren Jugendliche zum Forschen und Entdecken.

Im Juli 2008 erdffnete WACKER gemeinsam mit der Technischen Universitat Minchen
das Institut fur Siliciumchemie in Garching bei Minchen. Insgesamt stellen wir sechs Mio. €
dafur bereit und sichern damit fir mindestens sechs Jahre die volle Finanzierung des neuen
Instituts. Der 500 Quadratmeter groBe Labortrakt bietet optimale Arbeitsbedingungen fur
die interdisziplindre Erforschung makromolekularer siliciumorganischer Verbindungen. Die
Leitung liegt beim WACKER-Lehrstuhl fur Makromolekulare Chemie. Forschungsschwer-
punkte des Instituts sind organofunktionelle Siliciumverbindungen und Silicone. Geférdert
werden vor allem Projekte an den Grenzflachen zur Physik, zur Biotechnologie und zu den
Materialwissenschaften.

Neben den Themen Bildung und Wissenschaft engagieren wir uns besonders fUr soziale
Projekte der Kinder- und Jugendarbeit. Seit 2007 unterstitzt WACKER das christliche
Kinder- und Jugendwerk ,Die Arche®. Die Sozialeinrichtung kimmert sich in mehreren
deutschen Stadten um Kinder im Alter von funf bis zwdlIf Jahren aus sozial benachteiligten
Familien. Sie versorgt die Kinder mit warmen Mahlzeiten, gibt Nachhilfe, organisiert Frei-
zeitangebote und leistet Beratung und Seelsorge. Im Jahr 2008 spendete WACKER
100.000,00 €. Mit dem Betrag kann die Minchner Arche ihre Jugendarbeit verstarken,
durch zusatzliche Rdumlichkeiten und eine neue p&dagogische Fachkraft.

Hilfe bei Katastrophen leistet der im Jahr 2005 gegrindete WACKER HILFSFONDS. Im
Mai 2008 erschtterte die Nachricht vom Erdbeben in der chinesischen Region Sichuan
die Welt. Der WACKER-Vorstand zahlte zur Soforthilfe fur die Opfer 50.000,00 € in den
WACKER HILFSFONDS ein. Spenden von unseren Mitarbeitern wurden dartber hinaus
verdoppelt. Insgesamt konnten so Uber 100.000,00 € gesammelt werden. Zusammen mit
unserer Tochtergesellschaft WACKER Greater China hat sich der Hilfsfonds entschieden, das
Geld fur den Wiederaufbau einer zerstdrten Schule in der Region Sichuan zu verwenden.
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Das Risikomanagement von WACKER hat das Ziel, Risiken so frih wie moglich zu erken-
nen, sie angemessen zu bewerten und gegebenenfalls durch geeignete MaBnahmen zu
bewaéltigen. Als Spezialchemie- und Halbleiterunternehmen haben wir eine besondere Ver-
antwortung fur den Betrieb unserer Anlagen und den Schutz von Mensch und Umwelt.

An allen unseren Produktionsstandorten gibt es deshalb Mitarbeiter, die sich den Themen
Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheits- und Umweltschutz widmen. Unser
Risikomanagement entspricht den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich, kurz KonTraG, und ist ein wichtiger Bestandteil aller Ent-
scheidungen und Geschéftsprozesse.

Der WACKER-Konzern ist regelmaBig Risiken und Chancen ausgesetzt, die sich negativ
wie positiv auf den Vermogenswert des Konzerns, das Ergebnis, den Cashflow, aber
auch auf immaterielle Werte wie die Marke oder das Image auswirken kdnnen.

Um Risiken mdglichst beherrschbar zu machen, konzentriert sich WACKER darauf, sie zu
identifizieren, zu bewerten, zu steuern und zu Uberwachen. Das Risikomanagement ist da-
her eine konzernweite Aufgabe, in die alle Unternehmensebenen eingebunden sind. Das Risiko-
managementsystem von WACKER besteht aus drei miteinander verzahnten Elementen:

- Bereichsspezifisches Risikomanagement mit entsprechenden Frihwarnsystemen
- Konzernweite Risikoabdeckung
- Konzernweite Risikoabbildung

Risikomanagementsystem

Risikotberwachung:

Controlling
_| Risikoidentifizierung: alle Risikoabdeckung:
Geschafts- und Zentralbereiche Recht und Versicherungen

Kontrolle des Risikomanagement-
prozesses: Revision

Risikoliste

L| Grundlage des Risikomanagementhandbuch
Risikomanagements:

Richtlinie Risikomanagement

Organisation und Instrumente
WACKER beobachtet standig sowohl die gesamtwirtschaftliche Lage als auch branchen-
spezifische Entwicklungen, um Risiken mdglichst frih zu identifizieren. WACKER hat ein
Risikomanagementhandbuch, in dem Grundsatze und Prozesse des Risikomanagements
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festgelegt sind. Darin beschrieben sind auBerdem MeldegroBen fur Risiken und wie Risiken
abgedeckt und abgebildet werden. Die Richtlinie Risikomanagement im WACKER-Konzern
regelt unter anderem die Anforderungen an die Berichterstattung und wann welche Gremien
informiert werden. Im Geschaftsjahr 2008 hat WACKER diese Richtlinie aktualisiert. Spezi-
fische Einzelrisiken der Unternehmens- und Geschéaftsbereiche werden in einer Risikoliste
erfasst.

Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres
potenziellen Ergebnisbeitrags beurteilt. Zur Friherkennung und Identifikation setzen wir
verschiedene Instrumente ein. In monatlichen Berichten wird der Vorstand durch das Kon-
zerncontrolling Uber die gegenwartige und zukUnftige Geschaftsentwicklung informiert.
Strategische Chancen und Risiken bewerten wir in regelméBigen Besprechungen mit den
Geschaftsbereichen und wéagen sie gegeneinander ab. Dieser Erfahrungsaustausch dient
auch dazu, konzerntbergreifende Risiken zu kommunizieren und Losungsansétze zu dis-
kutieren.

Der Zentralbereich Controlling stellt sicher, dass die Standards des Risikomanagements
umgesetzt werden, und ist dafir zustandig, den Risikomanagementprozess weiterzuent-
wickeln. Er ist verantwortlich flir das konzernweite Erfassen aller wesentlichen Risiken
sowie fUr die systematische Bewertung nach einheitlichen MaBstaben. Da die Geschéfts-
bereiche Ergebnisverantwortung tragen, ist das Risikomanagement eng mit dem Prozess
des operativen Controllings verknUpft. Das operative Risikomanagement ist in diesen Ein-
heiten verankert. Ebenso eingebunden in das Risikocontrolling auf Konzernebene sind der
Zentralbereich Finanzen, der Zentralbereich Rohstoffeinkauf, der Zentralbereich Material-
wirtschaft und der Zentralbereich Recht und Versicherungen.

Das Management finanzwirtschaftlicher Risiken liegt in der Verantwortung des Zentral-
bereichs Finanzen. Dort konzentriert sind alle MaBnahmen zu W&hrungs- und Zinssicherungs-
geschéaften. Detaillierte Vorgaben und Richtlinien, die unter anderem eine Funktionstrennung
von Handel und Abwicklung vorsehen, geben den Handlungsrahmen vor. Das Forderungs-
management gegentiber Kunden und Lieferanten Uberwacht der Zentralbereich Bilanzierung.

Interne Kontrolle
Im Auftrag des Vorstandes kontrolliert die Konzernrevision regelmaBig in allen Unterneh-
mensbereichen und Tochtergesellschaften die richtige Funktionsweise des Risikomanage-
mentsystems. Grundsétzlich sind bei WACKER durchgehend Kontrollmechanismen
etabliert, wie das ,Vier-Augen-Prinzip® und die Funktionstrennung, die als Standards kon-
zernweit Gultigkeit haben. Im Fokus der Audits stehen OrdnungsmaBigkeit, Compliance,
Sicherheit und Wirtschaftlichkeit. Die Themen und Prifungsobjekte werden in einem risiko-
orientierten Vorgehen jahrlich festgelegt. Auf veranderte Prifungserfordernisse reagieren
wir flexibel. Die Prifungsteams bestehen in der Regel aus ein bis drei Mitarbeitern, abhan-
gig vom Prufungsobjekt und Prifungsumfang. Im Geschaéftsjahr 2008 wurden von der
Konzernrevision 30 Audits durchgefuhrt.
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Externe Kontrolle
Extern wird das Risikomanagementsystem durch den Abschlussprifer im Rahmen der Jah-
resabschlussprifung untersucht.

Gesamtwirtschaftliche Risiken
Die weltweite Krise der Finanzmarkte, ausgeldst durch die Immobilienkrise in den USA, hat
die globale Wirtschaftsentwicklung im zweiten Halbjahr des abgelaufenen Geschéftsjahres
belastet. Wie auch schon im Geschéftsjahr 2007 haben uns die hohen Energie- und Rohstoff-
preise sowie das Ungleichgewicht bei den Wechselkursen vor groBere Herausforderungen
gestellt. WACKER hat mit Produktivitatssteigerungen und Preiserhdhungen der Produkte
dagegengesteuert. Flr das Jahr 2009 erwarten wir eine weltweite Rezession, die Auswir-
kungen auf Umsatz und Ergebnis haben wird. Zum jetzigen Zeitpunkt ist nicht vorhersehbar,
wie lange die Rezession dauert und wie stark sie ausféllt. Bereits im zweiten Halbjahr 2008
sind die Rohstoffpreise teilweise gefallen und der Dollar hat gegenuber dem Euro an Wert
gewonnen. Sollte sich diese Entwicklung im Jahr 2009 fortsetzen, ergeben sich daraus
Chancen der Kostenentlastung.

Absatzmarktrisiken
Auf Grund der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung hat sich die Nachfrage aus wichtigen
Abnehmerbranchen schwéacher entwickelt. Dazu zahlen fur WACKER in erster Linie die
Bau- und die Halbleiter-Industrie. Da WACKER sehr viele verschiedene Abnehmerbranchen
bedient, konnte die schwachere Nachfrage speziell in diesen beiden Bereichen teilweise
ausgeglichen werden. Es ist das Ziel von WACKER, den Anteil konjunkturstabiler Produkt-
bereiche im Geschéaftsportfolio auszubauen und in den Bereichen, in denen der Konzern
tatig ist, weltweit zu den fuhrenden Anbietern zu z&hlen. Durch enge Zusammenarbeit mit
den Kunden versuchen wir friihzeitig, neue Anwendungen zu erschlieBen und damit die
Kunden langerfristig an uns zu binden.

Beschaffungsmarktrisiken
Als produzierendes Unternehmen der chemischen Industrie und der Halbleiter-Industrie sind
wir dem Risiko ausgesetzt, dass die Preise und die Verfligbarkeit von Rohstoffen, von Energie
sowie von Vor- und Zwischenprodukten Schwankungen unterliegen. In Teilbereichen kdn-
nen wir bei der Beschaffung von Fertigungsequipment auf nur einen Anbieter zurtickgreifen.
Um die Beschaffung vor allem im Rohstoffbereich noch effizienter zu steuern, hat WACKER
im abgelaufenen Geschéftsjahr den Rohstoffeinkauf neu organisiert. Die wichtigsten Roh-
stoffe flr unser Geschaft unterliegen einer regelméaBigen Risikobeobachtung. An oberster
Stelle des Risikomanagements steht dabei die sichere Versorgung mit diesen Rohstoffen.
Darlber hinaus setzen wir ein ganzes Bundel von MaBnahmen ein, um Risiken in der Be-
schaffung entgegenzuwirken. Dazu gehdren langfristige Liefervertrage mit Partnern, die eine
hohe Bonitat aufweisen, zentral verhandelte Einkaufsvertrage sowie Zugriff auf mehrere
Lieferquellen bei ein und demselben Produkt. Bei Langfristvertragen mit festen Abnahme-
verpflichtungen ist es das Ziel des Rohstoffeinkaufs, die Abnahmemengen mdglichst
flexibel zu gestalten.



102

Konzernlagebericht ...// Risikobericht

Finanzwirtschaftliche Risiken
Finanzwirtschaftliche Risiken resultieren im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, aus der Finanzierung des Konzerns sowie aus Wahrungs-, Zins- und
Preisédnderungen. Fir die Steuerung und Uberwachung dieser Risiken sind verschiedene
Bereiche von WACKER verantwortlich. Der Umgang mit finanzwirtschaftlichen Risiken ist
detailliert festgelegt. Wir setzen originare und derivative Finanzinstrumente ein, um die
durch das operative Geschéft notwendigen finanziellen Bedurfnisse und Risiken zu decken
und zu steuern. Der Einsatz dieser Finanzinstrumente ist verboten, wenn kein tatsachliches
oder geplantes operatives Geschéft zugrunde liegt.

Risiken, die sich aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ergeben, verringert
WACKER dadurch, dass in Abhangigkeit von Art und Hbhe der jeweiligen Leistung Sicher-
heiten verlangt werden (z. B. Eigentumsvorbehalt). Zu den VorsorgemaBnahmen gehoéren
auch das Einholen von Referenzen und Kreditauskinften sowie die Auswertung historischer
Daten der bisherigen Geschéftsbeziehung, insbesondere hinsichtlich des Zahlungsverhal-
tens. AuBerdem werden Risiken durch Kreditversicherungen begrenzt.

Der WACKER-Konzern ist Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken ausgesetzt. WACKER sichert
diese Risiken durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente, wie zum Beispiel Terminge-
schéafte. Zu den Derivaten, die wir einsetzen, gehdren insbesondere Devisenoptions- und
Devisenterminkontrakte sowie Devisenswaps. Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fir
den US-Dollar, den japanischen Yen sowie den Singapur-Dollar. Zinssicherungen nehmen
wir Uberwiegend im Euro- und US-Dollar-Bereich vor.

Bei den derivativen Finanzinstrumenten ist WACKER einem Kreditrisiko ausgesetzt, das
durch das Nichterfullen der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner ent-
stehen kann. Diese Geschéfte schlieBen wir deshalb nur mit Banken bzw. Partnern mit
hoher Bonitat ab. Der Abschluss dieser Geschéfte ist in internen Richtlinien geregelt, die
eine Funktionstrennung von Handel und Abwicklung vorsehen. Die Abwicklung unterliegt
strengen Kontrollen.

Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken werden ebenfalls von der Abteilung Finanzen ge-
managt. Die Finanzierungen in unseren Gemeinschaftsunternenmen werden ebenfalls zen-
tral gesteuert. Der WACKER-Konzern verfligt Uber ausreichende Kreditlinien und eigene
flissige Mittel. Die Liquiditat des Konzerns belief sich zum Bilanzstichtag auf 305,3 Mio. €.
Gleichzeitig bestanden ungenutzte Kreditlinien von rund 800 Mio. €. Im Geschéftsjahr
2008 hat WACKER die Netto-Finanzverbindlichkeiten um 115,8 Mio. € erhdht. Wir schatzen
die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Risiken als gering ein.

Betriebliche Pensionszusagen von WACKER sind zum Uberwiegenden Teil durch die
Pensionskasse, Pensionsfonds, Zweckvermdgen und Versicherungen gedeckt. Der grofite
Teil davon entfallt auf die Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG. Gemas ihrer Satzung
und den allgemeinen Versicherungsbedingungen betreibt sie die Pensionsversicherung fur
die in Deutschland beschaftigten Mitarbeiter von WACKER. Grundsétzlich sind die Kapital-
anlagen der Pensionskasse den allgemeinen Kapitalmarktrisiken ausgesetzt. Diese Risiken
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werden durch die Streuung auf verschiedene Anlagenklassen begrenzt und falls notwendig
durch weitere AbsicherungsmaBnahmen. Eine ausreichende Deckung der Pensionsverpflich-
tungen wird durch bedarfsorientierte finanzielle Zuwendungen von WACKER sichergestellt.
Im Geschéftsjahr 2008 hat WACKER auBerplanméBig finanzielle Zuwendungen fur in- wie
ausléandische Pensionsfonds in Hohe von 55,0 Mio. € eingezahilt.

Schadensrisiken
Die Produktionsanlagen von WACKER erfullen hohe Technik- und Sicherheitsstandards.
Dennoch ist es nicht auszuschlieBen, dass es zu Betriebsstérungen kommen kann. Die
Themen Umweltschutz, Anlagen- und Arbeitssicherheit sowie Gesundheit haben fur uns
eine groBe Bedeutung und sind in unserem Leitbild verankert. Weltweit gibt es bei
WACKER verbindliche Grundsétze, Richtlinien und Uberwachungsinstrumente. Neben dem
entsprechenden Versicherungsschutz haben wir Notfallplane entwickelt, die regelméaBig
Uberpruft und in der Praxis trainiert werden. Durch umfangreiche Instandhaltungskontrollen
und laufende Inspektionen versuchen wir, hdchstmaogliche Betriebssicherheit an unseren
Produktionsstandorten zu gewéhrleisten.

Emissionsberechtigungen
Viele Lander wollen die Emissionen der energieintensiven Industrie aus Grinden des Klima-
schutzes reduzieren. Das gilt besonders fir den CO,-AusstoB. Die EU will dieses Ziel
durch die Vergabe von Emissionsberechtigungen an betroffene Industrieunternehmen und
die Energiewirtschaft erreichen. WACKER ist davon an den deutschen Standorten Burg-
hausen und Nunchritz betroffen. Fur den Zeitraum von 2008 bis 2012 sind Zertifikate far
den AusstoB von CO, zugeteilt worden. Bisher hat WACKER durch den Emissionshandel
keine negativen Auswirkungen gespurt. Wir haben ein Frihwarnsystem installiert, das uns
in die Lage versetzt, schnell zu reagieren, falls unsere Emissionsberechtigungen flr die
von uns verursachten Emissionen nicht ausreichen sollten.

Rechtliche Risiken
Rechtliche Risiken, die aus unterschiedlichsten steuerlichen sowie wettbewerbs-, kartell-
und umweltrechtlichen Regelungen und Gesetzen entstehen kdénnen, begrenzen wir durch
ein zentrales Vertragsmanagement und juristische Prifung durch unsere Rechtsabteilung.
In vielen Féllen greifen wir auf rechtliche Beratung von auBen zurtck. Patente, Marken und
Lizenzen werden von der Abteilung ,Intellectual Property” Uberwacht und geschitzt. An-
hand von Recherchen patentrechtlicher Regelungen stellen wir sicher, dass vor Aufnahme
von Forschungs- und Entwicklungsprojekten geklart ist, inwieweit bereits bestehende
Patente und Schutzrechte Dritter eine wettbewerbsfahige Vermarktung neu entwickelter
Produkte, Technologien und Verfahren behindern kénnten. Risiken, die uns aus Patent-
verletzungen entstehen kénnen, sind uns derzeit nicht bekannt. Im Zusammenhang mit
moglichen Preisabsprachen bei Auftausalz ist zurzeit ein kartellrechtliches Verfahren unter
anderem gegenUber der Wacker Chemie AG anhangig. Das Bundeskartellamt hat im Sommer
2008 Kartellstrafen verhangt. Da die Wacker Chemie AG mit den zusténdigen Behorden
kooperierte, war sie von Kartellstrafen nicht betroffen.

103



104

Konzernlagebericht ...// Risikobericht

Als global operierendes Unternehmen ist es unser fester Vorsatz, Recht, Gesetz und
Sitten der verschiedenen Lander, in denen wir tétig sind, zu beachten und danach zu han-
deln. Im Code of Conduct des WACKER-Konzerns haben wir Verhaltensregeln definiert
und festgelegt, die fur alle Mitarbeiter bindend sind. Durch Mitarbeiterschulungen steigern
wir die Sensibilitat fir diese Themen und versuchen, Reputationsrisiken zu vermeiden.

IT-Risiken
Ein Ausfall der IT-Systeme oder ein wesentlicher Datenverlust kdnnte den Geschéftsbetrieb
von WACKER erheblich beeintrachtigen. Um Ausfélle, Datenverlust, Datenmanipulationen
und unerlaubten Zugriff auf unser IT-Netz zu verhindern, setzen wir moderne Hard- und
Software ein. Aufgabe des IT-Sicherheits- und Risikomanagements ist es, Gefahrdungen
in wirtschaftlicher Weise zu beherrschen. Die Grundlage dafir bildet der ISO Standard
27001. Anhand einer Risikoanalyse definieren wir flr unsere zentralen Systeme die Anfor-
derungen in Bezug auf die Verflgbarkeit der Systeme sowie die Vertraulichkeit und Integritat
der Daten. Die Anforderungen sind verankert in Dienstleistungsvertrédgen, so genannten
SLAs (Service Level Agreements), die wir gemeinsam mit unseren Geschéafts- und Zentral-
bereichen abschlieBen. Die Einhaltung wird st&ndig Uberwacht und kontrolliert, damit bei
Stoérungen jederzeit GegenmaBnahmen eingeleitet werden kdnnen.

Flr unsere zentralen ERP-Systeme (Enterprise Ressource Planning) haben wir fir das
Jahr 2008 ein Verfligbarkeitsziel von 99,5 Prozent vereinbart und Ubertroffen. Wir erreichen
dies insbesondere durch eine hochverflgbare Auslegung unserer Systeme sowie damit
verbundene Backup- und Recovery-Verfahren. AuBerdem haben wir entsprechende Vor-
sorge fur den Notfall getroffen (Business Continuity Management).

IT-Risiken im Projektumfeld minimieren wir durch eine einheitliche Projektmanagement-
Methodik. Damit stellen wir sicher, dass Risiken friihzeitig erkannt oder Anderungen auf
kontrollierte Weise in unsere Systemlandschaft einflieBen. Zuséatzlich flihren wir in regelma-
Bigen Abstanden Uberpriifungen unserer Systeme durch (interne und externe Audits).

Durch die starke Integration der IT in alle Unternehmensprozesse hatte ein langfristiger
Ausfall unserer zentralen IT-Systeme eine groBBe Auswirkung auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Wacker Chemie AG. Auf Grund unserer VorsorgemaBnahmen stufen
wir jedoch die Eintrittswahrscheinlichkeit und das damit verbundene Risiko als gering ein.
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Personalrisiken
WACKER ist auf hoch qualifizierte Mitarbeiter angewiesen. lhre Leistung ist fir das weitere
Wachstum und den Erfolg von WACKER sehr wichtig. Wir konkurrieren dabei mit anderen
Unternehmen um hoch qualifizierte Fach- und Fuhrungskréfte bei gleichzeitigem Rickgang
qualifizierter Bewerber. Um das Risiko zu mindern, also geeignete Mitarbeiter zu identifi-
zieren, sie einzustellen und sie an uns zu binden, setzen wir verschiedene MaBnahmen
ein, mit denen wir unsere Attraktivitat als potenzieller Arbeitgeber erhéhen. WACKER hat
schon immer sehr viel Wert darauf gelegt, seine Mitarbeiter durch ein vielféaltiges Aus- und
Weiterbildungsangebot, vorbildliche Sozialleistungen und eine leistungsorientierte Vergu-
tung langfristig zu binden. Weitere Angebote sind eine groBe Bandbreite an Arbeitszeit-
regelungen und -modellen sowie Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.

Beurteilung des Gesamtrisikos
Auf Grundlage aller derzeit verfugbaren Informationen sind in Summe keine Risiken zu er-
kennen, die den Fortbestand des WACKER-Konzerns in absehbarer Zukunft gefahrden.
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WACKER hat in den ersten beiden Monaten des neuen Geschéftsjahres 2009 wichtige
Weichen fur die strategische Mehrjahresfinanzierung gestellt.

Wir verhandeln Uber eine syndizierte Kreditfazilitat von 150 Mio. € mit einer Laufzeit von
drei Jahren. Sie soll eine syndizierte Kreditfazilitat Gber 100 Mio. €, die Ende 2009 fallig
wird, vorzeitig ablésen. Die Gesprache hierzu befinden sich in einem fortgeschrittenen Sta-
dium. Wir gehen nach unserem jetzigen Kenntnisstand davon aus, dass wir im Marz 2009
zu einem Abschluss kommen.

Zu den strategischen FinanzierungsmaBnahmen gehdren zwei weitere Kreditvorhaben
mit einem Gesamtvolumen von 110 Mio. €. Mit der Kreditanstalt fir Wiederaufbau, kurz
KfW IPEX-Bank, hat WACKER bereits eine Kreditlinie mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2012
abschlieBen kdnnen. Mit der Forderbank Bayern (LfA) verhandeln wir derzeit Uber eine
Anschlussfinanzierung mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2013.

Dartber hinaus verhandeln wir den Abschluss einer Projektfinanzierung fir unsere Poly-
siliciuminvestition in NUnchritz.
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WACKER sieht trotz der Weltwirtschaftskrise gute Chancen gestarkt
daraus hervorzugehen. Alles zu den Chancen und zum Ausblick
finden Sie im Chancen- und Prognosebericht.
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Perfekte Bildqualitat

...// Hochreine Siliciumwafer sind Hauptbestandteil von Mikrochips — und die sind Grund-
voraussetzung fur zahlreiche technische Entwicklungen der modernen Kommunikations-

und Informationstechnologie. Innovative Flachbildschirme erhalten ihre Funktionsféhigkeit
durch den Einsatz von Halbleitern auf Siliciumbasis. Siltronic z&hlt hier zu den Pionieren
und ist einer der Weltmarktfiihrer flir Wafer aus Reinstsilicium sowie Partner aller internatio-
nal fihrenden Chiphersteller.
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Ausrichtung des Konzerns in den folgenden zwei Geschéaftsjahren
Unabhéngig von der momentan schwierigen Situation der Weltwirtschaft verfigt WACKER
mit seinen Produkten, seiner globalen Présenz, seinem hohen Produktions- und Anlagen-
Know-how, seinen Mitarbeitern und seinen langjéahrigen Kundenbeziehungen tUber Starken,
die auch in Zukunft dafir verantwortlich sein werden, dass das Unternehmen langfristig er-
folgreich bleibt. Aus diesem Grund sind aus heutiger Sicht keine wesentlichen Anderungen
in der Geschéaftspolitik und der organisatorischen Ausrichtung vorgesehen. Wir gehen da-
von aus, dass die Internationalitat der Geschéfte wie schon in den vergangenen Jahren
weiter zunehmen wird und wir unser Produktions-, Vertriebs- und Servicenetz ausbauen
werden. WACKER ist schon heute ein weltweit aufgestelltes Unternehmen mit einer starken
Position im europaischen Heimatmarkt.

Chancenbericht
Das Produktportfolio von WACKER bedient in hervorragender Weise wichtige Megatrends.
Durch unsere starke internationale Ausrichtung sehen wir gute Chancen, in den wichtigsten
Wachstumsregionen der Zukunft unsere Marktanteile in den kommenden Jahren zu erh6-
hen. Mittelfristig geht WACKER davon aus, seinen Umsatz und seine Ertragskraft weiter zu
steigern. Auf vielen Geschéftsfeldern hat WACKER einen technologischen Vorsprung, den
es auszubauen gilt.

WACKER ist so aufgestellt, dass in allen Bereichen des Konzerns die Chancen ausge-
lotet und genutzt werden. Chancen, die sich aus unserem operativen Geschéft ergeben,
werden von den einzelnen Geschaftsbereichen direkt wahrgenommen. Die Wacker Chemie AG
stellt dafir den strategischen Rahmen bereit und sichert die Finanzierung und die Liqui-
ditat dafur ab. Die Einzelplanungen flieBen in die strategische Planung des Konzerns.

Chancen in allen Geschéaftsbereichen
WACKER bieten sich trotz der schwierigen Weltwirtschaftslage auf vielen Feldern Chancen
fur weiteres Wachstum. Wir sehen wichtige Megatrends, von denen wir kunftig profitieren
werden.

Das Zukunftsthema Energie bedienen wir mit einer ganzen Reihe von Produkten. Die
gréBten Wachstumschancen erdffnen sich nach wie vor durch die Herstellung von Poly-
silicium fUr die Solarindustrie. Bisher betragt der Anteil der Photovoltaik am weltweiten
Energieverbrauch nur 0,1 Prozent. Die endlichen Vorkommen von fossilen Energietragern
wie Ol und die zunehmende Bedeutung des Klimaschutzes werden dazu fihren, dass im-
mer mehr regenerative Energiequellen genutzt werden. Sinkende Kosten fur Photovoltaik-
systeme und héhere Wirkungsgrade machen Solarstrom zunehmend wettbewerbsfahig.
Der Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON liefert daftr das wichtigste Ausgangsmaterial,
kristallines Polysilicium. Der Geschéaftsbereich WACKER POLYMERS mit seinen innovativen
Produkten beispielsweise im Bereich der Warmedammung tragt entscheidend dazu bei,
Energie zu sparen und den AusstoB von Treibhausgasen zu senken. Getrieben wird das
Zukunftsthema Energie auch von Kunden und Konsumenten. Sie machen sich heute immer
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mehr Gedanken tber ihre Umwelt. Deshalb wéchst die Nachfrage nach umweltfreundlichen
Produkten. Wir sind davon Uberzeugt, dass das Thema Energie in den nachsten Jahren stark
an Bedeutung gewinnen wird.

Das Zukunftsthema Digitalisierung bedienen wir durch die Herstellung von Silicium-
wafern fur die Halbleiter-Industrie. Die steigende Digitalisierung der Produkte und ein immer
groBer werdender Siliciumbedarf in Produkten der Consumer-Elektronik treiben das Mengen-
wachstum. Zusatzliche Schubkraft erhélt diese Entwicklung durch das starke Wachstum in
Asien, das ohne Digitalisierung und den Aufbau von Infrastruktur nicht zu bewaltigen ist.
Besonders stark wird der Anteil an 300 mm-Wafern in der Halbleiter-Industrie zunehmen.
Mit dem Ausbau unserer 300 mm-Kapazitdten in Burghausen und Freiberg sowie in Singapur,
wo wir gemeinsam mit Samsung eine 300 mm-Waferfab auf- und ausbauen, profitieren wir
Uber die Siltronic von diesem Wachstum.

Far die Wachstumsregion Asien und Schwellenldnder in anderen Teilen der Welt hat
WACKER eine Vielzahl von Produkten, die fur die weitere Entwicklung von entscheidender
Bedeutung sein werden. Durch unsere hohe Prasenz in den Markten sind wir auBerdem
gut daflr gerUstet, an diesem Wachstum teilhaben zu kénnen. In fast allen Branchen kén-
nen wir Produkte und Losungen anbieten, die den Wohlstand in dieser Region erhdhen,
die Urbanisierung und den Aufbau der Infrastruktur voranbringen sowie den Umwelt-
schutz férdern. Besonders im Geschéftsbereich WACKER SILICONES verfligen wir Uber
eine vielfaltige Produktpalette, den Lebensstandard der Menschen in den Schwellenlan-
dern zu steigern.

Weitere Wachstumschancen ergeben sich fur WACKER durch den Ausbau der Produk-
tionskapazitaten. Allein im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir 826,4 Mio. € investiert.
Wir legen bei all unseren Produktionsanlagen Wert darauf, dass sie im Wettbewerb hochsten
Produktivitdtsanforderungen genigen. Mit Hilfe unseres Programms ,Wacker Operating
System” (WOS) sehen wir Chancen, die Produktivitat weiter zu erhéhen.

Mit der Erweiterung von Wertschdpfungsketten erschlieBt sich der Geschéftsbereich
WACKER POLYMERS zusétzliche Wachstumschancen. Durch die Ubernahme der Mehrheits-
anteile von Air Products an den beiden bestehenden Partnerunternehmen Air Products
Polymers (APP) und Wacker Polymer Systems (WPS) ist WACKER das einzige Unterneh-
men am Markt, das die komplette Wertschdpfung von Dispersionen und Pulverproduktion
fir die Bauindustrie in Asien, Europa und den USA abdecken kann.

Vertieft haben wir auch die Wertschdpfung im Geschaftsbereich WACKER POLYSILICON.
Das Gemeinschaftsunternehmen mit SCHOTT Solar, die WACKER SCHOTT Solar GmbH,
baut eine neue Solarwaferproduktion in Jena auf. Bis zum Jahr 2012 soll die Produktions-
kapazitat schrittweise auf ein Gigawatt erweitert werden. Durch das Joint Venture mit
SCHOTT erhdhen wir unseren Wertschdpfungsanteil im Herstellungsprozess von Solar-
zellen und -systemen. Das Gemeinschaftsunternehmen soll weltweit ein bedeutender Her-
steller von Solarwafern sein.
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Chancen ergeben sich fur WACKER auch durch niedrigere Energie- und Rohstoffkosten
sowie aus gunstigen Wechselkurs- und Zinsentwicklungen. In den vergangenen beiden
Geschéftsjahren ist unser Geschaft vor allem durch standig steigende Energie- und Roh-
stoffkosten sowie den starken Eurokurs belastet worden. Geringere Energie- und Rohstoff-
kosten kdnnten sich positiv auf der Ertragsseite niederschlagen.

Ubersicht Unternehmenschancen

Externe und branchen- Strategische und operative Chancen Finanzwirtschaftliche Chancen
spezifische Chancen

Zukunftsthema Energie Einfihrung neuer Produkte GuUnstigere Wechselkurse
Zukunftsthema Digitalisierung Ausbau unserer Produktions-

kapazitaten
Wachstum in Asien und Hohere Produktivitéat der Anlagen

anderen Schwellenlandern

Niedrigere Energie- und Erweiterung der Wertschopfungs-
Rohstoffkosten ketten

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung
Nach sechs Jahren Wachstum in Folge werden Europa und die USA im Jahr 2009 in eine
wirtschaftliche Rezession rutschen. In Asien wird sich das Wachstum deutlich verlangsa-
men. Damit beeinflusst die Finanzkrise massiv die realwirtschaftliche Entwicklung. Wirtschafts-
forscher sind uneins darlber, wie lange die Rezession andauern wird und wie tief sie
ausfallt. Einig sind sie sich allerdings darUber, dass es der schlimmste Einbruch seit der
Weltwirtschaftskrise von 1929 ist. Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) geht davon aus,
dass die Weltwirtschaft im Jahr 2009 nur um 0,5 Prozent wachsen wird und es erst im
Jahr 2010 zu einer spurbaren Belebung der Weltkonjunktur kommt. Das Wachstum soll
dann bei 3,0 Prozent liegen.

Die neue amerikanische Regierung unter Fihrung von US-Président Barack Obama hat
im Kampf gegen die Rezession ein Konjunkturpaket von rund 800 Mrd. US-$ aufgelegt.
Die Milliardenhilfen sollen auf den Ausbau der Infrastruktur und des Gesundheits- und Bil-
dungssektors gerichtet werden. Die wichtigste Saule der US-Konjunktur, der Konsum,
erlahmt. Viele private Haushalte sind Uberschuldet, das Immobilienvermdgen schrumpft.
Die Arbeitslosigkeit ist auf dem hochsten Stand seit 14 Jahren. Nach Ansicht vieler Wirt-
schaftsexperten befindet sich die US-Wirtschaft in einer Strukturkrise, die Uber Jahre hinweg
unterdurchschnittliche Wachstumsraten hervorbringen wird. Nach Schéatzungen des IWF
wird die US-Volkswirtschaft im Jahr 2009 um 1,6 Prozent zurtckgehen, im Jahr 2010 um
1,6 Prozent steigen.
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Entwicklung Bruttoinlandsprodukt 2009

% 0 5 10
Weltweit = ()5

USA — 1,6 w—

Asien 5,8

China 8,2

Japan — 2,0 =—

Europa — 2,0 ————

Deutschland — 2,5 n——

Asien wird zwar nicht in eine Rezession gehen, aber das Wachstum wird sich deutlich
verlangsamen. Die Asiatische Entwicklungsbank (ADB) sieht trotz eines schwécheren
Wachstums Inflationsgefahren in der Region. Fur das Jahr 2009 rechnet die ADB mit einem
Wirtschaftsanstieg von 5,8 Prozent. In China wird nach Schétzung der ADB ein Anstieg
der Wirtschaftsleistung von 8,2 Prozent erwartet. Die chinesische Regierung stutzt dieses
Wachstum mit einem 600 Mrd. US-$ schweren Konjunkturprogramm. Das Geld soll in den
Bau von Hausern und in Infrastruktur- und Umweltprojekte flieBen. Japan bleibt wie die USA
und Europa von einer rezessiven Wirtschaftsentwicklung nicht verschont. Nach Ansicht
des IWF wird die japanische Wirtschaft im Jahr 2009 um 2,6 Prozent schrumpfen. Im Jahr
2010 soll sie um 0,6 Prozent zulegen.

Europa rutscht wie die USA im Jahr 2009 in eine Rezession. Der IWF prognostiziert ei-
nen Ruckgang der Wirtschaftsleistung von 2,0 Prozent. Im Jahr 2010 soll die Wirtschaft
aber um 0,2 Prozent wachsen. In Deutschland rechnet der IWF im Jahr 2009 ebenfalls mit
keinem Wachstum. Das Bruttoinlandsprodukt wird um 2,5 Prozent zurliickgehen. Die Pro-
gnose wird gestutzt durch einen starken Rickgang bei den Auftragseingdngen der deutschen
Industrie. Die Inflation wird sich daflir gegeniber dem Jahr 2008 deutlich abschwéachen.
Far das Jahr 2010 erwartet der IWF durch finanzielle Hilfen von Staat und Notenbanken
ein Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 0,1 Prozent.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen
Die Halbleiter-Industrie befindet sich im Jahr 2009 in einer Abwértsbewegung. Die Semi-
conductor Industry Association (SIA) prognostiziert fur die Halbleiter-Industrie im Jahr 2009
einen Umsatzriickgang von 5,6 Prozent. Vor allem die schwache Nachfrage nach Mobil-
funktelefonen und Personalcomputern, die 60 Prozent des Umsatzes ausmachen, ist dafir
verantwortlich. Das Marktforschungsinstitut Gartner Dataquest geht in seiner jingsten
Prognose zum Markt fur Siliciumwafer von rlcklaufigen Absatzzahlen und Preisen im Jahr
2009 aus. Laut Gartner wird die verkaufte Flache im Jahr 2009 um 16 Prozent zurlckgehen,
im Jahr 2010 soll sie dagegen um 14 Prozent steigen.
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Far die Photovoltaikindustrie erwartet die Bank Sarasin eine Zuwachsrate von 17 Pro-
zent und damit ein schwécheres Wachstum als in den Jahren zuvor. Das liegt in erster
Linie daran, dass sich in den SchilUsselmarkten Spanien und Deutschland die Rahmen-
bedingungen verandert haben. Im Jahr 2009 werden die Einspeisevergitungen in Deutsch-
land verringert. In Spanien ist der Zubau mit Solaranlagen auf 500 MW pro Jahr beschrankt
worden. Davon entfallen 300 MW auf Freiflachenanlagen und 200 MW auf Dachanlagen.
Die neu installierte Photovoltaikleistung soll im Jahr 2009 auf 4,8 GW steigen. Die EPIA geht
in ihren Prognosen von bis zu 5,2 GW installierter Leistung aus. Die Polysiliciumproduktion
wird sich in den nachsten Jahren weiter erhdhen, da andere Hersteller wie auch WACKER
ihre Kapazitaten ausbauen. Wie gro3 der Kapazitatsaufbau ist, 1&sst sich sehr schwer ab-
schéatzen, da viele Projekte angekundigt worden sind, die aber in der Vergangenheit nicht
immer realisiert wurden. Sarasin geht davon aus, dass mit den neuen Polysiliciummengen
im Jahr 2010 13,3 GW c-Sl-basierte Solarzellen produziert werden kénnen. Bis zum Jahr
2012 wird mit einem durchschnittlichen jahrlichen Wachstum von 50 Prozent gerechnet.

Neu installierte PV-Leistung 2009 und 2010

Neu installierte CAGR'

PV-Leistung (MW) 09-10

2010 2009 %

Deutschland 2.247 1.873 20,0
Spanien 460 600 -24.,4
Ubriges Europa 1.334 681 95,5
USA 1.363 681 1001
Asien 1.226 729 68,2
Ubrige Welt 370 212 74,5

Die chemische Industrie wird im Jahr 2009 weltweit an Dynamik verlieren. Nach Ansicht
des VCI wird die globale Chemieproduktion zwar um 0,5 Prozent wachsen, allerdings leiden
die chemischen Unternehmen Europas, Japans und Nordamerikas unter der schwachen
Industriekonjunktur. In der deutschen chemischen Industrie wird die Produktion nach vier
Jahren mit starken Wachstumsraten im nachsten Jahr laut VCI um 3,5 Prozent zurlickge-
hen. Trotz der gedampften Aussichten soll sich das Wachstum der chemischen Industrie in
den n&chsten Jahren fortsetzen. Getrieben wird diese Entwicklung vor allem durch den
steigenden Bedarf wichtiger Abnehmerbranchen in China. Bis zum Jahr 2015 soll die che-
mische Industrie durchschnittlich um finf Prozent pro Jahr zulegen.

Durch die Immobilienkrise hat der Abschwung in der Bauindustrie weiter an Dynamik
gewonnen. Die Schwéache wird im Jahr 2009 in allen Regionen der Welt spirbar sein.
Asien wird trotz eines langsameren Zuwachses trotzdem eine Wachstumsregion bleiben. In
den etablierten Markten USA und Europa bleibt die Marktentwicklung verhalten bis abneh-
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mend. Das Marktforschungsinstitut Global Insight schéatzt, dass die Bauwirtschaft im Jahr
2009 weltweit doch um 3,9 Prozent zulegen wird. Mittelfristig rechnen wir damit, dass

sich der Markt unter anderem durch Infrastruktur- und Sanierungsprogramme (Warmedam-
mung) erholt.

Nach Schatzungen des Zentralverbandes Elektrotechnik- und Elektronikindustrie (ZVEI)
werden im Jahr 2009 nur zwei Bereiche weiter zulegen kdnnen: die Industrie-Elektronik
und die Kfz-Elektronik. Alle anderen Bereiche wie die Datentechnik, die Konsumelektronik
und die Informationstechnik werden im kommenden Jahr mit Umsatzrickgangen zu
kampfen haben.

Kiinftige Entwicklung des WACKER-Konzerns
Wir erwarten fur das Jahr 2009 einen deutlichen konjunkturellen Abschwung. Das Welt-
Bruttoinlandsprodukt wird voraussichtlich um weniger als ein Prozent steigen. Trotz
dieser Zahlen sind zurzeit die Auswirkungen der Finanzkrise auf die Realwirtschaft sehr
schwer abzuschétzen, da unterschiedliche Szenarien eintreten kénnen. Vor diesem Hinter-
grund lasst sich noch keine verlassliche, quantifizierbare Prognose fur das Jahr 2009 tref-
fen. Im Rahmen der Quartalsberichterstattung werden wir uns soweit moglich konkreter
zum laufenden Geschéftsjahr duBern. WACKER hat bereits im vierten Quartal 2008 einen
MaBnahmenkatalog verabschiedet, der den Folgen dieser Entwicklung entgegenwirken
und sie so begrenzen soll. Zu den MaBnahmen gehdren unter anderem Budgeteinspa-
rungen, Kurzarbeit, Zurlickhaltung bei der Einstellung neuer Mitarbeiter, eine modifizierte
Investitionsplanung und die sichere Finanzierung des operativen Geschéfts. Positive Ef-
fekte erwarten wir auBerdem bei den Rohstoff- und Energiekosten, die unserer Einschéat-
zung nach unter dem Niveau des Vorjahres liegen werden.

Wir gehen davon aus, dass sich vor allem das Geschaft mit Siliciumwafern im Geschafts-
jahr 2009 schwierig entwickeln wird. In den Geschéaftsbereichen WACKER SILICONES und
WACKER POLYMERS ist derzeit eine verlassliche Prognose nicht moglich. Weitere Wachs-
tumspotenziale sehen wir flr das Geschéaftsjahr 2009 trotz des wirtschaftlich schwierigen
Umfeldes flr die Geschaftsbereiche WACKER POLYSILICON und WACKER FINE CHEMICALS,
die vom Ausbau von Anlagen und Produktlinien profitieren. Nach jetzigem Stand gehen wir
fir das Jahr 2009 von einem Rickgang beim Konzernumsatz aus.

Flr das Jahr 2010 erwarten wir, dass die Weltwirtschaft wieder wachsen und die Re-
zession im Wesentlichen Uberwunden wird. Sollte dies der Fall sein, wird WACKER auf seinen
langfristig angelegten Wachstumskurs zuriickkehren und Umsatz und Ertrag erhdhen.

Kiinftige Dividende
Die Dividendenpolitik orientiert sich grundsatzlich daran, mindestens 25 Prozent des Jahres-
ergebnisses an die Aktionare auszuschutten, vorausgesetzt die wirtschaftliche Situation
erlaubt dies und die beschlieBenden Gremien stimmen zu.
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Investitionen
Die Investitionen von WACKER sind in den vergangenen vier Jahren kontinuierlich gestiegen.
Im Geschaftsjahr 2008 erreichten sie ohne die Akquisition aller Anteile an den beiden
Partnerunternehmen, die WACKER mit dem amerikanischen Unternehmen Air Products
betrieben hat, ein neues Rekordniveau mit Uber 900 Mio. €. Auch im Geschaftsjahr 2009
liegen unsere Investitionen auf einem hohen Niveau. Auf Grund des schwierigeren Umfelds
werden sie aber nicht so hoch sein wie im Vorjahr und sich an der weiteren wirtschaft-
lichen Entwicklung orientieren. Der GroBteil dieser Summe flieBt in unsere strategischen
Wachstumsprojekte im Geschéftsbereich WACKER POLYSILICON. Auch flr das Jahr 2010
werden derzeit Investitionen geplant, die Uber den Abschreibungen liegen.

Finanzierung
Die Finanzierungsbedingungen haben sich im Verlauf des Jahres 2008 fur Unternehmen
verscharft und die Finanzierung sowie das Liquiditatsmanagement von Unternehmen vor
groBe Herausforderungen gestellt. WACKER legt Wert darauf, sich moglichst aus eigener
Kraft zu finanzieren und die Fremdfinanzierung gering zu halten. Die globale Banken- und
Finanzkrise hat fir uns auf der Finanzierungs- und Anlageseite bislang keine spurbaren
Auswirkungen gehabt. Die wichtigste Aufgabe fur das Jahr 2009 wird sein, die Liquiditat
des Unternehmens zu sichern und im Cashflow vorsichtig zu steuern.

Auf der Finanzierungsseite haben wir bereits im Jahr 2008 eine syndizierte Kreditfazilitat
von 300 Mio. € um ein weiteres Jahr bis 2013 verlangert. Auslaufende Kreditfazilitdten in den
Jahren 2009 und 2010 werden rechtzeitig auf notwendige Verlangerungstermine Uberpruft
und durch den Aufbau weiterer langfristiger Kreditlinien ersetzt. Trotz der erschwerten Rah-
menbedingungen soll damit die langfristige Finanzierung und das anspruchsvolle Investitions-
programm von WACKER auf einer gesicherten Basis bleiben.

Forschung und Entwicklung
Im Bereich Forschung und Entwicklung halten wir auch in den néchsten beiden Geschafts-
jahren an unseren Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkten in den funf Fachbereichen
Katalyse und Prozesse, Funktionsstoffe, Polymere, Organische Synthese und Biotechno-
logie fest. Die Zukunftsfelder, die auch kinftig von groBer Bedeutung fur uns sind, werden
wir verstarken. Dazu gehoéren die Photovoltaik, die Energie und die wei3e Biotechnologie.
In der Halbleiter-Industrie arbeiten wir an einer neuen Wafergeneration, die Prozesse fir
Strukturbreiten von 22 Nanometern vorsieht. Die Aufwendungen fir Forschung und Ent-
wicklung sollen im Jahr 2009 und im Jahr 2010 leicht Gber den Aufwendungen des Vor-
jahres liegen.

Mitarbeiter
Auf Grund der schwierigen Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr 2009 hat WACKER im
Januar fUr die Siltronic und im Februar flr die Wacker Chemie AG fur einen Zeitraum von
zunachst jeweils sechs Monaten Kurzarbeit beantragt. Damit kdnnen die einzelnen Pro-
duktionsbetriebe die Anzahl der Arbeitskrafte flexibel an die aktuelle Auftragslage und an
die Auslastung anpassen. Insgesamt arbeiten bei WACKER in Deutschland rund 6.000
Beschéftigte in der Produktion.
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Die Einstellung neuer Mitarbeiter und die Beschéftigung von Leiharbeitern werden wir
im Jahr 2009 bedarfsgerecht steuern. FUr den Ausbau unserer Polysiliciumproduktion in
Ninchritz werden wir allerdings rund 120 zuséatzliche Stellen schaffen. Die Zahl der Ausbil-
dungsplatze wird WACKER konstant halten. Uberhaupt wird das Thema Nachwuchsgewin-
nung unverandert einen hohen Stellenwert im Konzern einnehmen. Wir gehen davon aus,
dass die Zahl der Beschéftigten im Konzern sich gegentber dem Vorjahr nicht wesentlich
verandern wird. Im Jahr 2010 wird sich die Mitarbeiterzahl infolge unserer Ausbauprojekte
erhdhen.

Produktion
In den beiden nachsten Jahren wird WACKER neue Produktionskapazitaten in Betrieb neh-
men. Der Schwerpunkt liegt dabei auf dem Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON.

Inbetriebnahmen Produktionsanlagen 2009 und 2010

Standort Projekt Neue Kapazitaten Inbetriebnahme
Nanjing Dispersionspulver 30.000 JaTo 2009
Burghausen Polysilicium-Ausbaustufe 8 10.000 JaTo 2009
Jena Erweiterung Produktions- - 2009
anlage fur Pharmaproteine
Zhangjiagang Siloxan und pyrogene 200.000 JaTo 2010
Kieselsauren (Anteil WACKER: 25 bzw. 51 %)

Die Produktivitat der Anlagen zu verbessern, bleibt ein Schwerpunktthema bei WACKER
in den kommenden Jahren. Wir planen deshalb zusatzlich zu unserem Programm ,Wacker
Operating System* (WOS) eine Akademie einzurichten, in der die Mitarbeiter speziell fir diese
Aufgabe geschult werden.

Beschaffung
In den folgenden zwei Jahren wollen wir die konzernweiten Prozesse in der Beschaffung
weiter verbessern und die Zusammenarbeit mit unseren internationalen Standorten noch
enger verzahnen. Ein wichtiger Schwerpunkt bleibt die Optimierung des Rohstoffeinkaufes,
den wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2008 neu organisiert haben. Besonders beschafti-
gen wir uns dabei mit den Themen langfristige Versorgungssicherheit und Ausbau wett-
bewerbsfahiger Konditionen.
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Durch die hohen Ausbauinvestitionen von WACKER liegt unser Fokus im Technischen
Einkauf und in der Logistik darauf, das GroBprojektgeschéft optimal abzuwickeln. Die
Herausforderungen liegen dabei nicht nur bei Preis und Menge, sondern auch darin, dass
die Anlagen termingerecht in Betrieb genommen werden kénnen. Mit der Investitionsent-
scheidung fur NUnchritz baut WACKER zum ersten Mal eine Polysiliciumanlage nicht in
Burghausen. Im Rahmen des Aufbaus dieser Produktion werden wir auch die Logistik am
Standort Ninchritz in den kommenden Jahren neu ausrichten. Hierzu planen wir die Ver-
sorgungslogistik fur Packmittel und technisches Material sowie die Fertigproduktlogistik
fur Polysilicium neu aufzusetzen und mit der bereits vorhandenen Logistikinfrastruktur am
Standort zu verknUpfen.

Nachhaltigkeit
WACKER steuert seine operativen Prozesse mit Hilfe des Integrierten Managementsystems
(IMS). Im Jahr 2009 haben wir die Managementsysteme des gesamten Konzerns nach I1ISO
9001 (Qualitat) und ISO 14001 (Umweltschutz) zertifizieren lassen. Damit kann WACKER
auf Konzernebene ein einheitliches Niveau bei Qualitat und Umweltschutz vorweisen. Zudem
wollen wir in den néchsten Jahren das Management zu Arbeitsschutz und Anlagensicherheit
an allen Standorten nach dem weltweit anerkannten System OHSAS zertifizieren.

Bereits im Jahr 2007 startete WACKER an den Standorten mit dem hdchsten Energie-
verbrauch, in Burghausen und Nunchritz, das Energiesparprojekt Power Plus. Ziel ist es,
den spezifischen Energieeinsatz bis Ende 2009 um zehn Prozent zu reduzieren. Dieses
Projekt wird WACKER auch kinftig vorantreiben.

Die Vorregistrierung chemischer Stoffe im Rahmen von REACH hat WACKER im Jahr
2008 fristgerecht abgeschlossen. Das Einreichen der Registrierungsdossiers wird uns in
den néchsten zehn Jahren beschaftigen, bis zum Ende der letzten Ubergangsfrist.

Im Jahr 2009 erwarten wir zudem die Verdffentlichung der européischen Verordnung
Uber die Einstufung, Kennzeichnung und Verpackung von Stoffen und Gemischen (GHS).
FUr uns bedeutet dieser Systemwechsel alle Gefahrstoffe zu Uberprifen, neu einzustufen
und zu kennzeichnen. Innerhalb weniger Jahre sind mehrere Tausend Stoffe und Produkte
neu zu klassifizieren. Sdmtliche Sicherheitsdatenblatter mussen geéndert und Gefahr-
stoffetiketten auf Grund neuer Gefahrensymbole und Informationspflichten gestaltet wer-
den. Die Umstellung nach GHS wird WACKER rund drei Mio. € kosten.

Die im Jahr 2007 gestartete Initiative ,Neue Impulse flr den Arbeitsschutz” soll von den
deutschen Standorten aus konzernweit umgesetzt werden. Demnéachst erfolgt der Start in
der Tochtergesellschaft WACKER Greater China. Bis zum Jahr 2011 soll die Unfallhaufig-
keit im Konzern (gemessen pro eine Mio. Arbeitsstunden) gegentiber dem Jahr 2007 deut-
lich verringert werden.
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Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung
WACKER stellt sich im Jahr 2009 auf einen weltwirtschaftlichen Abschwung ein. Trotz die-
ser Entwicklung sehen wir im Geschéaftsbereich WACKER POLYSILICON auch fur das Jahr
2009 gute Wachstumsperspektiven. Das Gleiche gilt fir den Geschéaftsbereich WACKER
FINE CHEMICALS. Schwieriger wird sich die Geschéftsentwicklung in den drei anderen
Geschaftsbereichen gestalten. Wir gehen davon aus, dass der Umsatz und das EBITDA
unter den Vorjahreswerten liegen werden. Auf Grund einer sich stéandig verdandernden Fak-
tenlage ist eine genaue Prognose hier nur schwer mdglich. Unabhéngig davon treiben wir
unsere strategischen Wachstumsprojekte voran. Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus,
dass die Weltwirtschaft im Jahr 2010 wieder auf den Wachstumspfad zurlickkehren wird.

Diese Einschéatzung berlcksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekannten
Ereignisse, die unsere Geschéftsentwicklung im Jahr 2009 und dartber hinaus beeinflus-
sen koénnten.
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Alle Zahlen zum Konzern und zu den‘einzelnen.Segmenten
von WACKER finden Sie im Konzernab'schluss. Dazu den Bericht
des Aufsichtsrats und das Thema Corporate Governance.
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Bauchemie fir das 21. Jahrhundert

.../l Einst revolutionére bautechnische Innovation, setzt VINNAPAS®-Dispersionspulver
heute elementare Standards bei der Reduzierung von Energiekosten und CO,-Emissionen.
Im Vollwarmeschutz verbessern polymere Additive gleich an mehreren Baustellen des
Systems Haftung, Verarbeitung, Flexibilitat und Stabilitat. Das sichert WDVS in allen Klima-

zonen nérdlich und siidlich des Aquators ein umweltschonendes, energieeffizientes
Ergebnis. WACKER POLYMERS zé&hlt zu den weltweit flilhrenden Herstellern bei hochwer-
tigen Bindemitteln.




Gewinn- und Verlustrechnung

Geschéftsbericht 2008 Wacker Chemie AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2008 2007
Herstellungskosten -3.110,1 -2.629,3
Vertriebskosten -257,6 -233,5
Forschungs- und Entwicklungskosten -163,2 -152,5
Allgemeine Verwaltungskosten -109,5 -941
Sonstige betriebliche Ertrage 344,6 116,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -321,0 -137,1
Equity-Ergebnis -33,7 -9,3
Sonstiges Beteiligungsergebnis 0,3 7,7
Zinsergebnis 5,7 -1,0
Ubriges Finanzergebnis -10,9 -1,2
Kommanditergebnis anderer Gesellschafter -0,9 -15,3
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -203,5 -209,9
davon

den Aktionaren der Wacker Chemie AG zuzurechnen 439,4 422,0

auf andere Gesellschafter entfallend -1,1 0,2
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Aktiva

Mio. € 2008 2007
Immaterielle Vermdgenswerte 24,7 10,1
Sachanlagen 2.659,6 2.123,4
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3,6 1,5
At equity bewertete Beteiligungen 191,8 196,2
Finanzielle Vermégenswerte 72,0 70,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 0,8
Sonstige Vermdgenswerte 164,2 59,1
Steuerforderungen 13,9 15,8
Aktive latente Steuern 31,2 13,0
Vorrate 504,9 4083,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 466,8 460,6
Sonstige Vermdgenswerte 98,4 136,4
Steuerforderungen 88,7 60,5
Kurzfristige Wertpapiere 101,1 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 204,2 366,5
Liquiditat 305,3 366,5
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Passiva

Mio. € 2008 2007
Gezeichnetes Kapital der Wacker Chemie AG 260,8 260,8
Kapitalrticklage der Wacker Chemie AG 157,4 157,4
Eigene Anteile -45.1 —-451
Gewinnrticklagen/Konzernergebnis .751,9 1.541,3
Ubrige Eigenkapitalposten -56,6 - 64,1
Anteile anderer Gesellschafter 14,4 15,3
Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital - 32,6
Pensionsriickstellungen 376,1 369,2
Andere Rickstellungen 170,2 166,8
Steuerrlickstellungen 90,8 78,2
Passive latente Steuern 51,5 40,4
Finanzverbindlichkeiten 158,7 164,2
Ubrige Verbindlichkeiten 855,6 609,5
Andere Rickstellungen 24,6 14,5
Steuerrlickstellungen 57,8 22,9
Steuerverbindlichkeiten 14,1 13,4
Finanzverbindlichkeiten 113,7 53,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 296,7 241,8
Ubrige Verbindlichkeiten 332,5 245,4
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Kapitalflussrechnung

Mio. € 2008 2007
Jahresergebnis/Ergebnis nach Steuern 438,3 4222
Abschreibungen und Wertminderungen/Zuschreibungen auf Anlagevermdgen 407,3 351,9
Veranderung der Rickstellungen 59,6 69,1
Veranderung der latenten Steuern 3,2 171
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 8,8 15,3
Ergebnis aus Abgang von Anlagevermdgen -13,0 -0,3
Ergebnis aus Equity-Accounting sowie Ausschittungen von Joint Ventures 36,2 9,7
Veranderung der Vorréte -71,5 -3,7
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25,7 -4,0
Veranderung der sonstigen Vermdégenswerte -108,1 -231
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten 21,8 551
Veranderung der erhaltenen sowie der geleisteten Anzahlungen 197,7 413,2
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen -7471 -562,5
sowie in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -30,8 -120,4
Auszahlungen fur Darlehen in Joint Ventures -60,3 -
Erlése aus Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 22,3 3,7
Erlése aus Abgang von Equity-Unternehmen/Finanziellen Vermogenswerten 3,4 0,4
Auszahlungen fUr Akquisitionen -171,2 -
Erwerb von kurzfristigen Wertpapieren -101,1 -
Gewinnausschuttungen -149,1 -124,2
Eigenkapitalzufiihrung — Einlagen anderer Gesellschafter 2,4 -
Gewinnausschittungen an andere Gesellschafter -0,3 -0,3
Entnahme Kommanditkapital - -13,9
Aufnahme Bankverbindlichkeiten 73,6 19,6
Ruckzahlung Bankverbindlichkeiten -20,0 -189,1
Aufnahme sonstige Finanzverbindlichkeiten 21,9 6,0
Ruckzahlung sonstige Finanzverbindlichkeiten -16,2 -17,0
Veranderung aus Wechselkursanderungen 4,8 -1,2
Stand am Jahresanfang 366,5 42,9
Stand am Jahresende 204,2 366,5
Nachrichtlich

Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit (Brutto-Cashflow) 1.005,4 1.322,5
Cashflow aus langfristiger Investitionstatigkeit -983,7 -678,8
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Gesamtergebnisrechnung

Mio. € 2008 2007
Marktwertanderungen der zur VerauBerung verfligbaren Wertpapiere 0,6 -
Translationsanpassung 49,6 -35,2
Absicherung kinftiger Zahlungsstrome (Cashflow Hedge) -57,6 221
Anteiliger Cashflow Hedge bei Equity-Unternehmen -1,1 0,3
Latente Steuern 16,0 -4,6
Anteile anderer Gesellschafter -0,1 -0,5
davon

den Aktionaren der Wacker Chemie AG zustehend 446,9 404,6

auf andere Gesellschafter entfallend -1,2 -0,3
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Entwicklung des Eigenkapitals

Mio. € Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Ubrige Summe Anteile Gesamt
Kapital ricklage Anteile ricklagen/ Eigenkapital- anderer
Konzern- posten’ Gesell-
ergebnis schafter
Jahresergebnis - - - 422,0 - 422,0 0,2 422,2
Ausschittung - - - -124,2 - —-124,2 -0,3 -124,5
Im Eigenkapital zu erfassende - - - - -17,4 -17,4 -0,5 -17,9

Ertrdge und Aufwendungen

Jahresergebnis - - - 439,4 - 439,4 -1 438,3
Ausschittung - - - —-149,1 - —-149,1 -0,3 -149,4
Einzahlungen - - - - - - 2,4 2,4
Im Eigenkapital zu erfassende - - - - 7.5 7,5 -0,1 7,4

Ertrdge und Aufwendungen

Konsolidierungskreis/Sonstiges - - - -79,7 - -79,7 -1,8 -81,5
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Eigenkapitalposten

Wacker Chemie AG

Entwicklung der librigen Eigenkapitalposten

Mio. € Marktwert- Translations- Absicherung Summe
anderung anpassung kunftiger (ohne Anteile
der zur Zahlungen anderer Ge-
VerauBerung (Cashflow  sellschafter)
verfligbaren Hedge)
Wertpapiere
Zugéange - - 451 451
Abgénge - - 0,5 0,5
Ergebniswirksame Umgliederung - - -23,2 -23,2
Veranderung Translation - -35,2 - -35,2
Latente Steuern
Zugéange - - -12,3 -12,3
Abgénge - - -0,2 -0,2
Ergebniswirksame Umgliederung - - 7,9 7,9
Zugange 0,6 - -23,8 -23,2
Abgénge - - -2,0 -2,0
Ergebniswirksame Umgliederung - - -32,9 -32,9
Veranderung Translation - 49,6 - 49,6
Latente Steuern
Zugéange -0,2 - 6,6 6,4
Abgénge - - 0,3 0,3
Ergebniswirksame Umgliederung - - 9,3 9,3
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2008

Mio. € Siltronic Silicones Polymers Polysilicon Fine Sonstiges Konsoli- Konzern
Chemicals dierung

Umsatz mit Dritten 1.356,2 1.363,5 860,4 567,0 92,0 59,0 - 4.298,1

Innenumsatze 4.6 451 7,5 2611 5,7 260,4 -530,4 -

Abschreibungen und Wertmin- 163,5 81,6 44,0 72,2 3,2 42,8 - 407,3

derungen/Zuschreibungen

Im EBIT sind enthalten: -22,4 -11,0 - 1,3 - -1,6 - -33,7

Equity-Ergebnis

Wertminderungen im Anlage- -22,2 - -8,0 - - - - -30,2

vermdgen

Sachanlagenzugange' 139,2 80,8 74,4 410,3 16,5 105,2 - 826,4

Finanzanlagenzugange? 60,4 26,2 - - - 8,3 - 89,9

Vermdgen (31.12.) 1.371,4 1.007,4 456,0 1.126,4 66,3 873,3 -275,7 4.625,1

Schulden (31.12.) 394,7 413,6 151,6 1.175,9 22,5 637,4 -253,4 2.542,3

Im Vermdgen enthaltene 114,2 43,6 - 34,0 - - - 191,8

Equity-Werte (31.12.)

Forschungskosten - 67,7 -31,5 -15,0 -5,4 -2,3 -41,3 - -163,2

Mitarbeiter (31.12.) 5.469 3.927 1.679 1.289 259 3.399 - 15.922

Mitarbeiter (Durchschnitt) 5.566 3.923 1.561 1.156 255 3.337 = 15.798
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2007

Mio. € Siltronic Silicones Polymers Polysilicon Fine Sonstiges Konsoli- Konzern
Chemicals dierung

Umsatz mit Dritten 1.4451 1.313,6 623,7 243,8 100,6 54,5 - 3.781,3

Innenumsatze 6,5 47,4 91 2131 11,8 192,7 -480,6 -

Abschreibungen und Wertmin- 140,9 82,3 26,5 47,2 17,0 38,0 - 351,9

derungen/Zuschreibungen

Im EBIT sind enthalten: -7,2 -3,7 - 1,5 - 0,1 - -9,3

Equity-Ergebnis

Wertminderungen im Anlage- -2,5 -0,1 -8,9 - -12,5 -0,7 - -24,7

vermdgen

Sachanlagenzugéange' 118,4 100,7 41,0 228,3 7,5 82,6 - 578,5

Finanzanlagenzugange? 81,6 1,5 - 31,2 - 6,5 - 120,8

Vermdgen (31.12.) 1.230,6 973,0 255,3 618,9 52,3 875,2 -87,2 3.918,1

Schulden (31.12.) 354,9 325,9 80,7 767,7 18,6 578,8 -74,1 2.052,5

Im Vermdgen enthaltene 134,6 23,3 - 32,7 - 5,6 - 196,2

Equity-Werte (31.12.)

Forschungskosten -63,9 -35,9 -7,6 -6,3 -21 -36,7 - -152,5

Mitarbeiter (31.12.) 5.634 3.871 1.128 1.003 245 3.163 - 15.044

Mitarbeiter (Durchschnitt) 5.628 3.828 1.095 953 279 3.143 - 14.926
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2008
Mio. € Deutschland Ubriges Amerika Asien Sonstige Konsoli- Konzern
Europa Regionen dierung

AuBBenumsatz nach Sitz des Kunden 948,6 1.008,2 852,9 1.362,8 125,6 = 4.298,1
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 3.746,8 29,4 736,4 546,3 2,2 -763,0 4.298,1
Sachanlagenzugange' 736,5 0,8 23,0 65,7 0,4 - 826,4
Finanzanlagenzugange? 29,5 60,3 - 01 - - 89,9
Vermdgen (31.12.) 4.370,8 7431 4511 609,1 1,2 -1.650,2 4.625,1
Schulden (31.12.) 2.544,2 711 1641 366,7 0,9 -604,7 2.542,3
Forschungskosten -142,8 - - 141 -10,6 - 4.3 -163,2
Mitarbeiter (31.12.) 12.110 185 1.780 1.834 13 = 15.922
2007

Mio. € Deutschland Ubriges Amerika Asien Sonstige Konsoli- Konzern

Europa Regionen dierung

AuBenumsatz nach Sitz des Kunden 723,5 1.034,7 642,6 1.267,1 113,4 - 3.781,3
AuBenumsatz nach Sitz der Gesellschaft 3.341,0 26,6 659,1 480,2 1,8 -727,4 3.781,3
Sachanlagenzugéange' 5211 4,0 10,5 42,7 0,2 - 578,5
Finanzanlagenzugange? 39,2 81,6 - - - - 120,8
Vermdgen (31.12.) 3.823,0 5711 304,5 501,4 0,9 -1.282,8 3.918,1
Schulden (31.12.) 2.152,6 165, 135,7 206,8 0,6 -598,7 2.052,5
Forschungskosten -136,8 - -10,8 -9,9 - 5,0 -152,5
Mitarbeiter (31.12.) 11.624 174 1.5696 1.639 1 = 15.044
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Grundlagen und Methoden
Die Wacker Chemie AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft; sie hat ihren Sitz in
Mdunchen.

Der Konzernabschluss der Wacker Chemie AG ist nach den am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie den erganzenden Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB erstellt.

Alle fur das laufende Geschéftsjahr verbindlichen Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung und der Bilanz zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die funktionale Wéahrung des Konzerns ist Euro. Alle Betrdge werden in Millionen Euro
(Mio. €) angegeben, soweit nichts anderes vermerkt ist.

Der Konzernabschluss, der Konzernlagebericht sowie die sonstigen offenlegungspflich-
tigen Unterlagen werden beim Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers eingereicht. Die
Wacker Chemie AG wird beim Amtsgericht Minchen unter der Nummer HRB 159705 gefuhrt.

Ferner kdnnen der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht auf der Internetseite von
WACKER abgerufen werden.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex ist abgegeben und den Aktionaren auf der Internetseite von WACKER zuganglich
gemacht worden.

Der Vorstand der Wacker Chemie AG hat den Konzernabschluss am 20. Februar 2009
zur Weitergabe an das Audit Committee freigegeben. Er wird dem Aufsichtsrat fur die
Sitzung am 12. Mé&rz 2009 vorgelegt.

Nicht vorzeitig angewandte Standards/Interpretationen
Das International Accounting Standards Board (IASB) hat nachfolgende Standards, Inter-
pretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren Anwendung
noch nicht verpflichtend ist und die von der Wacker Chemie AG auch nicht vorzeitig ange-
wendet werden. Soweit von neuen Standards bzw. Interpretationen keine offizielle Uber-
setzung vorliegt, verwenden wir den englischen Titel der neuen Verlautbarung.

Bereits von der Europédischen Union anerkannte Standards/Interpretationen und
Anderungen bestehender Standards
IFRS 1: ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards® und
IAS 27: ,Konzern- und Einzelabschlisse“: Anschaffungskosten von Anteilen an
Tochterunternehmen, gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen oder assoziierten
Unternehmen
Das IASB hat im Mai 2008 eine Anderung der beiden Standards beschlossen, die erstmals
in dem Geschaftsjahr anzuwenden sind, das am 1. Januar 2009 oder spéter beginnt. Die
Anerkennung durch die Europaische Union fand am 283. Januar 2009 statt. Wir gehen nicht
davon aus, dass die Anwendung der Standards Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG haben wird.
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IFRS 2: ,,Aktienbasierte Vergitung”
Das IASB hat im Januar 2008 Anderungen am IFRS 2 beschlossen. Die Anderungen des
Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder
spater beginnt. Der geanderte Standard wurde am 16. Dezember 2008 durch die EU aner-
kannt. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss der Wacker Chemie AG haben wird.

IFRS 8: ,,Geschéaftssegmente”
Die Anderungen des Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am
1. Januar 2009 oder spéater beginnt. Eine friihere Anwendung ist mdglich. Die Européische
Union hat den Standard am 21. November 2007 anerkannt. Die erstmalige Anwendung
durch die Wacker Chemie AG wird im Geschaftsjahr 2009 erfolgen. Es werden relativ geringe
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG erwartet.

IAS 23: ,Fremdkapitalkosten*

Die Anderungen des Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am
1. Januar 2009 oder spéater beginnt. Die Anerkennung durch die Européische Union fand
am 10. Dezember 2008 statt. Der geanderte Standard wird zur Folge haben, dass Fremd-
kapitalkosten im Zusammenhang mit bestimmten Investitionsvorhaben nicht mehr als
sofortiger Aufwand behandelt werden, sondern als Bestandteil der Anschaffungs- und
Herstellungskosten aktiviert werden. Dementsprechend werden tendenziell hdhere Anlagen-
zugange und nachfolgend héhere Abschreibungen die Folge sein. AuBerdem wird darUber
hinaus mit geringeren Zinsaufwendungen zu rechnen sein. Eine Abschétzung dieser Effekte
bezlglich ihrer GroBenordnung ist a priori nicht maglich.

IAS 32: Finanzinstrumente: Darstellung und IAS 1 Darstellung des Abschlusses -
Kindbare Finanzinstrumente und bei Liquidation entstehende Verpflichtungen
Das IASB hat im Februar 2008 Anderungen an IAS 1 und IAS 32 beschlossen. Die Ande-
rungen sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder
spéter beginnt. Die Anerkennung durch die Europaische Union fand am 21. Januar 2009
statt. Die Anwendung der geanderten Standards wird nach momentanem Stand keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben.

sVerbesserungen der IFRS“
Das IASB hat im Mai 2008 eine Reihe von Anderungen bestehender Standards beschlossen,
die in einer Einzelverdffentlichung zusammengefasst sind. Die Anderungen sind (iberwiegend
in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009 oder spater beginnt, zum Teil
auch erst in dem, welches am 1. Juli 2009 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch
die Européaische Union fand am 283. Januar 2009 statt. Die erstmalige Anwendung wird
geringe bzw. keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben.

IFRIC 13: ,Kundenbindungsprogramme*
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2008 oder
spater beginnt. Die Anerkennung durch die Européische Union fand am 16. Dezember
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2008 statt. Wir gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzern-
abschluss der Wacker Chemie AG haben wird.

Von der Européaischen Union noch nicht anerkannte Standards, Interpretationen

sowie Anderungen bestehender Standards

IFRS 1: ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*
Das IASB hat im November 2008 Anderungen am IFRS 1 beschlossen. Die Anderungen des
Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder spéter
beginnt. Der gednderte Standard wurde bisher nicht durch die EU anerkannt. Die Anwen-
dung wird keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG haben.

IFRS 3: ,,Unternehmenszusammenschlisse*
Das IASB hat im Januar 2008 Anderungen am IFRS 3 als Folge des Projekts ,Business
Combinations — Phase I1“ beschlossen. Die Anderungen des Standards sind erstmals in dem
Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder spéater beginnt. Der gednderte
Standard wurde bisher nicht durch die EU anerkannt. Die Anwendung des Standards wird
unter Umstanden bei zukinftigen Unternehmenserwerben im Vergleich zu den bisherigen
Vorschriften des IFRS zu anderen Ergebnissen flhren. Dies dlrfte insbesondere dann der
Fall sein, wenn nicht alle Anteile an einem Unternehmen erworben werden.

IAS 27: ,Konzern- und separate Einzelabschlisse nach IFRS“
Die Anderungen des Standards sind erstmals in dem Geschéftsjahr anzuwenden, das am
1. Juli 2009 oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht statt-
gefunden. Der geé&nderte Standard wird bei zuklnftigen Unternehmenserwerben zu be-
achten sein und damit Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG
haben. Insbesondere bei sukzessiven Unternehmenserwerben sind bestimmte Konstella-
tionen im IAS 27 nicht geregelt gewesen. Inwieweit dies Anderungen gegeniiber den bis-
herigen Bilanzierungsmethoden impliziert, kann mangels einschlagiger Sachverhalte nicht
beurteilt werden.

IAS 39: ,Financial Instruments: Recognition and Measurement — Eligible Hedged ltems*
Das IASB hat im Juli 2008 Anderungen des IAS 39 beschlossen, die erstmals in dem Ge-
schaftsjahr anzuwenden sind, das am 1. Juli 2009 oder spéter beginnt. Die Anerkennung
durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Der geénderte Standard enthélt Ergdnzungen
in den Anwendungsrichtlinien bezlglich bestimmter Aspekte beim Hedge-Accounting. Wir
gehen momentan nicht davon aus, dass die Anwendung Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss der Wacker Chemie AG haben wird.

IAS 39: ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie IFRS 7: Finanzinstrumente:
Angaben“
Das IASB hat im Oktober 2008 Anderungen der beiden angegebenen Standards beschlossen,
die rickwirkend vom 1. Juli an anzuwenden sind. Im Nachgang hierzu wurde im November
2008 eine zusatzliche Anderung dieser beiden Standards verdffentlicht, die die Anwendungs-
und Ubergangsvorschriften betrifft. Die Anerkennung durch die Europaische Union hat noch
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nicht stattgefunden. Mangels einschlégiger Sachverhalte erwarten wir keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG durch Anwendung der geanderten Standards.

IFRIC 12: ,,Service Concession Arrangements*
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2008
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Wir
gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der
Wacker Chemie AG haben wird.

IFRIC 15: ,,Agreements for the Construction of Real Estate”
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschéaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Wir
gehen davon aus, dass die Anwendung keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der
Wacker Chemie AG haben wird.

IFRIC 16: ,Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation®
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Oktober 2008
oder spater beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Wir
gehen davon aus, dass die Anwendung keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernab-
schluss der Wacker Chemie AG haben wird.

IFRIC 17: ,Distribution of Non-cash Assets to Owners*
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder
spéter beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Wir gehen
davon aus, dass die Anwendung keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG haben wird.

IFRIC 18: ,Transfer of Assets from Customer*
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Juli 2009 oder
spéter beginnt. Die Anerkennung durch die EU hat bislang nicht stattgefunden. Wir gehen
davon aus, dass die Anwendung keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss
der Wacker Chemie AG haben wird.
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Konsolidierungskreis
In den Konzernabschluss werden die Wacker Chemie AG und ihre Tochterunternehmen
einbezogen. Tochterunternehmen sind Gesellschaften, bei denen die Wacker Chemie AG
mittelbar oder unmittelbar die Stimmrechtsmehrheit halt oder die Beherrschung ausubt.
Gemeinschaftsunternehmen oder assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die
Wacker Chemie AG einen maBgeblichen Einfluss austbt. Im Allgemeinen handelt es sich
um Beteiligungen mit einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 Prozent; diese Gesell-
schaften werden at equity in den Konzernabschluss einbezogen. Soweit Gemeinschafts-
unternehmen bzw. assoziierte Unternehmen selbst Tochtergesellschaften haben, werden
diese in der nachfolgenden Tabelle nicht mitgezéhlt. Gesellschaften, an denen die Wacker
Chemie AG mit weniger als 20 Prozent beteiligt ist, werden als Beteiligungen unter den
langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Deutschland Ubriges Amerika Asien Sonstige Insgesamt
Europa Regionen

Vollkonsolidierte Unternehmen
(inkl. Muttergesellschaft)
01.01.2008 17 13 6 19 1 56
Zugéange 2 1 2 2 - 7
Abgénge und Fusionen -3 -1 -2 -1 - -7
Umgliederungen - - - 1 - 1
At equity konsolidierte
Unternehmen
01.01.2008 2 - 2 5 - 9
Abgénge und Fusionen - - -1 - - -1
Umgliederungen - - - -1 - -1
Nicht konsolidierte verbundene
Unternehmen’
01.01.2008 1 - - - - 1
Insgesamt
01.01.2008 20 13 8 24 1 66
Zugéange 2 1 2 2 - 7

Abgénge und Fusionen -3 -1 -3 -1 = -8
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Zugénge und Umgliederungen bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen/
At equity konsolidierten Unternehmen

%

Zugénge

Wacker Polymers GmbH & Co. KG, Burghausen (Erwerb zum 31.01.2008) 100
Wacker Polymers Verwaltungs GmbH, Hattingen (Erwerb zum 31.01.2008) 100
Wacker Polymers B.V., Utrecht, NL (Erwerb zum 31.01.2008) 100
Wacker Polymers, L.P., Allentown (PA), USA (Erwerb zum 31.01.2008) 100
Wacker Polymers Holdings, L.P., Allentown (PA), USA (Erwerb zum 31.01.2008) 100
Wacker Chemie India Pvt. Ltd., Mumbai, Indien 100
(Erwerb der Anteile direkt nach Grindung September 2008)

Wacker Chemicals Middle East Ltd., Dubai (Grindung im Mai 2008) 100
Umgliederung

Air Products Korea, Inc., Seoul, Stdkorea (Erwerb zum 31.01.2008) 100

Abgénge/Fusionen bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen

%

Wacker Polymers GmbH & Co. KG, Burghausen 100
(Verschmelzung auf die Wacker Chemie AG zum 01.08.2008)

Wacker-Chemie Holdings GmbH & Co. KG, Burghausen 100
(Verschmelzung auf die Wacker Chemie AG zum 01.08.2008)

Wacker Polymers, L.P., Allentown (PA), USA 100
(Verschmelzung auf die Wacker Chemical Corporation, Inc. zum 01.08.2008)

Wacker Polymers Holdings, L.P., Allentown (PA), USA 100
(Verschmelzung auf die Wacker Chemical Corporation, Inc. zum 01.08.2008)

Wacker Polymers B.V., Utrecht, NL 100
(Verschmelzung auf die Wacker-Chemie Benelux B.V. zum 04.12.2008)

Wacker Silicone Korea Ltd., Seoul, Stidkorea 100
(Liguidation im Dezember 2008)

Wacker Polymers Verwaltungs GmbH, Hattingen (Verschmelzung auf die Wacker Chemie AG 100
gemaB Vertrag vom 23.12.2008, Eintragung in das Handelsregister am 09.01.2009)

Abgénge/Fusionen bei at equity konsolidierten Unternehmen
APP-Mexiko 35

Neben der gesondert offengelegten Akquisition der Anteile an den ehemaligen APP-Gesell-
schaften betreffen die Zugange im Geschéftsjahr folgende Konzernunternehmen: Im Frih-
jahr 2008 wurde die Wacker Chemicals Middle East Ltd. in Dubai gegrindet. Die Gesellschaft
ist eine Vertriebsgesellschaft; momentan wird zuséatzlich ein Technical Center errichtet.
AuBerdem wurden im dritten Quartal 2008 100 Prozent der Anteile an der Wacker Chemie
India Private Limited zum Abschluss der Grindungsphase der Gesellschaft erworben.
Beide Gesellschaften haben zum Bilanzstichtag keinen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
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Akquisition der Anteile an den ehemaligen APP-Gesellschaften und Neugestaltung

der Konzernstruktur
Am 31. Januar 2008 wurde der im Dezember 2007 unterzeichnete Vertrag tUber den Kauf der
bisher von Air Products and Chemicals, Inc. (Allentown, PA) gehaltenen Anteile an mehreren
Partner-Gesellschaften vollzogen. WACKER erwarb in dieser Transaktion 80,6226 Prozent
der Anteile an der Air Products Polymers Holdings, L.P. sowie 65 Prozent der Anteile an
der Air Products Korea, Inc. und stockte hierdurch die bislang gehaltenen Anteile an diesen
Gesellschaften auf jeweils 100 Prozent auf. Die Air Products Polymers Holdings, L.P.
fungiert als Zwischenholding fur folgende weitere APP-Gesellschaften: Air Products Poly-
mers, L.P., Allentown (PA), USA; Air Products Polymers GmbH & Co. KG, Burghausen;
Air Products Polymers Verwaltungs GmbH, Hattingen, sowie Air Products Polymers B.V.,,
Utrecht, NL. In den genannten Gesellschaften wurde das Vinylacetatethylen-Geschéft (VAE)
mit Dispersionen betrieben. Durch die Transaktion hat WACKER die vollstandige Kontrolle
Uber das VAE-Geschaft erlangt und war dadurch in der Lage, die rechtliche Struktur der
Aktivitaten im Geschaftsbereich Polymers zu optimieren. Als weiterer Bestandteil der
Transaktion hat WACKER einige Vermdgenswerte von der Air Products and Chemicals, Inc.,
am Standort Calvert City erworben.

Bestimmte Standorte der Air Products Polymers, L.P. wurden hierbei nicht mit erworben,
sondern im Wege einer disproportionalen Ausschuttung an den bisherigen Mehrheits-
eigner Ubertragen.

Der Kaufpreis flr die Anteile an den APP-Gesellschaften inkl. der erwahnten einzeln erwor-
benen Vermdgenswerte betrug 97,8 Mio. € und wurde vollstédndig in liquiden Mitteln bezahlt.

Die erstmalige Einbeziehung in den Konzernabschluss zum Erwerbszeitpunkt erfolgte
zu Marktwerten der Ubernommenen Vermédgenswerte und Schulden und fuhrte zu einem
negativen Unterschiedsbetrag zwischen dem Nettovermogen der APP-Gesellschaften und
den Anschaffungskosten. Die folgende Tabelle listet flr den Erstkonsolidierungszeitpunkt
die angesetzten Werte und den Anteil an den Bilanzwerten des Konzerns zum Berichts-
stichtag auf. Die Anderungen im Konsolidierungskreis, die im Vorjahr erfolgten, hatten
keinen wesentlichen Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Daher sind in
der folgenden Tabelle keine Vorjahreswerte ausgewiesen:

Bilanzwerte zum Erstkonsolidierungszeitpunkt

Mio. € 2008 %
Immaterielle Vermogenswerte/Sachanlagen 109,4 41
Vorrate 26,9 58
Forderungen/Ubrige Vermdégenswerte 54,7 11,7
Liquide Mittel 40,0 13,1
Verbindlichkeiten und Ruckstellungen 55,8 2,2
Nettovermdgen 175,2 8,4
Anschaffungskosten der Anteile 160,9 -

Unterschiedsbetrag -14,3 -
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Die Anschaffungskosten der Anteile beinhalten den jetzt gezahlten Kaufpreis sowie die
bisher unter den langfristigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesenen Anschaffungs-
kosten. Eine getrennte Behandlung der beiden Anteilspakete hinsichtlich der entstehenden
Unterschiedsbetrége ist angesichts nicht verflgbarer Informationen Uber die damaligen
Marktwerte der Vermogenswerte und Schulden nicht moglich.

Der entstehende Uberschuss des Nettovermdgens tber die Anschaffungskosten der
Beteiligung an der APP Holdings, L.P., sowie an der APP Korea, Inc., wird unter den son-
stigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen. Buchwerte zum Transaktionszeitpunkt auf
der Basis der anzuwendenden IFRS sind nicht verflgbar, da die hierflir notwendigen Infor-
mationen nicht ermittelbar waren. Gleichfalls ist aufgrund der beschriebenen Entnahme
der Vermogenswerte und Schulden der beiden nicht mit Gbernommenen Standorte der
Air Products Polymers, L.P., eine Darstellung des Konzernumsatzes sowie des Konzern-
ergebnisses vom 1. Januar 2008 an nicht mdglich, weil hierflr entsprechende Zahlen nicht
ohne erheblichen Aufwand ermittelbar sind.

Zum 1. August 2008 erfolgte im Rahmen einer umfassenden rechtlichen Neuordnung
der Beteiligungsverhéltnisse die Verschmelzung der Wacker Polymers GmbH & Co. KG,
Burghausen (vormals Air Products Polymers GmbH & Co. KG) sowie der Wacker Chemie
Holdings GmbH & Co. KG auf die Wacker Chemie AG. Gleichzeitig wurden die Wacker Poly-
mers Holdings, L.P. (vormals Air Products Polymers Holdings, L.P.) sowie die Wacker
Polymers, L.P. (vormals Air Products Polymers, L.P.) auf die Wacker Chemical Corporation,
Inc. verschmolzen. Im Dezember 2008 erfolgten die Verschmelzungen der Wacker Polymers
Verwaltungs GmbH (vormals Air Products Polymers Verwaltungs GmbH) auf die Wacker
Chemie AG sowie der Wacker Polymers B.V. (vormals Air Products Polymers B.V.) auf die
Wacker-Chemie Benelux B.V.

Konsolidierungsmethoden
Der Konzernabschluss basiert auf den Einzelabschlissen der Wacker Chemie AG und der
einbezogenen Tochterunternehmen. Sie sind mit einer Ausnahme auf den Stichtag 31.
Dezember erstellt. Alle AbschlUsse sind fur Zwecke der Einbeziehung in den Konzern-
abschluss von unabhangigen Wirtschaftsprtfern gepruft.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der
Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der konsolidierten Tochter-
unternehmen auf den Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der erstmaligen Einbeziehung in den
Konzernabschluss.

Hierbei ergibt sich das Eigenkapital der konsolidierten Tochterunternehmen unter Bertck-
sichtigung aller identifizierbarer Vermégenswerte und Schulden; die Bewertung aller
Bilanzposten erfolgt mit dem Marktwert. Ein positiver Unterschiedsbetrag zwischen den
Anschaffungskosten der Beteiligung und dem so ermittelten anteiligen Eigenkapital wird
als Geschaftswert aktiviert und einem jéhrlichen Impairment-Test unterworfen. Ein negativer
Unterschiedsbetrag wird unmittelbar als Ertrag vereinnahmt.
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Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden bei Erwerb mit den
Anschaffungskosten bewertet. Soweit diese hoher als das anteilige Eigenkapital sind,
verbleibt ein solcher Unterschiedsbetrag im Beteiligungsansatz. Dieser ist zum Bilanzstich-
tag auf das Vorliegen von Anzeichen einer Wertminderung zu untersuchen. Soweit die
Anschaffungskosten geringer als das anteilige Eigenkapital im Erwerbszeitpunkt sind, wird
dieser Unterschiedsbetrag dem Bilanzansatz zugeschrieben und in der Gewinn- und
Verlustrechnung im Equity-Ergebnis erfasst. Alle Gbrigen Beteiligungen werden als zur
VerauBerung verfligbare Finanzinstrumente bilanziert.

Zwischenergebnisse, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Schulden zwischen den einbezogenen Gesellschaften sowie anteilige Zwischenergebnisse
aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen werden eliminiert. Bei den
ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden die ertragsteuerlichen Auswirkungen
bertcksichtigt und latente Steuern in Ansatz gebracht.

Wahrungsumrechnung
In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden samtliche Forderungen und
Schulden in fremden Wahrungen mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, unabhangig
davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Termingeschéfte, die — aus wirtschaftlicher
Sicht — zur Kurssicherung dienen, werden zu ihren jeweiligen Zeitwerten (Fair Value) angesetzt.

Die Umrechnung der in fremder Wéahrung aufgestellten Jahresabschlisse der einbezo-
genen Konzerngesellschaften erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen
Wahrung nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Da die Tochtergesellschaften ihre
Geschéafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststéandig
betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsétzlich identisch mit der jeweiligen Landeswah-
rung der Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden deshalb grundsatzlich die Aufwen-
dungen und Ertrage aus Abschlissen von Tochtergesellschaften, die in fremder Wahrung
aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs, Vermégenswerte und Schulden zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapitals ergebende Wahrungs-
unterschied wird in den Ubrigen Eigenkapitalposten erfasst. Umrechnungsdifferenzen, die
aus abweichenden Umrechnungskursen in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren, wer-
den ebenfalls dort bertcksichtigt. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungs-
kreis aus, wird die betreffende Wahrungsumrechnungsdifferenz erfolgswirksam aufgelost.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse der wichtigsten Wahrungen stellen sich
im Verhéltnis zu einem € wie folgt dar:

ISO Code Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2008 31.12.2007 2008 2007

US-Dollar usb 1,41 1,47 1,47 1,37
Japanischer Yen JPY 127,23 164,86 152,17 161,14
Singapur Dollar SGD 2,02 2,11 2,08 2,06

Chinesischer Renminbi CNY 9,61 10,74 10,22 10,41
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
Die Abschlisse der Wacker Chemie AG sowie der in- und auslandischen Tochterunter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen aufgestellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der IFRS erfordert, dass An-
nahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen der Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die Bilanzierung
und Bewertung von Ruckstellungen, die Realisierbarkeit zuklnftiger Steuerentlastungen
sowie die Annahmen im Zusammenhang mit Impairment-Tests.

Die tatséchlichen Werte kénnen in Einzelféllen von den getroffenen Annahmen und Schét-
zungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis beriick-
sichtigt und wirken sich auf das Ergebnis der Periode der Anderung bzw. gegebenenfalls
zukUnftiger Perioden aus.

Wesentliche Risiken fur die Hohe der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden ergeben
sich bei Umweltschutzriickstellungen durch mégliche Anderungen bei den Kostenschét-
zungen, geanderte Eintrittswahrscheinlichkeiten fir eine Inanspruchnahme und durch erwei-
terte gesetzliche Vorschriften fur die Beseitigung und Vermeidung von Umweltschaden.

Grundsatzlich besteht auBerdem das Risiko, dass zukinftige Zuflisse aus den Sachanla-
gen nicht ausreichend hoch sind, um die Hohe der Buchwerte zu rechtfertigen. In diesem
Fall wirde es zu Wertminderungen kommen.

Grundsatzlich sind die Werte der Berichtsperiode und diejenigen der Vergleichsperiode
vergleichbar, da kein Rumpfgeschaftsjahr eingefligt wurde, sondern beide Perioden ein
Kalenderjahr umfassen. Einschrénkungen der Vergleichbarkeit kénnen sich bei wesentlichen
Erwerben vollkonsolidierter Unternehmen ergeben. Hierauf wurde bei der Erlauterung des
Konsolidierungskreises eingegangen. Soweit Anpassungen von Vorjahresbetragen erfolgen,
werden diese bei den betroffenen Anhangsangaben erlautert.

Die Umsatzerldse gelten als realisiert, wenn die geschuldeten Lieferungen und Leistungen
erbracht wurden und Eigentum und Risiken auf den Erwerber Ubergegangen sind. Die Um-
satzerldse enthalten auch Erldse aus Dienstleistungen. Die Umsatzerlése und ihre Entwick-
lung nach Bereichen und Regionen werden in der Segmentberichterstattung dargestellt.

In den Herstellungskosten werden die Kosten der umgesetzten Erzeugnisse, Handels-
waren und Leistungen ausgewiesen. Sie beinhalten neben den direkt zurechenbaren Kosten
wie den Material-, Personal- und Energiekosten auch die Gemeinkosten einschlieBlich der
Abschreibungen sowie die Abwertungen auf Vorréte. Ausgangsfrachten werden ebenfalls
in diesem Posten ausgewiesen.
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Die Vertriebskosten enthalten die Kosten der Vertriebsorganisation, der Werbung und
der Marktforschung sowie die anwendungstechnische Beratung bei Kunden. Provisions-
aufwendungen werden ebenfalls unter diesem Posten ausgewiesen.

Zu den Forschungskosten gehéren auch Kosten der Produkt- und Verfahrensentwick-
lung. FUr die Forschungskosten im engeren Sinne besteht ein Aktivierungsverbot. Entwick-
lungskosten sind dann zu aktivieren, wenn kumulativ alle vorgeschriebenen Ansatzkriterien
erflllt sind, die Forschungsphase eindeutig von der Entwicklungsphase getrennt werden
kann und die entstehenden Kosten den einzelnen Projektphasen Uberschneidungsfrei
zugeordnet werden kénnen. Aufgrund der zahlreichen Interdependenzen innerhalb von
Entwicklungsprojekten und der Unsicherheit, welche Produkte letztendlich zur Marktreife
gelangen, sind derzeit nicht alle Aktivierungskriterien des IAS 38 erfUllt.

Zu den Allgemeinen Verwaltungskosten gehdren die anteiligen Personal- und Sachkosten
der Konzernsteuerung, des Personalbereichs, des Rechnungswesens und der Informa-
tionstechnologie, soweit sie nicht als interne Dienstleistung auf andere Kostenstellen und
damit unter Umstanden auf andere Funktionsbereiche verrechnet worden sind.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbdgenswerte werden mit ihren Anschaffungs-
kosten angesetzt und, soweit ihre Nutzungsdauer bestimmbar ist, planmaBig linear abge-
schrieben. Als Nutzungsdauer werden vier bis acht Jahre zugrunde gelegt, wenn sich nicht
ein abweichender Zeitraum z.B. aufgrund der Laufzeit eines Patents ergibt. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgenswerte (auBer Geschéaftswerte) sind den nutzenden Funktions-
bereichen zugeordnet. Immaterielle Vermdgenswerte, deren Nutzungsdauern nicht bestimm-
bar sind, unterliegen einem jahrlichen Impairment-Test. Hierbei handelt es sich zur Zeit
ausschlieBlich um Geschaftswerte.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass mit der Nutzung des Vermogenswerts ein zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil
verbunden ist und die Kosten des Vermdgenswerts zuverldssig bestimmt werden kénnen.
Sie werden zu Herstellungskosten angesetzt und planmaBig linear abgeschrieben. Die
angesetzten Nutzungsdauern entsprechen denen der entgeltlich erworbenen immateriellen
Vermdgenswerte. Sofern Entwicklungskosten aktiviert werden, umfassen diese die direkt
dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungskosten werden
ab dem Produktionsstart planmaBig Uber die Nutzungsdauer der korrespondierenden
Produktionsanlagen abgeschrieben.

Geschéaftswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben. Fir bestehende Geschéfts-
werte wird jahrlich ein Impairment-Test durchgeflhrt. Sofern der Impairment-Test zu einem
Wert fuhrt, der unter dem Buchwert liegt, erfolgen Wertminderungen auf den Geschéfts-
wert. Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt daneben, wenn Ereignisse oder Umstande
eingetreten sind, die auf eine mdgliche Wertminderung hindeuten. Die Wertminderungen
des Geschaftswerts werden unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
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Sachanlagen aktivieren wir mit inren Anschaffungs- oder Herstellungskosten und schreiben
sie entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planméaBig linear ab.
Anschaffungskosten umfassen neben dem Kaufpreis Anschaffungsnebenkosten sowie gege-
benenfalls Kosten flUr Abbruch, Abbau und Beseitigung der Sachanlage von ihrem Stand-
ort und flr die Wiederherstellung des Standorts. Anschaffungspreisminderungen reduzieren
die Anschaffungskosten. Eine Neubewertung von Sachanlagen auf Basis der Regelungen
in IAS 16 wird nicht vorgenommen.

Zuwendungen Dritter mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten; sofern nicht
anders vermerkt, werden diese Zuwendungen (Investitionsférderung) von staatlichen Stellen
gewahrt.

Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt.

Ertragszuschisse, denen keine zuklnftigen Aufwendungen gegentberstehen, werden
erfolgswirksam erfasst. Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen enthalten alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der pro-
duktionsbezogenen Gemeinkosten.

Wenn Sachanlagen stillgelegt, verkauft oder aufgegeben werden, wird der Gewinn oder
Verlust aus der Differenz zwischen dem Verkaufserl6és und dem Restbuchwert unter den
sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen erfasst. In den Sachanlagen werden
auch Vermdgenswerte aus Leasing ausgewiesen. Im Wege des Finance Lease gemietete
Sachanlagen werden im Zugangszeitpunkt zum beizulegenden Wert bilanziert, soweit die
Barwerte der Leasingzahlungen nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen plan-
maBig linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. Uber die kirzere Vertragslaufzeit.

Die aus den kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsverpflichtungen werden unter
den Finanzverbindlichkeiten passiviert.

Den planmaBigen Abschreibungen der Sachanlagen liegen im Wesentlichen folgende
Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren Nutzungsdauer
Produktionsgebaude 20 bis 40
Sonstige Bauten 10 bis 30
Maschinen und Apparate 6 bis 12
Fahrzeuge 4 bis 6

Betriebs- und Geschéftsausstattung 6 bis 10
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Soweit der nach den vorstehenden Grundséatzen ermittelte Wert von immateriellen
Vermogenswerten oder Sachanlagen Uber dem Wert liegt, der ihnnen am Abschlussstichtag
beizulegen ist, wird einem solchen Umstand durch Wertminderungen Rechnung getragen.
Der beizulegende Wert bestimmt sich aus dem Nettoverkaufserlds oder — falls hdher — dem
Barwert der geschatzten zukunftigen Cashflows aus der Nutzung des Vermdgenswerts.
Hierbei verwenden wir segmentspezifisch risikoadjustierte Zinssatze. Fur den Gesamtkonzern
kamen durchschnittlich 9,5 Prozent (Vorjahr 8,8 Prozent) zur Anwendung. Eine Beurteilung
des Abwertungsbedarfs erfolgt jahrlich fir solche Vermégenswerte oder Gruppen von Ver-
mdgenswerten, bei denen Anzeichen flir mogliche Wertminderungen vorliegen. Soweit die
Griinde fur die Wertminderungen nicht mehr bestehen, werden Zuschreibungen vorgenom-
men. Wertminderungen werden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewie-
sen, Zuschreibungen in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden nach dem Anschaffungskosten-
modell bewertet.

Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden zu
Anschaffungskosten angesetzt, wenn nicht ein davon abweichender Marktwert verfugbar
ist. Bei Realisierung durch Abgang oder bei Absinken des Marktwerts unter die Anschaffungs-
kosten werden Marktwertdnderungen erfolgswirksam. Ausleihungen werden mit den fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet; dabei werden unverzinsliche und niedrig verzins-
liche Ausleihungen mit dem Barwert angesetzt. Anteile an assoziierten Unternehmen sowie
an Gemeinschaftsunternehmen werden gemaB der Equity-Methode grundsatzlich mit ihrem
anteiligen Eigenkapital bilanziert. Anteilige Ergebnisse werden hierbei erfolgswirksam bertick-
sichtigt und dem Buchwert zu- oder von ihm abgeschrieben. Erfolgsneutrale Eigenkapital-
veranderungen werden spiegelbildlich auch im Konzernabschluss erfolgsneutral behandelt.
Ausschittungen von Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Unternehmen vermin-
dern deren Eigenkapital und werden daher erfolgsneutral vom Buchwert abgesetzt. Soweit
Verluste eines assoziierten Unternehmens oder eines Gemeinschaftsunternehmens deren
Eigenkapital aufgezehrt haben, wird der Wert in der Konzernbilanz vollstandig abgeschrie-
ben. Weitergehende Verluste Uber zuséatzliche Vermodgenswerte hinaus, die einen &hnlichen
Charakter wie die Beteiligungen aufweisen, werden im Konzernabschluss nicht bertck-
sichtigt. Eine Erhéhung des Buchwerts erfolgt erst, nachdem der Verlustvortrag ausgeglichen
wurde und wieder ein positives Eigenkapital vorliegt.

Vorréte sind zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach der Durchschnittsmethode
bewertet. Niedrigere NettoverduBerungswerte oder realisierbare Preise am Bilanzstichtag
werden durch Wertminderungen auf den beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsauf-
wendungen berucksichtigt. Die Herstellungskosten enthalten neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch angemessene Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
lineare Abschreibungen. Finanzierungskosten werden nicht als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten angesetzt. Die Gemeinkostenzuschlage werden auf Basis durchschnitt-
licher Auslastungen ermittelt. Abwertungen werden fur Bestandsrisiken, die sich aus erhéhter
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Lagerdauer und geminderter Verwertbarkeit ergeben, sowie im Rahmen der verlustfreien
Bewertung vorgenommen. In der Gewinn- und Verlustrechungen werden in den Herstel-
lungskosten darlber hinaus Kosten der nicht genutzten Produktionskapazitdten ausgewie-
sen. Aufgrund der Produktionsgegebenheiten werden unfertige und fertige Erzeugnisse
im Posten Erzeugnisse zusammengefasst ausgewiesen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entste-
hung eines finanziellen Vermégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt. Finanzielle Ver-
mogenswerte bei WACKER umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen und
derivative finanzielle Vermdgenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmasig
einen Ruckgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermdgenswert.
Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenutber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen, Schuldscheindarlehen und derivative
Finanzverbindlichkeiten. Finanzinstrumente werden grundsétzlich angesetzt, sobald WACKER
Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei marktiblichen Kaufen oder
Verkaufen (Kéufe oder Verkéaufe im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Liefe-
rung des Vermdgenswertes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der Ublicherweise durch
Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird) ist fUr die erstmalige
bilanzielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang allerdings der Erflllungstag relevant, d.h.
der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder durch WACKER geliefert wird. Finanzielle
Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewie-
sen; sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeit-
punkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis
herbeizufuhren.

Finanzielle Vermbgenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Dabei werden bei allen finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folge
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt
zurechenbaren Transaktionskosten berUcksichtigt. Die in der Bilanz angesetzten beizulegen-
den Zeitwerte entsprechen in der Regel den Marktpreisen der finanziellen Vermogenswerte.
Sofern diese nicht unmittelbar verfugbar sind, werden sie unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmodelle und unter Ruckgriff auf aktuelle Marktparameter berechnet. Die Folge-
bewertung von finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten erfolgt entsprechend
der Kategorie — Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte, Darlehen und Forderungen oder finanzielle Verbindlichkeiten
bilanziert zu fortgeflhrten Anschaffungskosten —, der sie zugeordnet sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermdgenswerte inkl.
Steuerforderungen mit Ausnahme von Finanzderivaten werden grundsétzlich zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten angesetzt. Risiken sind durch angemessene Abschreibungen
berticksichtigt, die als Wertberichtigungen gebucht werden. Die Bildung von Wertberichti-
gungen auf nicht versicherte Forderungen bzw. auf den Selbstbehalt bei versicherten Forde-
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rungen erfolgt dann, wenn der Rechtsweg beschritten wird. Soweit auch durch Einlegung
von Rechtsmitteln mit dem Forderungseingang nicht mehr gerechnet wird, erfolgt die Aus-
buchung der Bruttoforderung sowie die Aufldsung der gebildeten Wertberichtigung. Sofern
langfristige Forderungen unverzinslich oder niedrig verzinslich sind, werden sie abgezinst.
WACKER ist nicht Auftragnehmer von langfristigen Fertigungen.

Forderungen aus Finance-Leasing-Vertrdgen, bei denen WACKER als Leasinggeber agiert,
werden unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen. Hierbei wird der um die noch
nicht realisierten Finanzierungsertrage reduzierte Bruttowert der ausstehenden Leasing-
zahlungen als Forderung aktiviert. Die eingehenden Leasingraten werden in den jeweiligen
Zinsertrag und die Tilgung der ausstehenden Forderung so aufgeteilt, dass der Zinsertrag
die konstante Verzinsung der noch offenen Forderung widerspiegelt. Der Zinsertrag wird in
der Gewinn- und Verlustrechnung im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte — Anlagen in kurzfristige Wert-
papiere (Eigenkapitalinstrumente, Schuldinstrumente und Fondsanteile) werden als zur Ver-
auBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte klassifiziert. Sie werden zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelbar ist. Hierbei werden beobachtbare
Marktpreise verwendet. Unrealisierte Gewinne und Verluste werden nach Bertcksichtigung
von Latenten Steuern erfolgsneutral im Ubrigen Eigenkapital ausgewiesen. Eigenkapitalin-
strumente, flr die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizule-
gender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden zu Anschaffungskosten
bilanziert. Wenn die beizulegenden Zeitwerte von zur VerauBerung verflgbaren finanziellen
Vermogenswerten unter die Anschaffungskosten fallen und objektive Hinweise vorliegen,
dass der Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital erfasste kumu-
lierte Verlust aufgeldst und in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das Unternehmen
legt seiner Einschatzung maglicher Wertminderungen alle verfigbaren Informationen zu-
grunde, wie z.B. Marktbedingungen und -preise, anlagespezifische Faktoren sowie Dauer
und Ausmal3 des Wertrlickgangs unter die Anschaffungskosten. Wertminderungen eines
Schuldinstruments werden in Folgeperioden rlickgangig gemacht, sofern die Griinde fur
die Wertminderung entfallen sind.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wah-
rungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken aus dem operativen Geschéft bzw. den daraus
resultierenden Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Sie werden grundsatzlich zum
Marktwert bilanziert und zwar unabhangig davon, zu welchem Zweck oder in welcher
Absicht sie abgeschlossen wurden. Positive Marktwerte fihren zum Ansatz einer Forde-
rung, negative Marktwerte zum Ansatz einer Schuld. Marktwertanderungen von Finanz-
instrumenten zur Begrenzung des Risikos geringerer zukulnftiger Zahlungszu- bzw. héherer
-abflisse (,Cashflow Hedge) werden unter Berlcksichtigung von Steuereffekten im Ub-
rigen Eigenkapital erfasst. Absicherungen von Marktwert&dnderungen bilanzierter Vermogens-
werte oder Schulden fuhren zu ,Fair Value Hedges®. Marktwertdnderungen werden sowohl
bei den abgesicherten Grundgeschaften als auch bei den Finanzderivaten, die als Siche-
rungsinstrument eingesetzt werden, im Ubrigen Finanzergebnis in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Die bilanzielle Erfassung der Derivate erfolgt zum Handelstag.
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Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, welche Geldkonten und kurzfristige Geld-
anlagen bei Kreditinstituten einschlieBen, haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu
drei Monaten und sind mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten, welche dem Nennbetrag
entsprechen, bewertet.

Finanzverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden
bei allen Finanzverbindlichkeiten, die in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt. Verbindlichkeiten aus Finance-Lease-
Vertragen werden in Hohe des Barwertes der kiinftigen Leasingraten als Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Ubrige Verbindlichkeiten inkl.
Steuerverbindlichkeiten werden grundsétzlich unter Anwendung der Effektivzinsmethode
mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Eventualverbindlichkeiten sind nicht in der Bilanz ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden flr temporére Differenzen zwischen den steuer-
lichen und den bilanziellen Wertansatzen sowie auf ergebniswirksame Konsolidierungsmaf-
nahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriche,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortréage in Folgejahren ergeben
und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet ist. Die latenten
Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in
den einzelnen L&ndern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Eine Saldie-
rung von aktiven und passiven Steuerabgrenzungen wird nur vorgenommen, soweit sie im
Verhaltnis zu einer Steuerbehdrde aufrechenbar sind.

Anteile anderer Gesellschafter am Kommanditkapital von konsolidierten Unternehmen
werden als Fremdkapital ausgewiesen; anteilige Ergebnisse oder Ausschittungen erhdhen
bzw. vermindern diesen Fremdkapitalanteil.

Pensionsruckstellungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erwor-
benen Anwartschaften, sondern auch erwartete Steigerungen von Renten und Gehéltern
bericksichtigt. Die Berechnung beruht auf versicherungsmathematischen Gutachten unter
Berucksichtigung biometrischer Rechnungsgrundlagen. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie auBerhalb einer
Bandbreite von zehn Prozent des Verpflichtungsumfangs liegen. In diesem Fall werden
sie Uber die kinftige durchschnittliche Restdienstzeit der Belegschaft verteilt. Der Aufwand
aus der Dotierung der Pensionsruckstellungen wird den Kosten der betroffenen Funktions-
bereiche zugeordnet; der Zinsanteil wird im Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen. Soweit
Vermogenswerte zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen extern angelegt wurden
(Planvermdgen), werden die Marktwerte dieser Vermdgenswerte von dem Barwert der
Verpflichtung abgesetzt. Der Ausweis der erwarteten Ertrage aus Planvermégen erfolgt
ebenfalls im Ubrigen Finanzergebnis.
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Fur rechtliche oder faktische Verpflichtungen werden Ruckstellungen in der Bilanz an-
gesetzt, wenn der Abfluss von Ressourcen zur Begleichung der Verpflichtungen wahr-
scheinlich und zuverlassig schatzbar ist. Der Wertansatz der Ruckstellungen basiert auf
den Betragen, die erforderlich sind, um zukunftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare
Risiken und ungewisse Verpflichtungen des Konzerns abzudecken. Bei der Bewertung
der Ubrigen Ruckstellungen flieBen grundsétzlich alle Kostenbestandteile ein, die auch im
Vorratsvermdgen aktiviert werden. Langfristige Ruckstellungen werden mit ihrem auf den
Stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Erwartete Erstattungen, soweit sie hin-
langlich sicher oder rechtlich einklagbar sind, werden nicht mit Ruckstellungen saldiert.

Unentgeltlich zugeteilte Emissionszertifikate werden zum Nominalwert von Null bilanziert.
Sofern der vorhandene Bestand an Emissionszertifikaten die voraussichtlichen Verpflich-
tungen nicht deckt, werden Ruckstellungen gebildet. Erlése aus dem Verkauf von unent-
geltlich zugeteilten Emissionszertifikaten werden ertragswirksam vereinnahmt.

Anderung der Bewertungensmethoden / Erstmalige Anwendung von Standards

IAS 1: ,Darstellung des Abschlusses*
Das IASB hat im September 2007 Anderungen am IAS 1 beschlossen. Die Anderungen
des Standards sind erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2009
oder spéter beginnt. Eine friihere Anwendung ist zuldssig. Die Anerkennung durch die
Européische Union fand im Dezember 2008 statt. Die erstmalige Anwendung fuhrt zu
folgenden wesentlichen Anderungen in der Présentation des Abschlusses:

- Gesamtergebnisrechnung: Die Darstellung aller in der Periode erfassten Anderungen
des Eigenkapitals (ohne Transaktionen mit Anteilseignern) erfolgt in zwei getrennten
Bestandteilen des Abschlusses: Zusétzlich zu der Gewinn- und Verlustrechnung wer-
den in der Gesamtergebnisrechnung solche eigenkapitalwirksamen Veranderungen von
Vermodgenswerten und Schulden erfasst, die nicht das Periodenergebnis beeinflussen.
Hierzu gehdren insbesondere die Erfassung bestimmter Marktwertanderungen bei
derivativen Finanzinstrumenten im Zusammenhang mit der Absicherung zukunftiger
Zahlungen in Fremdwéahrung sowie die Veranderung des Ausgleichspostens aus der
Umrechnung von Abschlissen einbezogener Unternehmen in fremder Wéhrung. Die
Gesamtergebnisrechnung nimmt das Jahresergebnis auf und fuhrt Gber die angespro-
chenen Posten zur ,Summe der erfassten Ertrage und Aufwendungen® (Comprehensive
Income). Sowohl das Jahresergebnis als auch das ,Comprehensive Income*“ werden
aufgeteilt auf die Anteile, die den Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen sind, und
auf die, welche auf die Aktionare der Wacker Chemie AG entfallen.

= Entwicklung des Eigenkapitals: der Ausweis der direkt im Eigenkapital erfassten Ertrage
und Aufwendungen erfolgt in einem Betrag und nicht mehr gesondert. Die Entwicklung
der Ubrigen Eigenkapitalposten wird in einer zuséatzlichen Tabelle, die Bestandteil der
Eigenkapitalveranderungsrechnung ist, detailliert dargestellt, wobei hier auch die ein-
zelnen Sachverhalte (Wahrungsumrechnung, Cashflow Hedging) gesondert erfasst wer-
den. In diesem Zusammenhang werden die bisher in der Bilanz einzeln ausgewiesenen
Posten ,Translationsanpassung“ und ,Erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderungen® zu
einem Posten ,Ubrige Eigenkapitalposten* zusammengefasst.
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IAS 39: Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung sowie IFRS 7: Finanzinstrumente:
Angaben
Das IASB hat im Oktober 2008 Anderungen der beiden angegebenen Standards beschlossen,
die rickwirkend vom 1. Juli an anzuwenden sind. Die Anerkennung durch die EU fand eben-
falls im Oktober 2008 statt. Mangels einschlagiger Sachverhalte ergaben sich durch die
Anwendung der gednderten Standards keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss der
Wacker Chemie AG.

IFRIC 11: ,IFRS 2-Geschéfte mit eigenen Aktien und Aktien von Konzernunternehmen®
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Méarz 2007
oder spater beginnt. Das Endorsement durch die Européische Union hat am 1. Juni 2007
stattgefunden. Da es keine einschldgigen Transaktionen bei WACKER gibt, hat die Anwen-
dung keinen Einfluss auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG.

IFRIC 14: ,IAS 19-Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswertes,
Mindestdotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung*“
Die Interpretation ist erstmals in dem Geschaftsjahr anzuwenden, das am 1. Januar 2008 oder
spéter beginnt. Die Anerkennung durch die Européische Union fand am 16. Dezember 2008
statt. Aufgrund der bisherige Anwendung der Vorschriften des IAS 19 hat die Anwendung
keine Auswirkung auf den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG.
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01 Umsatzerlése/Funktionskosten/Sonstige betriebliche Ertrage/
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Umsatzerlése

Mio. € 2008 2007
Erlése aus Lieferung von Erzeugnissen und Handelswaren 4.212,7 3.677,5
Erl6se aus sonstigen Leistungen 85,4 103,8

Herstellungskosten

Mio. € 2008 2007

Die Herstellungskosten enthalten folgende Wertberichtigungen auf Vorrate 7,5 -

Sonstige betriebliche Ertrage

Mio. € 2008 2007
Ertrdge aus Wahrungsgeschaften 281,7 88,8
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 12,6 7,4
Versicherungserstattungen 4,2 1,5
Ertrdge aus der Aufldsung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1,0 0,5
Ertrdge aus Anlagenabgang 15,5 2,4
Subventionen/Zuschlsse 3,7 4,3
Ertradge aus Badwill 14,3 -
Ubrige betriebliche Ertrage 11,6 11,5

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2008 2007
Aufwendungen aus Wahrungsgeschaften -258,2 -78,6
Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf Forderungen -22,8 -2,3
Aufwendungen aus Anlagenabgang/Wertminderungen bei Sachanlagen -33,7 -19,1
Wertminderungen bei Geschaftswerten - -7,7
UmstrukturierungsmaBnahmen/Projektkosten -1,1 =

Ubrige betriebliche Aufwendungen -5,2 -29,4
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die nicht den Funktionskosten
zurechenbaren Aufwendungen.

Im Segment Siltronic wurden auf Sachanlagen — im Wesentlichen in Amerika und in
Japan gelegen — Wertminderungen in Hohe von 22,2 Mio. € gebildet. Die Wertminderun-
gen betreffen Gruppen von Maschinen und Gebauden, die Produktionslinien bilden und
bei denen die voraussichtlich erzielbaren diskontierten Einzahlungsiberschisse den
Buchwert unterschreiten. Die voraussichtlich gesunkenen erzielbaren Einzahlungstber-
schisse stehen im Zusammenhang mit der weltweiten Wirtschaftskrise, die auch die
Kunden und damit die kiinftige Auftragslage der Siltronic-Gesellschaften betrifft.

Im Nachgang zur Ubernahme der Anteile an den APP-Gesellschaften wurde beschlossen,
den Standort South Brunswick in New Jersey, USA, bis zum Sommer 2009 zu schlieBen.
Die Sachanlagen wurden um 5,5 Mio. € wertgemindert.

Im vierten Quartal wurde die SchlieBung des Geschéaftsbetriebs der Wacker Polymer
Systems (WUXI) Co. Ltd., China zum Ende des Geschéaftsjahres 2010 beschlossen.
Die hierdurch nicht mehr erwarteten Cash-Zuflisse in den Jahren nach 2010 fUhrten zu
einer Wertminderung in Héhe von 2,5 Mio. €.

Die Wertminderungen im Anlagevermdgen des Vorjahres betrafen im Wesentlichen
Vermogenswerte in den Geschaftsbereichen WACKER POLYMERS, WACKER FINE
CHEMICALS sowie Siltronic.

Im Segment WACKER POLYMERS sollte die Aktivitat PVB (Polyvinylbutyral) bis Jahres-
ende des folgenden Geschéaftsjahres eingestellt werden. Die Wertminderungen betrafen das
noch vorhandene Anlagevermdgen, ihre Hohe betrug 8,9 Mio. €. Im Segment WACKER
FINE CHEMICALS wurden im Zuge der in 2006 begonnenen UmstrukturierungsmaBnahmen
die Aktivitaten bei Ester/Keten zu Beginn des Berichtsjahres eingestellt. Die Wertminde-
rungen betrafen das noch vorhandene Anlagevermdgen, sie betrugen 4,8 Mio. €.

Bei beiden Sachverhalten wurden die Wertminderungen auf Basis des niedrigeren Nut-
zungswerts erfasst. Die ermittelten Cashflows wurden auf Grund des kurzen Zeithorizonts
bis zur Stillegung der betroffenen Sachanlagen nicht abgezinst. Im Segment Siltronic wur-
den maschinelle Anlagen auf Grund von Umstrukturierungen in der Produktion stillgelegt.
Es existierten weder positive NettoverduBerungserldse noch Nutzungswerte. Die Wertmin-
derung betrug 2,5 Mio. €. Im Vorjahr durchgefuihrte Abschreibungen auf Geschéaftswerte
betrafen die Akquisition des Biotechnologie-Geschéftes der damaligen Prothera GmbH
im Geschaftsjahr 2005 (Segment WACKER FINE CHEMICALS). Die erwarteten Cashflows
basieren auf Planungswerten.

Flr den Impairment-Test des Geschéaftswerts wurde ein Planungszeitraum von zehn
Jahren verwendet, der den Besonderheiten des Geschéfts Biotechnologie Rechnung tragt.
Wesentliche KenngréBen waren der erwartete Umsatz, die Personal- und die Material-
kosten. Die Erfahrungen abgeschlossener Zeitrdume wurden dabei berlcksichtigt; der
Diskontierungssatz betrug 6,9 Prozent.
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02 Equity-Ergebnis/Sonstiges Beteiligungsergebnis/Zinsergebnis/

Wacker Chemie AG

Ubriges Finanzergebnis/Kommanditergebnis anderer Gesellschafter

Mio. € 2008 2007
davon auf Joint-Ventures entfallendes anteiliges Ergebnis -23,4 -3,2

Sonstiges Beteiligungsergebnis

Ertrdge aus Beteiligungen? 0,4 8,2

Sonstige Beteiligungsertrage - 0,1

Wertminderungen der Beteiligungen -0,1 -0,6

Zinsergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage 17,3 14,6
davon aus Finanzinstrumenten, die zur VerduBerung bestimmt sind 1,9 0,3
davon aus Finanzinstrumenten, die bis zur Endfalligkeit gehalten werden 8,0 5,8

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -11,6 -15,6

Ubriges Finanzergebnis

Sonstige finanzielle Ertrage 0,2 1,1

Zinseffekt verzinslicher Ruckstellungen/Verbindlichkeiten / Finance Lease -7,2 -1,83

Sonstige finanzielle Aufwendungen -3,9 -1,0

151



152

Konzernabschluss ...// Anhang

03 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Der Berechnung liegen die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern
zum Realisierungszeitpunkt geltenden oder erwarteten Steuersétze zugrunde. Diese
basieren grundsétzlich auf den am Bilanzstichtag gultigen bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen.

In Deutschland wird neben der Kérperschaftsteuer auch ein Solidaritdtszuschlag auf
die Kérperschaftsteuer erhoben. AuBerdem ist eine Gewerbeertragsteuer zu zahlen; diese
variiert in Abhangigkeit von der Kommune, in der das Unternehmen anséssig ist. Die
Gewerbeertragsteuer war bis einschlieBlich Veranlagungszeitraum 2007 eine abzugsfahige
Betriebsausgabe.

Steuersatze in Deutschland

% 2008 2007
Gewichteter Durchschnittssatz flr die Gewerbesteuer 12,0 14,7
Kdrperschaftsteuersatz 15,0 25,0
Solidaritatszuschlag 5,5 5.5

Der von den auslandischen Konzerngesellschaften erzielte Gewinn wird mit den im jewei-
ligen Sitzland gultigen Satzen versteuert. Es wurde keine Steuerabgrenzung auf nicht aus-
geschuttete Gewinne von Tochtergesellschaften vorgenommen. Von einer Ermittlung der
moglichen steuerlichen Auswirkungen wurde wegen des unverhéltnismaBig hohen Aufwands
abgesehen. An ausschittungsféhigen Betragen sind 596,2 (Vorjahr 567,5) Mio. € vorhanden.
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Wacker Chemie AG

Mio. € 2008 2007
Laufende Steuern -200,3 -192,8
Latente Steuern -3,2 -17,1
Ableitung des effektiven Steuersatzes

Ergebnis vor Steuern 641,8 632,1
Ertragsteuersatz der Wacker Chemie AG % 28,5 38,0
Steuersatzbedingte Abweichungen -12,8 5,2
Steuereffekt der nicht abzugsféhigen Aufwendungen -2,3 -5,7
Steuereffekt der steuerfreien Ertrage 8,8 11,8
Periodenfremde Steuern (laufendes Ergebnis) -10,2 -10,4
Veranderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern -7,0 30,6
Auf Minderheitsgesellschafter entfallende Steuern -0,3 -5,8
Effekt aus Anderung der Steuergesetze -3,9 10,6
Equity-Ergebnis Konzern -10,1 -3,8
Effekt aus steuerlichen Ergadnzungsbilanzen 18,5 -
Sonstige Abweichungen -1,3 -2,2

Der Effekt aus den steuerlichen Ergdnzungsbilanzen resultiert aus dem Erwerb der Rest-

anteile der WPS-Personengesellschaften.

Bei der Berechnung der latenten Steuern fir die deutschen Gesellschaften des Konzerns
wurde die Steuerdnderung ab dem Jahr 2008 berUcksichtigt, welche zu einer Reduzierung

der Ertragsteuerquote auf rund 30 Prozent flhrt.

Die Anderung der Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern im Vorjahr betraf im
Wesentlichen den Steuereffekt aus dem Verkauf der Wacker NSCE Malaysia bei der
Siltronic Japan Corporation, wodurch die temporére Differenz aus dem Bewertungsansatz

realisiert werden konnte.
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Zuordnung der Steuerabgrenzungen

Mio. € 2008 2007
Aktive Passive Aktive Passive
latente latente latente latente

Steuern Steuern Steuern Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 14,4 - 1,9 -

Sachanlagen 4,2 94,8 1,9 84,2

Kurzfristige Vermégenswerte 9,7 13,6 7,4 10,2

Pensionsriickstellungen 7,9 2,0 10,3 -

Ubrige Ruckstellungen 44,0 20,9 36,5 12,4

Verbindlichkeiten 31,7 0,1 21,3 -

Verlustvortrage 0,1 - 0,1 -

Steueranrechnungsguthaben 0,2 1,1 - -

Die Verédnderungen der aktiven und passiven latenten Steuern wurde in H6he von - 3,2 Mio. €
(Vorjahr =17,1 Mio. €) erfolgswirksam erfasst, wahrend 10,3 Mio. € (Vorjahr — 4,5 Mio. €)

direkt im Eigenkapital bertcksichtigt wurden.

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kénnen noch wie folgt genutzt werden:

Mio. € 2008 2007
Innerhalb von 1 Jahr 0,9 0,8
Innerhalb von 2 Jahren 1,3 1,0
Innerhalb von 3 Jahren 2,4 1,1
Innerhalb von 4 Jahren 6,9 2,2
Innerhalb von & Jahren oder spater 15,9 71
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04 Entwicklung des Anlagevermdégens

Wacker Chemie AG

Mio. € Immaterielle Sachanlagen Als Finanz- At equity Finanzielle Gesamt

Vermégens- investition bewertete Vermogens-

werte gehaltene Beteiligungen werte
Immobilien

Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2007 238,0 6.342,6 45,4 98,3 66,7 6.791,0
Zugange 5,6 572,9 - 114,3 6,5 699,3
Abgéange -1238,6 -113,8 - - -04 -237,8
Umbuchungen 1,8 31,8 -33,6 - - -
Sonstige Veranderungen' - - - -97 - -9,7
Wahrungsveranderungen -1,7 -100,7 - -6,7 - -109,1
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2007 221,7 4.425,0 43,9 - 1,5 4.692,1
Zugange 5,2 321,4 - - 0,6 327,2
Wertminderungen 7,7 17,0 - - - 24,7
Abgénge -123,6 -110,4 - - - -234,0
Umbuchungen 0,4 33,2 -33,6 - - -
Wahrungsveranderungen -1,4 -76,8 - - - -78,2
Minderungen der Anschaffungs- - - - - - 328,2

kosten durch Investitionsférderung
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Mio. € Immaterielle Sachanlagen Als Finanz- At equity Finanzielle Gesamt
Vermégens- investition bewertete Vermogens-
werte gehaltene Beteiligungen werte
Immobilien

Anschaffungskosten

Anfangsstand 01.01.2008 1201 6.732,8 11,8 196,2 72,8 7.133,7
Zugénge 9,9 814,2 2,3 26,2 63,7 916,3
Abgénge -151 -94,6 - -2,2 -0,2 -1121
Umbuchungen 2,8 -2,8 - - - -
Konzernkreisdnderungen 8,1 108,6 - -2,8 -62,1 51,8
Sonstige Veranderungen' - - - -36,2 - -36,2
Wahrungsveranderungen 4,2 148,8 - 10,6 0,4 164,0
Abschreibungen

Anfangsstand 01.01.2008 110,0 4.609,4 10,3 - 2,1 4.731,8
Zugénge 7,4 369,4 0,2 - 0,1 3771
Wertminderungen 0,4 29,8 - - - 30,2
Abgénge -15.1 -84,3 - - - -99,4
Konzernkreisdnderungen - 9,5 - - - 9,5
Wahrungsveranderungen 2,6 113,6 - - 0,4 116,6
Minderungen der Anschaffungs- - - - - - 340,9

kosten durch Investitionsférderung
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05 Immaterielle Vermégenswerte

Wacker Chemie AG

Mio. € Gewerbliche ~ Geschéfts- Gesamt
Schutzrechte wert
und &hnliche
Rechte und
Werte
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2007 108,1 129,9 238,0
Zugéange 4,4 1,2 5,6
Abgénge -0,2 -123,4 -123,6
Umbuchungen 1,8 - 1,8
Wahrungsveranderungen -1,6 -0,1 -1,7
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2007 98,3 123,4 221,7
Zugéange 5,2 - 5,2
Wertminderungen - 7,7 7,7
Abgénge -0,2 -123,4 -123,6
Umbuchungen 0,4 - 0,4
Wahrungsveranderungen -1,3 -0,1 -1,4
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Mio. € Gewerbliche ~ Geschéfts- Gesamt
Schutzrechte wert
und &hnliche
Rechte und
Werte
Anschaffungskosten
Anfangsstand 01.01.2008 112,5 7,6 120,1
Zugéange 9,9 - 9,9
Abgénge -15,1 - -15,1
Umbuchungen 2,8 - 2,8
Konzernkreisdnderungen 8,1 - 8,1
Wahrungsveranderungen 41 0,1 4,2
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2008 102,4 7,6 110,0
Zugéange 7,4 - 7,4
Wertminderungen 0,4 - 0,4
Abgénge -15,1 - -15,1
Wahrungsveranderungen 2,5 0,1 2,6

In diesem Posten werden entgeltlich erworbene Gegenstédnde ausgewiesen. Die Zugange
bei den gewerblichen Schutzrechten betreffen das laufende Geschéft.

Im Geschéaftsjahr wurden im Rahmen der Erweiterung des Konsolidierungskreises durch
die Akquisition der Anteile an den APP-Gesellschaften innerhalb der Kaufpreisallokation
immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 8,1 Mio. € identifiziert, die im Wesentlichen aus

Kundenlisten bestehen.

Der Zugang im Vorjahr bei den Geschéftswerten betrifft eine nachtragliche Kaufpreis-

verpflichtung aus dem Erwerb der Wacker Biotech GmbH.

Im Vorjahr wurden die nicht mehr zuordenbaren, abgeschriebenen Geschéaftswerte aus
dem Erwerb von Tochtergesellschaften als Abgang dargestellt. Dabei handelt es sich um
Geschéaftswerte, deren Entstehung mindestens 7 Jahre zurlckliegt.
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06 Sachanlagen

Wacker Chemie AG

Mio. € Grundsttcke,  Technische Andere Anlagen Gesamt
Gebaude, Anlagen Anlagen, im Bau
vergleichbare und Betriebs- und
Rechte Maschinen Geschéfts-
ausstattung
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anfangsstand 01.01.2007 1.050,0 4.535,5 500,1 257,0 6.342,6
Zugénge 48,0 197,4 33,8 293,7 572,9
Abgange -13,4 -82,9 -18,1 0,6 -113,8
Umbuchungen 3,8 2121 9,5 -198,6 31,8
Wahrungsveranderungen -251 -70,4 -2 -3.1 -100,7
Abschreibungen
Anfangsstand 01.01.2007 616,2 3.398,1 410,7 - 4.425,0
Zugénge 36,9 253,2 31,3 - 321,4
Wertminderungen 3.1 18,8 0,4 - 17,0
Abgénge -10,9 -81,9 -17,6 - -110,4
Umbuchungen -4,4 36,6 1,0 - 33,2
Wahrungsveranderungen -13,5 -61,4 -1,9 - -76,8
Darin enthaltene Vermégenswerte aus
Finance Lease
Bruttowerte 89,7 49,2 0,1 - 139,0
Abschreibungen -72,6 -18,0 - - -90,6
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Mio. € Grundsttcke,  Technische Andere Anlagen Gesamt
Gebaude, Anlagen Anlagen, im Bau
vergleichbare und Betriebs- und
Rechte Maschinen Geschéfts-
ausstattung
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Anfangsbestand 01.01.2008 1.063,3 4.791,7 523,2 354,6 6.732,8
Zugénge 64,1 282,7 35,6 431,8 814,2
Abgénge -75 - 57,6 -24.,8 -4,7 -94,6
Umbuchungen 35,7 280,2 4,0 -322,7 -2,8
Konzernkreisdnderungen 24,7 80,5 1,8 1,6 108,6
Wahrungsveranderungen 40,1 103,4 1,4 3,9 148,8
Abschreibungen
Anfangsbestand 01.01.2008 627,4 3.558,1 423,9 - 4.609,4
Zugénge 39,4 296,5 33,4 0,1 369,4
Wertminderungen 17,8 12,0 - - 29,8
Abgénge -6,7 -53,5 -241 - -84,3
Umbuchungen -4,4 12,6 -8,2 - -
Konzernkreisdnderungen 0,8 7,4 1,3 - 9,5
Wahrungsveranderungen 22,4 89,9 1,3 - 113,6
Darin enthaltene Vermégenswerte aus
Finance Lease
Bruttowerte 89,7 49,2 0,1 - 139,0
Abschreibungen -771 -21,6 - - -98,7
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07 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Die Postenbezeichnung wurde an die offizielle Bezeichnung geméaB der deutschen Uber-
setzung der IFRS durch die EU angepasst. In diesem Zusammenhang erfolgte eine Umbuchung
der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie der kumulierten Abschrei-
bungen bei den Vorjahresbetrégen, soweit sie sich auf Vermdgenswerte bezogen, die nicht
Grundsticke und Gebaude betrafen, auf die entsprechenden Anlagenklassen. Die Buchwerte
flr diese Vermogenswerte betrugen zum 1. Januar 2007 Null.

Die Wacker Chemie AG ist Eigentiimer von Immobilien am ehemaligen Produktionsstandort
KéIn. Hierbei handelt es sich um Grundstiicke sowie um Infrastruktureinrichtungen (Energie,
Abwasser usw.). Die Grundstlcke sind vermietet bzw. langfristig verpachtet; es liegt kein
Finance Lease vor. Flr Abschreibungsmethode und Nutzungsdauern gelten dieselben Grund-
satze wie fur eigengenutzte Vermogenswerte. Die Betreibung, Wartung und Pflege der Grund-
stcke und Infrastruktureinrichtungen werden durch Dritte vorgenommen, die die entstehen-
den Kosten direkt an die Mieter bzw. P&chter verrechnen.

AuBerdem hat die Wacker Chemie AG Teile des Stadions der Wacker Burghausen
FuBball GmbH gekauft. Dies flUhrte zu einem Anlagenzugang in Héhe von 2,3 Mio. €. Das
Stadion wurde an die Wacker Burghausen FuB3ball GmbH verpachtet; die Pachtdauer
umfasst den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis 30. Juni 2011. Die Pachteinnahmen sind in der
folgenden Aufstellung enthalten.

Mio. € 2008 2007
Beizulegender Zeitwert 15,9 13,8
Miet-/Pachteinnahmen 1,0 1,4
Kosten -0,2 -0,3

Der beizulegende Zeitwert beruht auf Eigenschatzungen; alle drei bis vier Jahre wird er
durch externe Gutachten Uberpruft.
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08 At equity bewertete Beteiligungen/Finanzielle Vermégenswerte

Mio. € At equity Beteiligungen Sonstige Finanzielle
bewertete Finanz- Vermégens-
Beteiligungen anlagen werte
Anschaffungskosten
Anfangsbestand 01.01.2007 98,3 64,3 2,4 66,7
Zugéange 114,3 6,4 0,1 6,5
Abgénge - - -0,4 -0,4
Veranderungen aus der Equity-Methode -9,7 - - -
Wahrungsveranderungen -6,7 - - -
Abschreibungen
Anfangsbestand 01.01.2007 - 1,56 - 1,5
Zugéange - 0,6 - 0,6
Anschaffungskosten
Anfangsbestand 01.01.2008 196,2 70,7 2,1 72,8
Zugénge 26,2 3,4 60,3 63,7
Abgénge -2,2 - -0,2 -0,2
Konzernkreisdnderungen -2,8 -62,1 - -62,1
Veranderungen aus der Equity-Methode -36,2 - - -
Wahrungsveranderungen 10,6 0,4 - 0,4
Abschreibungen
Anfangsbestand 01.01.2008 - 2.1 - 2,1
Zugéange - 0,1 - 0,1
Wahrungsveranderungen - 0,4 - 0,4
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Die Anderung der Beteiligungsbuchwerte aus Konzernkreisidnderungen betreffen die bisher
gehaltenen Anteile an den APP-Gesellschaften. Im Zuge des Erwerbs der restlichen Anteile
erfolgte der Abgang der entsprechenden Beteiligungen auf Grund der Vollkonsolidierung.

Die Zugange des laufenden Jahres bei den at equity bewerteten Beteiligungen betreffen
hauptséachlich die Beteiligung an der Dow Corning (Zjg) Holding Pte. Ltd., Singapur. AuBer-
dem wurde im Dezember ein Shareholder-Loan an die Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd.,
Singapore, in Héhe von 60,3 Mio. € zu markttblichen Konditionen ausgereicht. Der Zugang
wird unter den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesen. Das Darlehen resultiert aus einem
am 23. Dezember 2008 geschlossenen Vertrag Uber die Gewahrung eines Gesellschafts-
darlehens. Uber die Zins- und Tilgungsvereinbarungen hinaus erhélt die Siltronic AG
durch den Darlehensvertrag das Recht, das Darlehen in Eigenkapital umzuwandeln (Call
Option). Der Austibungszeitraum fur die Option beginnt am 1. Januar 2010 und endet
am 31. Dezember 2012.

Die Zugange im Vorjahr bei den at equity bewerteten Beteiligungen betrafen im Wesent-
lichen die Beteiligung an der Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur, sowie die Betei-
ligung an der WACKER SCHOTT Solar GmbH, Jena.

Weitergehende Finanzinformationen zu assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
sind im Anhang enthalten.

09 Vorrate
Mio. € 2008 2007
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 159,1 115,2
Erzeugnisse 314,8 264,0
Handelswaren 28,6 21,3
Nicht abgerechnete Leistungen 1,1 2.1
Anzahlungen 1,3 0,9

Davon Bilanzierung zum beizulegenden Zeitwert abzlglich Vertriebsaufwendungen 89,7 84,0
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10 Forderungen/Sonstige Vermdégenswerte/Steuerforderungen

Mio. € 2008 2007
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig

Vom langfristigen Teil sind fallig - - - = - _

> 5 Jahre

Andere Forderungen gegenuber 8,3 - 8,3 7,4 - 7,4
assoziierten Unternehmen

Geleistete Anzahlungen gegenuber 72,7 70,4 2,3 - - -
assoziierten Unternehmen

Darlehens- und Zinsforderungen 3,0 - 3,0 0,9 - 0,9
Derivative Finanzinstrumente 52,2 20,1 32,1 57,7 12,1 45,6
Aktive Rechnungsabgrenzungs- 55,3 42,8 12,5 35,4 24,2 11,2
posten

Investment-Fondsanteile! 30,7 30,7 - 22,7 22,4 0,3
Anspriche aus Investitions- 21,4 - 21,4 60,5 0,1 60,4
FoérderungsmaBnahmen

Ubrige Vermdgenswerte 19,0 0,2 18,8 10,9 0,3 10,6
Vom langfristigen Teil sind fallig - 471 - - 10,6 -
> 5 Jahre

Vom langfristigen Teil sind fallig - 7,6 - - 9,6 -
> 5 Jahre

Die geleisteten Anzahlungen gegenuber assoziierten Unternehmen wurden fur kiinftige
Lieferungen von Solarwafern von der WACKER SCHOTT Solar Vertriebs GmbH an das
Joint Venture WACKER SCHOTT Solar GmbH erbracht.
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Forderungen sind zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert, die den Marktwerten
entsprechen. Ausfallrisiken sind — soweit nicht durch Versicherungen abgedeckt — durch
ausreichende Wertberichtigungen berUcksichtigt. Der aktive Rechnungsabgrenzungspos-
ten enthalt vor allem die aktivierte Umsatzsteuer fur erhaltene Anzahlungen.

In den anderen Forderungen gegentber assoziierten Unternehmen sind erstmalig Forde-
rungen aus Finance Leasing in Hohe von 0,3 Mio. € enthalten.

Die zugehdrige Bruttoinvestition von 1,0 Mio. € ist in Hohe von 0,1 Mio. € féllig inner-
halb eines Jahres, in Hohe von 0,2 Mio. € fallig zwischen einem und funf Jahren und in
Hohe von 0,7 Mio. € fallig nach mehr als funf Jahren.

Der Barwert der ausstehenden Mindestleasingzahlungen in Hohe von 0,3 Mio. € ist mit
0,3 Mio. € féllig nach mehr als funf Jahren. Der noch nicht realisierte Finanzertrag betragt
0,7 Mio. €; er ist langfristig.

Entwicklung der Wertberichtigungen

Mio. € 2008 2007
Forderungen Sonstige Gesamt Forderungen Sonstige Gesamt
aus Liefer- Vermégens- aus Liefer- Vermdgens-
ungen und werte ungen und werte
Leistungen Leistungen
Stand 01.01. 4,8 0,3 5,1 5,2 0,2 5,4
Inanspruchnahme -0,9 - -0,9 -0,8 - -0,8
Zufuhrung/Auflésung 27,9 0,6 28,5 0,6 0,1 0,7
Wahrungsveranderungen -0,1 - -0, -0,2 - -0,2

Uberfalligkeiten

<= 30 Tage 59,7 0,1 59,8 42,3 0,1 42,4
> 31 <= 45 Tage 11,8 0,6 12,4 9,9 1,2 111
> 45 Tage 15,2 6,7 21,9 12,6 1,6 14,2

Wertberichtigungen werden bei erkennbaren Kreditrisiken sowie bei Anderungen der
Wéhrungsparitaten gebildet. Das maximale Ausfallrisiko besteht in Héhe des Buchwerts der
nicht versicherten Forderungen. Es sind keine Ausleihungen oder Forderungen vorhanden,
die nachverhandelt wurden, um eine Uberfélligkeit oder eine mégliche Wertminderung zu
vermeiden. Aufgrund der Erfahrungen der Vergangenheit sowie der Bedingungen zum Bilanz-
stichtag ergeben sich keine Einschrankungen bezliglich der Kreditqualitat.

Die Zufuihrung bei den Wertberichtigungen auf Forderungen im Berichtsjahr betreffen im
wesentlichen Unternehmen der Siltronic-Gruppe sowie die Wacker Chemie AG.

165



166

Konzernabschluss ...// Anhang

11 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (Liquiditat)

Mio. € 2008 2007

Kurzfristige Wertpapiere 101,1 -

Es handelt sich um Bundeswertpapiere, die innerhalb eines Jahres féllig sind, aber langer
als drei Monate gehalten werden. Sie sind als verfigbar zum Verkauf klassifiziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Commercial Paper (Zahlungsmittelaquivalente) 49,5 238,6
Guthaben bei Kreditinstituten, Kassenbestand (Zahlungsmittel) 154,7 127,9

Die Kassenbestande und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert. Die Commercial
Paper sind der Kategorie ,bis zur Endfalligkeit gehalten“ zugeordnet. Es handelt sich um
Papiere, die von Emittenten mit erstklassiger Bonitat ausgegeben wurden. Die Laufzeiten
betragen maximal drei Monate.

12 Eigenkapital/Anteile anderer Gesellschafter
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Wacker Chemie AG betragt 260.763.000 €.
Es besteht aus 52.152.600 nennwertlosen Stuckaktien (Gesamtbestand). Dies entspricht
einem rechnerischen Wert von 5 € je Stlckaktie. Unterschiedliche Aktiengattungen beste-
hen nicht; es handelt sich ausschlieBlich um Stammaktien.

Die Anzahl der ausstehenden Aktien hat sich im Rahmen des Bérsengangs im April 2006
durch VerauBerung eines Teils der vorher im eigenen Bestand befindlichen Anteile erhoht.
Die Entwicklung im Berichtsjahr und im Vorjahr ergibt sich aus folgender Tabelle:

Stlick 2008 2007
Ausstehende Aktien zu Beginn des Geschéftsjahres 49.677.983 49.677.983
Eigene Anteile im Bestand 2.474.617 2.474.617

Zur Erlauterung der Aktionarsstruktur der Wacker Chemie AG wird auf den Anhang
verwiesen.
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Die Kapitalriicklage enthélt die in den Vorjahren bei der Ausgabe von Anteilen Uber den
Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge sowie andere Zuzahlungen, die Gesellschafter in das
Eigenkapital geleistet haben. In den Gewinnrtcklagen sind enthalten: die in friheren Ge-
schéftsjahren bei der Wacker Chemie AG gebildeten Betrage, Einstellungen aus dem Jahres-
ergebnis des Konzerns, die Ergebnisse der einbezogenen Gesellschaften abzlglich der
Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis, ergebniswirksame Veranderungen der Konso-
lidierungsposten und Konsolidierungskreisveranderungen.

Im Ubrigen Eigenkapital sind die Unterschiede aus der erfolgsneutralen Wahrungsum-
rechnung von JahresabschllUssen auslandischer Tochterunternehmen und die Effekte
aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten ausgewiesen.

Die Ergebnisanteile anderer Gesellschafter teilen sich folgendermaBen auf Gewinn- bzw.
Verlustanteile auf:

Mio. € 2008 2007
Gewinnanteile 4,3 2,2
Verlustanteile -5,4 -2.0

Die Wacker Chemie AG beachtet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Sie unterliegt keinen satzungsmaBigen Kapitalerforder-
nissen. Besondere Kapitalbegriffe werden nicht verwendet.
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13 Pensionsriickstellungen
Far die Mitarbeiter des WACKER-Konzerns bestehen je nach den rechtlichen, wirtschaft-
lichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme der
Alterssicherung, die in der Regel auf Beschaftigungsdauer und Entgelt der Mitarbeiter basieren.

Bei der betrieblichen Altersversorgung wird zwischen beitrags- und leistungsorientierten
Planen unterschieden. Aus beitragsorientierten Planen resultieren Uber die Entrichtung von
Beitrdgen an zweckgebundene Fonds hinaus keine weiteren Verpflichtungen fir das Unter-
nehmen. Pensionsverpflichtungen ergeben sich daneben aus leistungsorientierten Planen
in Form von Anwartschaften und laufenden Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige
Mitarbeiter des WACKER-Konzerns sowie deren Hinterbliebene.

FUr Mitarbeiter in Deutschland besteht die Mdglichkeit, Teile des Entgelts in unmittelbare
Versorgungszusagen umzuwandeln. Zusagen bis zum 31. Dezember 2000 werden mit dem
m/n-tel Barwert (gemaB Projected Unit Credit Methode), Neuzusagen ab dem 1. Januar
2001 mit dem Barwert der erworbenen Anwartschaft bewertet. Aufgrund des ahnlichen
Charakters werden auch Verpflichtungen fur die medizinische Versorgung von Mitarbeitern
nach deren Eintritt in den Ruhestand (USA) sowie flr Austrittsentschadigungen unter den
Pensionsrlckstellungen ausgewiesen.

Bei den Konzerngesellschaften existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungs-
orientierte Plane, die zum einen Uber Fonds/Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG
finanziert, zum anderen in Form von Direktzusagen ruckstellungsfinanziert sind.

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Versorgungszusagen werden nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren unter Bertcksichtigung von erwarteten zukinftigen Entgelt- und
Rentenanpassungen errechnet. Der Dienstzeitaufwand fur die Versorgungsanwarter ergibt
sich aus der planméaBigen Entwicklung der Anwartschaftsriickstellungen. Unterschiede
zwischen den planmaBig ermittelten Pensionsverpflichtungen und dem Anwartschafts- bzw.
Rentenbarwert am Jahresende werden als versicherungsmathematische Gewinne bzw.
Verluste behandelt und in den Folgeperioden auf die durchschnittliche Restdienstzeit der
Anwarter verteilt, soweit sie 10 Prozent des hoheren Betrags aus Marktwert des Plan-
vermdgens und Barwert des Verpflichtungsumfangs Uberschreiten. Das Wahlrecht einer
sofortigen erfolgsneutralen Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten wird nicht angewendet, da es unserer Meinung nach keine bessere Darstellung
der langfristigen Natur von Pensionsverpflichtungen ergibt.

Bei einigen kleineren Auslandsgesellschaften bestehen gemé&B nationaler Vorschriften
pensionsahnliche Verpflichtungen aus Austrittsentschadigungen nach planmaBiger
Dienstzeitbeendigung, welche ebenfalls als Pensionsrickstellung bilanziert werden.

Die Finanzierung dieser Verpflichtungen erfolgt nur zum Teil Uber Ruckstellungen. Wesent-
liche Teile der Pensionsverpflichtungen des Konzerns sind durch extern investiertes Plan-
vermogen — fur die Wacker Chemie AG sowie die deutschen Konzerngesellschaften in Form
der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG - finanziert.
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Die Dotierungen der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG durch die inlandischen
Konzerngesellschaften werden in den Aufwand fur Altersversorgung einbezogen. Die sich
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ergebende Pensionsverpflichtung wird in Hohe
des Marktwerts eines vorhandenen Planvermdgens sowie noch nicht bertcksichtigter ver-
sicherungsmathematischer Verluste gekuirzt bzw. um noch nicht berticksichtigte versicher-
ungsmathematische Gewinne erhoht. Ubersteigt das Fondsvermégen die Verpflichtung aus
der Pensionszusage, wird grundsétzlich ein Aktivposten ausgewiesen. Die Aktivierung steht
jedoch unter dem Vorbehalt, dass das bilanzierende Unternehmen auch einen wirtschaft-
lichen Nutzen aus diesen Vermogenswerten ziehen kann, z.B. in Form von Ruckflissen oder
kunftigen Beitragserméssigungen (,Asset Ceiling“ nach IAS 19.58 ff.).

Da sich die tatsachliche Beitragsfestsetzung der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG
nach aufsichtsrechtlichen Gegebenheiten richtet, besteht kein Zugriff auf das Ubersteigende
Fondsvermdgen in Deutschland. UberschieBende Betrage werden deshalb nicht aktiviert.
Soweit das Fondsvermogen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter
den Pensionsrickstellungen passiviert.

Die Pensionsverpflichtungen in Deutschland werden unter Berlicksichtigung der biome-
trischen Rechnungsgrundlagen gemai den Richttafeln 2005 von Prof. Dr. Klaus Heubeck
ermittelt; die Pensionsverpflichtungen im Ausland werden unter Berlcksichtigung landes-
spezifischer Rechnungsgrundlagen und Parameter ermittelt. Den Berechnungen liegen ver-
sicherungsmathematische Gutachten zu Grunde, die folgende Parameter bertcksichtigt haben:

Parameter

% Deutschland USA Japan
2008 2007 2008 2007 2008 2007

Rechnungszins 5,75 5,50 6,00 6,00 2,25 2,25

Entgelttrend 3,00 3,00 3,5/3,0 3,00/8,50 - -

Erwartete Verzinsung 5,25 6,00 7,5/8,0 7,50 - -

des Fondsvermdgens

Die erwartete Verzinsung des Fondsvermogens wurde aufgrund der Entwicklung der
Vergangenheit sowie den Erwartungen fur das Folgejahr geschéatzt. Die in den einzelnen
Vermogensklassen der Fonds erzielten Verzinsungen kdnnen unterschiedlich sein; der ge-
wahlte Prozentsatz entspricht einem Durchschnittswert Uber alle Formen der Anlage.

Dem Anwartschaftsbarwert am Jahresende werden die in Fonds ausgegliederten Zweck-
vermdgen zum Zeitwert gegentbergestellt (Finanzierungsstatus). Nach Abzug bzw. Hinzu-
rechnung der noch nicht berlcksichtigten versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste ergeben sich die Pensionsrickstellungen.
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Mio. € Deutschland Ausland Gesamt Gesamt
2008 2008 2008 2007

Veranderung des Anwartschaftsbarwerts
Anwartschaftsbarwert 01.01. 1.379,1 109,1 1.488,2 1.605,6
Dienstzeitaufwand 31,9 3,9 35,8 42,4
Zinsaufwand 74,3 6,6 80,9 71,7
Beitrage durch die Berechtigten 9,5 0,2 9,7 9,6
Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+) 4,9 1,8 6,7 -173,2
Pensionszahlungen - 56,1 -3,9 -60,0 -55,7
Veranderung Konsolidierungskreis 0,6 - 0,6 -
Wahrungsveranderungen - 7,0 7,0 -11,5
Sonstige Veranderungen - - - -0,7
Veranderung des Fondsvermdgens
Fondsvermégen zum Zeitwert 01.01. 1.209,9 82,2 1.292,1 1.279,0
Ertrdge aus Fondsvermégen -100,2 -20,8 -121,0 41,3
Beitrage durch die Arbeitgeber 45,6 15,9 61,5 13,2
Beitrage durch die Berechtigten 9,5 0,2 9,7 9,6
Pensionszahlungen -40,9 -3,4 -44,3 -41,8
Wahrungsveranderungen - 8.5 3,5 -8,9
Sonstige Veranderungen - - - -0,8
Noch nicht berticksichtigte versicherungsmathematische -36,7 -33,3 -70,0 -28,6
Gewinne/ Verluste
,Asset Ceiling“ nach (IAS 19.58 ff.) 75,7 - 75,7 200,2
Ahnliche Verpflichtungen 1,1 1,9 3,0 1,5
Vom Anwartschaftsbarwert sind durch 396,0 471 4431 396,3
Ruckstellungen finanziert

in 2007 davon Inlandsgesellschaften 369,4

in 2007 davon Auslandsgesellschaften 26,9
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Der Pensionsaufwand aus leistungsorientierten Pensionsplanen sowie die Summe aller

Pensionsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2008 2007
Dienstzeitaufwand -35,8 —-42,2
Zinsaufwand -80,9 -71,7
Erwartete Ertrdge des Fondsvermégens 79,4 76,6
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten -169,5 105,7
Effekt aus ,Asset Ceiling” 124,5 -111,9
Plankirzungen und Abgeltungen - -0,6
Sonstiges 0,5 -0,4
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Pensionsplanen -3,6 -1,3
Ubrige Pensionsaufwendungen 4,2 -23
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung -52,1 -51,3
davon im Personalaufwand (Funktionskosten) enthalten -131,8 -104,3
davon im Ubrigen Finanzergebnis enthalten -1,5 4,9

Abweichungen zwischen den Verpflichtungen und dem Planvermdgen aufgrund der

Annahmen und der tatsachlichen Entwicklung:

Mio. € 2008 2007 2006 2005
Anwartschaftsbarwert 1.568,9 1.488,2 1.605,6 1.626,0
darin enthaltene erfahrungsbedingte Anpassungen -206,7 12,6 -12,3 -14,7
Fondsvermdgen 1.201,5 1.292,1 1.279,0 1.208,1
darin enthaltene erfahrungsbedingte Anpassungen 186,8 34,3 -71 -81,8

In 2009 erwarten wir Beitrdge zum Planvermdgen in Hohe von 24,6 Mio. €.
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Zusammensetzung des Fondsvermdégens

% 2008 2007

Gesamt davon davon Gesamt davon davon

Dritte Konzern' Dritte Konzern'

Immobilien 16,9 11,8 5,1 16,8 11,6 5,2

Darlehen/Renten 47,7 47,7 - 38,5 38,5 -

Aktien/Fonds? 34,4 34,4 - 38,8 38,8 =

Liquiditat 1,0 1,0 - 5,9 5,9 =
14 Andere Rickstellungen/Steuerriickstellungen

Mio. € 2008 2007

Gesamt davon davon Gesamt davon davon

langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig

Personal 114,0 11,7 2,3 101,7 97,1 4,6

Verkauf/Einkauf 71 - 71 4,6 - 4,6

Umweltschutz 58,7 50,3 8,4 51,2 51,2 -

Umstrukturierung 1,4 0,1 1,3 0,8 0,8 -

Sonstige 13,6 8,1 5,5 23,0 17,7 5,3

Steuerrtickstellungen

Sie enthalten Steuerverpflichtungen aus laufenden Ertragsteuern sowie Betrage fur Risiken
aus AuBenprufungen und Rechtsmitteln. Der vorhandene Bestand an langfristigen Steuer-

rickstellungen wird im Wesentlichen in den nachsten drei bis finf Jahren abflieBen.

Personalriickstellungen

Sie enthalten Verpflichtungen zur Gewéahrung von Jubildumsgeldern, andere Abgrenzungen
sowie Ruckstellungen aufgrund von Frihpensionierungs- und Altersteilzeitmodellen. Der
Abfluss der langfristigen Jubildumsrickstellungen erfolgt kontinuierlich. Die Ruckstellung fur
Altersteilzeitmodelle wird spéatestens im Jahr 2015 vollstandig abgeflossen sein, bis zu diesem
Zeitpunkt erfolgt der Abfluss kontinuierlich.
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Verkaufs-/Einkaufsriickstellungen
Die Ruckstellungen aufgrund von Verkaufs- bzw. Einkaufsgeschéaften umfassen Verpflicht-
ungen aus Gewahrleistungen oder Produkthaftung sowie noch zu gewéhrende Rabatte,
Skonti oder sonstige Preisnachlésse, zu zahlende Provisionen fur die Vermittlung von Ver-
kaufen und drohende Verluste aus vertraglichen Vereinbarungen.

Umweltschutzriickstellungen
Die Ruckstellungen fur Umweltschutz decken erwartete Belastungen fUr die Sanierung konta-
minierter Standorte, fir MaBnahmen zum Gewasserschutz, zur Rekultivierung von Deponien,
zur Beseitigung von Umweltbeeintrachtigungen an bestehenden Produktions- oder Lager-
einrichtungen und &hnliche MaBnahmen ab. Sie enthalten auch die voraussichtlichen Um-
weltabgaben an staatliche Stellen. Die langfristigen Umweltschutzrickstellungen werden
im Wesentlichen in einem Zeitraum zwischen zehn und zwanzig Jahren zu Abflissen fuhren.

Umstrukturierungsrickstellungen
Die Ruckstellungen fur Umstrukturierungen enthalten Abfindungszahlungen fur ausscheidende
Mitarbeiter, erwartete Kosten flr StandortschlieBungen sowie Abbruchverpflichtungen und
vergleichbare Belastungen.

Sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen eine Vielzahl erkennbarer Einzelrisiken und ungewis-
ser Verpflichtungen (z.B. Schadensersatz, Prozessrisiken).

Andere Rickstellungen

Mio. € 01.01.2008 Verbrauch Auflésung  Zuflhrung/ Wahrungs- Konzernkreis/  31.12.2008
Zinseffekt  differenzen Sonstiges
Personal 101,7 -3,3 -0,1 15,1 0,1 0,5 114,0
Verkauf/Einkauf 4,6 =55 -0,4 8,0 0,2 0,2 71
Umweltschutz 51,2 -83,2 -3,6 13,8 0,7 -0,2 58,7
Umstrukturierung 0,8 -0,7 - 1,1 0,2 - 1,4
Sonstige 23,0 -4,6 -85 3,4 0,3 = 13,6
Davon Zinseffekt - - - 1,9 - - -

Der Zinseffekt entfallt im Wesentlichen auf die Umweltschutzrickstellungen.
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Steuerriickstellungen

Mio. € 01.01.2008 Verbrauch Auflésung  Zuflhrung/ Wahrungs- Konzernkreis/  31.12.2008
Zinseffekt  differenzen Sonstiges
Steuern 1011 -24,5 -0,2 59,9 7,0 5,3 148,6
Davon Zinseffekt - - 0,1 - - -
15 Finanzverbindlichkeiten
Mio. € 2008 2007
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Verbindlichkeiten 180,1 114,2 65,9 131,3 102,7 28,6
gegenuber Kreditinstituten
davon > 5 Jahre - - - - - -
Verbindlichkeiten aus 56,3 44,5 11,8 67,4 56,2 11,2
Leasing-Verpflichtungen’
davon > 5 Jahre - 12,4 - - 16,7 -
Darlehen von Mitarbeitern? 5,6 - 5,6 10,6 5,2 5,4
davon > 5 Jahre - - - - - -
Verbindlichkeiten gegentber 27,8 - 27,8 6,0 - 6,0
assoziierten Unternehmen
davon > 5 Jahre - - - - - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 2,6 - 2,6 2,5 0,1 2,4
davon > 5 Jahre - - - - - -
davon > 5 Jahre - 12,4 - - 16,7 -

Fur die Finanzverbindlichkeiten bestehen keine dinglichen Sicherheiten. Sofern der Kon-
zern seinen Rickzahlungsverpflichtungen aus Darlehen von Mitarbeitern nicht nachkommen
kann, bestehen hierlber zugunsten der Mitarbeiter Bankburgschaften. Die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten sind teilweise festverzinslich, teilweise handelt es sich um variable
Verzinsungen; fur Darlehen von Mitarbeitern gelten fixe Prozentsatze. Teile der Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten wurden unter der Voraussetzung gewéhrt, dass bestimmte
Kennzahlen (Covenants) eingehalten werden.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen resultieren im Wesentlichen
aus der Geldanlage des Joint Ventures WACKER SCHOTT Solar GmbH bei der Wacker
Chemie AG im Rahmen des Cash Pooling.

16 Verbindlichkeiten

Mio. € 2008 2007
Gesamt davon davon Gesamt davon davon
langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig

davon > 5 Jahre - - = - - _

davon > 5 Jahre - - = - - _

Verbindlichkeiten gegentber - - - 8,3 - 8,3
assoziierten Unternehmen

Erhaltene Anzahlungen von 76,5 74,4 21 - - -

assoziierten Unternehmen

Verbindlichkeiten im Rahmen 2,7 - 2,7 1,5 - 1,5

der sozialen Sicherheit

Verbindlichkeiten aus der 2,7 - 2,7 2,5 - 2,5

Entgeltabrechnung

Erfolgsbeteiligungen/Tantiemen 119,0 - 119,0 124,0 - 124,0

Sonstige Personalverpflichtungen 35,9 - 35,9 28,6 - 28,6

Derivative Finanzinstrumente 54,2 12,0 42,2 9,4 3,0 6,4

Passive Rechnungsabgrenzungs- 7,3 5,6 1,7 0,2 0,1 0,1

posten

Erhaltene Anzahlungen (Dritte) 859,6 761,8 97,8 665,7 604,7 61,0

Sonstige Verbindlichkeiten 30,2 1,8 28,4 19,7 1,7 18,0
davon > 5 Jahre - 334,5 - - 312,8 -

Die Steuerverbindlichkeiten umfassen neben den Betrégen, fur die die Konzerngesell-
schaften Steuerschuldner sind, auch solche Steuern, die fur Rechnung Dritter abgefiihrt
werden. Als Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit sind insbesondere die noch
abzufuhrenden Betrage an Sozialversicherungen ausgewiesen. Die sonstigen Personalver-
pflichtungen enthalten insbesondere Urlaubs- und Gleitzeitguthaben sowie andere Verpflicht-
ungen aus dem Personalbereich. Die erhaltenen Anzahlungen stehen Uberwiegend im
Zusammenhang mit zukunftigen Polysilicium-Lieferungen aus den Kapazitatserweiterungen
der Polysilicium-Anlagen in Deutschland.
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17 Haftungsverhaltnisse/Sonstige Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten sind mogliche Verpflichtungen, die auf vergangenen Ereignissen
beruhen und deren Existenz erst durch das Eintreten eines oder mehrerer ungewisser kinf-

tiger Ereignisse bestatigt wird, die jedoch auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns lie-
gen. Ferner kdnnen gegenwartige Verpflichtungen dann Eventualverbindlichkeiten darstellen,

wenn die Wahrscheinlichkeit des Abflusses von Ressourcen nicht hinreichend wahrschein-
lich fUr die Bildung einer Rlckstellung ist und/oder die Hohe der Verpflichtungen nicht

ausreichend zuverlassig geschatzt werden kann. Die Wertansétze der Eventualverbindlich-
keiten entsprechen dem am Bilanzstichtag bestehenden Haftungsumfang.

Die nachfolgend dargestellten Haftungsverhaltnisse und sonstigen Verpflichtungen sind
Nominalwerte.

Mio. € 2008 2007

Burgschaften/Nachschussverpflichtungen 73,7 34,2

Zum 31. Dezember 2008 bestanden Eventualverbindlichkeiten in Héhe von 34,0 Mio. €,
die eine Nachschussverpflichtung im Zusammenhang mit der Errichtung des Joint Venture
Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd. in Singapur betreffen.

Die Wacker Chemie AG hat sich verpflichtet, bei einem Gemeinschaftsunternehmen des-
sen externe Finanzierung zu unterstttzen und zwar ggf. durch die Stellung von Burgschaften
oder anderen Sicherheiten in Héhe von 120 Mio. €.

Ein Finance Lease besteht fir das Gebaude der Hauptverwaltung Minchen, welches vom
Konzern genutzt wird. Der Vertrag mit dem Leasinggeber endet im Jahr 2012; danach hat
die Wacker Pensionskasse oder ein von ihr benanntes Unternehmen ein Ankaufsrecht zu
einem bereits jetzt definierten Preis.

Als Finance Lease wird auch ein von der Wacker Chemie AG am Standort Burghausen
gepachtetes Gas- und Dampfkraftwerk aktiviert. Der Pachtvertrag flr das Kraftwerk endet
spatestens im Jahr 2016. Eine vorherige Beendigung des Pachtvertrags ist moglich. In
beiden Fallen hat WACKER das Recht, das Kraftwerk zu einem Kaufpreis zu erwerben, der
sich an den Buchwerten nach deutschem Handelsrecht bemisst. Sofern WACKER dieses
Kraftwerk erwirbt, darf das Kraftwerk innerhalb von finf Jahren nicht an Dritte weiterveraus-
sert werden.
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Mio. € 2008 2007

Nominalwert Barwert Nominalwert Barwert
Mindestleasingzahlung innerhalb eines Jahres 14,7 11,8 14,7 11,2
Mindestleasingzahlung zwischen einem und funf Jahren 37,6 32,1 471 39,5
Mindestleasingzahlung mehr als finf Jahren 13,3 12,4 18,4 16,7
Die Summe der erwarteten Mindestzahlungen 3,0 - 8,3 -

aus Untermietverhéaltnissen betragt

Bedingte Leasingzahlungen aus Finance Leasing liegen nicht vor.

Operating Leases werden vor allem bei Kraftfahrzeugen sowie im Bereich von IT-Equipment
verwendet. Die Laufzeiten liegen hierbei im Allgemeinen zwischen drei und funf Jahren. Miet-
vertrége fur BUrordume usw. haben eine deutlich langere Laufzeit.

Mio. € 2008 2007

Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Operating Leases

féllig innerhalb eines Jahres 11,1 8,6
féllig zwischen einem und funf Jahren 11,9 12,7
féallig nach funf und mehr Jahren 6,0 5,4
Leasingzahlungen aufgrund von Operating Leases 10,4 8,5
Verpflichtungen aus Bestellungen flr geplante Investitionsvorhaben (Bestellobligo) 353,2 269,9
Verpflichtungen zur nachtraglichen Kaufpreiszahlung flr Geschéaftsaktivitaten - 1,2

Die Wacker Chemie AG hat sich gegenuiber den entsprechenden Joint-Venture-Vertrags-
partnern (Dow Corning, Samsung) verpflichtet, in zuklnftigen Jahren Investitionen durch-
zufuhren und die dafur notwendigen Eigenkapitalmittel und/oder Darlehen bereitzustellen.
Zum Bilanzstichtag erwartet der Konzern weitere vertragliche Einzahlungen in das Eigen-
kapital von ca. 54 Mio. US-$. Darliberhinaus garantiert der Konzern fir aufgenommenes
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Fremdkapital in einem Umfang von ca. 250 Mio. US-$. Garantien Uber 75,5 Mio. US-$ wurden
hiervon bereits ausgesprochen und sind in der Angabe zu den Birgschaften/Nachschuss-
verpflichtungen enthalten.

Der Konzern erhalt Zuschisse der 6ffentlichen Hand fur InvestitionsmaBnahmen. Diese
Zuschusse sind an die Bedingung geknUpft, dass an bestimmten Standorten eine gewisse
Anzahl von Arbeitsplatzen geschaffen bzw. erhalten werden. Bei Nichterfullung dieser Vertrags-
zusagen mussen die erhaltenen Férdermittel ganz oder teilweise zurtickgezahlt werden.
Die Dauer, fur die der Konzern die Vertragszusagen einhalten muss, ist zeitlich begrenzt.

Zur Sicherstellung der Rohstoffversorgung am Standort Burghausen mit Ethylen hat
sich die Wacker Chemie AG an der EPS Ethylen-Pipeline-Stid GmbH & Co. KG, Minchen,
beteiligt. Die Einzahlungsverpflichtungen aus dieser Beteiligung betragen rund 1 Mio. €
und werden voraussichtlich in 2009 fallig.

18 Sonstige Angaben

Mio. € 2008 2007

Personalaufwand

Léhne und Gehalter -865,3 -824,6
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Unterstitzung -141,1 -137,3
Staatliche Altersversorgungsbeitrage 52,1 51,3
Sozialabgaben -89,0 -86,0
Aufwendungen fur Altersversorgung -79,7 -53,0
Beitrage zur gesetzlichen Altersversorgung -52,1 -51,3
Altersversorgung -131,8 -104,3

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile von Sozialversicherungs-
beitragen sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage. In den Aufwendungen flr Altersversorgung
sind hauptséchlich Pensionszahlungen und die ZufUhrung zu Pensionsruckstellungen enthal-
ten; Zinsanteile werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die Aufwendungen fur die Dotierung
externer Pensionsfonds und Pensionskassen werden ebenfalls in den Aufwendungen zur
Altersversorgung ausgewiesen.
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Im Berichtsjahr erfolgten ergebniswirksame Sonderzuweisungen an die Wacker Chemie
Pensionskasse VVaG in einer Gesamthéhe von 40,0 Mio. €.

Honoraraufwand fir den Abschlussprifer

Mio. € 2008 2007
Abschlussprifung 0,9 1,0
Sonstige Bestatigungsleistungen 0,4 0,3
Steuerberatung - 0,2

Die sonstigen Bestatigungsleistungen enthalten im Wesentlichen die Kosten fur unter-
jahrige Reviews.

19 Ergebnis je Aktie/Dividende

2008 2007
Durchschnittliche Anzahl der ausstehenden Stammaktien Stuck 49.677.983 49.677.983
Anzahl der ausstehenden Stammaktien zum Jahresende Stuck 49.677.983 49.677.983
Dividende je dividendenberechtigte Stammaktie € 1,80 2,25
Sonderbonus aus Anlass des besten Geschéaftsjahres € - 0,75
Jahresergebnis der Aktionare der Wacker Chemie AG Mio. € 439,4 422,0
Ergebnisanteil der Stammaktien Mio. € 439,4 422,0
Ergebnis je Stammaktie (Durchschnitt) € 8,84 8,49
Ergebnis je Stammaktie (Stichtag) € 8,84 8,49

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
dem unverwésserten Ergebnis.
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Ein Ergebnis je Aktie bezogen auf Ergebnisse aus fortgefiihrter bzw. nicht-fortgeflhrter
Tatigkeit sowie ein Effekt aus Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ist
mangels einschlagiger Sachverhalte nicht angegeben.

Fur das Geschaftsjahr 2007 wurde eine Dividende in Hohe von 149,1 Mio. € ausge-
schuttet; dies entspricht pro dividendenberechtigtem Anteil einem Betrag von 3,00 €.

Fur das Geschéftsjahr 2008 hat der Vorstand der Wacker Chemie AG die oben genannte
Dividende vorgeschlagen. Der Dividendenvorschlag bezieht sich nur auf die dividendenbe-
rechtigten Aktien, d.h. ohne Aktien im Eigenbesitz. Die Zustimmung oder Ablehnung dieses
Vorschlags obliegt der Hauptversammlung der Wacker Chemie AG. Vorbehaltlich dieser
Zustimmung wird fUr die Gesamtzahl von 49.677.983 Stlickaktien, die sich nicht im Eigen-
tum der Gesellschaft befinden, ein Betrag von 89.420.369,40 € ausgeschuittet.

20 Finanzinstrumente
Originédre Finanzinstrumente

Buchwerte der finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten (gegliedert nach den Kategorien von IAS 39)

Mio. € 2008 2007

Finanzielle Vermégenswerte

Bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 49,5 238,6
Darlehen und Forderungen 529,0 463,5
Zur VerauBerung verflugbare finanzielle Vermdgenswerte
Liquide Mittel ohne bis zur Endfélligkeit gehaltene Wertpapiere 255,8 127,9
Sonstige zur Verdusserung verflgbare finanzielle Vermdgenswerte 267,5 247,3
Derivative Finanzinstrumente 52,2 57,7

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten 272,4 250,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 296,7 241,8
Sonstige Verbindlichkeiten' 1.140,7 858,7

Derivative Finanzinstrumente 54,2 9,4
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Buchwerte sowie Marktwerte von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten*

Mio. € 2008 2007
Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

Finanzielle Vermégenswerte

Beteiligungen' 9,8 - 68,6 -
Darlehen und Ausleihungen 62,2 62,2 2.1 2.1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 466,8 466,8 461,4 461,4
Steuerforderungen 102,6 102,6 76,3 76,3
Sonstige Forderungen? 124,4 124,4 102,4 102,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 204,2 204,6 366,5 366,5

Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten 272,4 272,4 250,4 250,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 296,7 296,7 241,8 241,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1.140,7 1.140,7 858,7 858,7

In den Zinsaufwendungen sind 10,4 (Vorjahr 13,7) Mio. € aus finanziellen Verbindlich-
keiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet sind, enthalten. Gewinne aus der
Auflésung solcher Finanzinstrumente sind nicht entstanden. Aus Darlehen und Forderungen
sowie aus finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten in Fremdwahrung
sind Nettogewinne in Hohe von 126,0 (Vorjahr 24,5) Mio. € und Nettoverluste in Hohe von
—127,1 (Vorjahr —43,9) Mio. € realisiert. Ihr Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und Aufwendungen. Nettogewinne aus Finanzinstrumenten, die verfugbar zum
Verkauf sind, resultieren im Wesentlichen aus Beteiligungsertragen. AuBerdem sind Wah-
rungsergebnisse aus Zahlungsmitteln in Hohe von 9,5 (Vorjahr —3,4) Mio. € in den sonstigen
betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen enthalten. Derivative Finanzinstrumente, deren
Marktwertanderung erfolgswirksam bertcksichtigt wurden, haben zu Nettoergebnissen
in Hohe von 15,8 (Vorjahr 32,7) Mio. € gefuhrt. 32,9 (Vorjahr 23,2) Mio. € davon betreffen
Derivate aus Hedge-Accounting. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen bzw. Aufwendungen. Wesentliche Wertminderungen sind bei finanziellen Vermad-
genswerten bzw. finanziellen Verbindlichkeiten nicht angefallen. Es fanden weder im Berichts-
jahr noch im Vorjahr Umgliederungen bei finanziellen Vermdgenswerten zwischen einer
Bewertung zu fortgefUhrten Anschaffungskosten und einer Bewertung zu Marktwerten oder
umgekehrt statt.

Derivative Finanzinstrumente
WACKER ist im Rahmen seiner gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Wahrungs-, Zins- und Roh-
stoffpreisrisiken ausgesetzt. Bei den Rohstoffpreisrisiken, die sicherungsmaBig behandelt
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werden, handelt es sich im Wesentlichen um Edelmetalle (Platin, Gold, Palladium), die als
Katalysator oder im sonstigen Produktionsbetrieb eingesetzt werden.

In den Fallen, in denen WACKER eine Absicherung gegen diese Risiken vornimmt, wer-
den Derivate eingesetzt, insbesondere Devisenoptions- und Devisenterminkontrakte sowie
Devisenswaps. Derivate werden nur dann eingesetzt, wenn sie durch aus dem operativen
Geschéft entstehende Positionen, Geldanlagen und Finanzierungen oder geplante Trans-
aktionen (Grundgeschaft) unterlegt sind; zu den geplanten Transaktionen gehéren auch
erwartete aber noch nicht fakturierte Umséatze in Fremdwahrung.

Devisensicherungen erfolgen vorwiegend fiir den US-$, den Japanischen Yen sowie den
Singapur-Dollar. Bei Devisensicherungen im Finanzbereich werden die Falligkeiten der
Forderungen/Verbindlichkeiten bertcksichtigt. Zinssicherungen erfolgen Gberwiegend im
Euro- und US-$-Bereich; es wird auf die Falligkeit der Grundgeschéfte abgestellt.

Die operative Sicherung im Devisenbereich bezieht sich auf die bereits gebuchten Forder-
ungen und Verbindlichkeiten und umfasst im Allgemeinen Laufzeiten zwischen drei und vier
Monaten, die strategische Sicherung umfasst den Zeitraum von vier Monaten bis maximal
27 Monate. Die gesicherten Cashflows beeinflussen im Zeitpunkt der Umsatzrealisierung
die Gewinn- und Verlustrechnung. lhr Zufluss erfolgt Ublicherweise je nach Zahlungsziel kurz
danach. Gesichert werden neben den Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber Dritten
auch konzerninterne Finanzforderungen und -verbindlichkeiten.

WACKER unterliegt dem Kreditrisiko, soweit Derivate einen positiven Marktwert haben und
Vertragspartner ihre Leistungen nicht erfullen kdnnen. Zur Beschrankung des Ausfallrisikos
werden Transaktionen nur im Rahmen festgelegter Limits und mit Partnern sehr guter Bonitat
getéatigt. Um ein effizientes Risikomanagement zu ermoglichen, werden die Marktrisiken im
Konzern zentral gesteuert. Der Abschluss und die Abwicklung der Geschafte erfolgen nach
internen Richtlinien und unterliegen Kontrollen unter Berticksichtigung der Funktionstrennung.

Die Marktwerte beziehen sich auf die Auflésungsbetrage (Rickkaufswerte) der Finanz-
derivate zum Bilanzstichtag. Sie werden auf der Basis quotierter Preise oder mit Hilfe stan-
dardisierter Verfahren ermittelt.

Fur die Bewertung der Devisentermingeschafte wendet WACKER konsistent zum Vorjahr
die Zerocoupon-Methode an. Durch die Auswirkungen der Finanzmarktkrise auf die Finanz-
méarkte kdnnen sich bei Verwendung anderer Bewertungsmodelle, wie z.B. die Par-Methode,
abweichende Fair Values und damit bei Glattstellung Ergebniseffekte ergeben. Da die De-
visentermingeschéfte jedoch ausschlieBlich Sicherungszwecken dienen, ist eine Glattstellung
nicht beabsichtigt. Grundsétzlich unterliegen im Umfeld der Finanzmarktkrise derzeit alle
Fair Value-Bewertungen einer erhdhten Unsicherheit, so dass nicht zwangslaufig davon aus-
gegangen werden kann, dass mittels Modellen ermittelte Fair Values tatsachlich am Markt
handelbar sind.
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Die Derivate werden unabhéngig von ihrer Zwecksetzung zum Marktwert angesetzt; der
Ausweis erfolgt in der Bilanz unter den sonstigen Vermdgenswerten bzw. tbrigen Verbindlich-
keiten. Bei strategischen Sicherungen von Wahrungsrisiken aus zukunftigen Fremdwahrungs-
positionen wird — sofern zuléssig — Hedge Accounting praktiziert. In diesen Féllen werden die
Marktwertverdnderungen von Devisentermingeschéften bzw. Verdnderungen des inneren Werts
von Devisenoptionen bis zum Eintritt des Grundgeschéfts ergebnisneutral im Eigenkapital
erfasst. Die Verdnderungen der Zeitwerte der Devisenoptionen werden erfolgswirksam erfasst.
In wenigen Féllen existieren eingebettete Derivate. Die Bewertung erfolgt grundséatzlich
zu Marktwerten; sofern solche nicht ableitbar sind, zu fortgefliihrten Anschaffungskosten.
Auch hier erfolgt der Ausweis unter den sonstigen Vermogenswerten bzw. Ubrigen
Verbindlichkeiten.

Der Ausweis in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt in Abhangigkeit von der Art des
Grundgeschafts entweder im Betriebsergebnis oder bei der Sicherung von Finanzverbind-
lichkeiten im Zinsergebnis.

Mio. € 31.12.2008 31.12.2007
Nominalwerte Marktwerte Nominalwerte  Marktwerte

Wahrungsderivate 1.777,3 -2,5 1.450,9 67,0
Zinsderivate - - 50,0 -
Sonstige Derivate 1,9 0,5 5,9 0,1
Davon Marktwerte flr derivate Finanzinstrumente - -17,6 - 411

im Rahmen des Hedge-Accounting

Der Anstieg der Nominalwerte der Wahrungsderivate ist im Wesentlichen auf zwei Ursachen
zurtickzufuhren — hdhere Sicherungsquote und Ausweitung des Sicherungshorizonts. Die
zum Jahresende 2008 offenen Optionsgeschéfte im Devisenbereich werden im Laufe der
folgenden Geschéftsjahre (2009 bis 2010) fallig.

Die Fremdwahrungsoptionen umfassen zum Jahresende 2008 ein Volumen von 30 Mio. US-$
(Put) sowie 3,9 Mrd. JPY (Put). Daneben bestehen Devisenterminkontrakte Uber 1,43 Mrd.
US-$ und 32,8 Mrd. JPY.

Fur ein bestehendes Darlehen in Hohe von 70 Mio. US-$ wurde ein Wahrungsswap zur
Devisenkurssicherung eingesetzt, dessen Laufzeit 2010 endet.

Angaben zu Natur und AusmaB von Risiken
Die Risiken im Zusammenhang mit Beschaffung, Finanzierung und Absatz der Produkte
und Dienstleistungen von WACKER sind im Lagebericht ausfuhrlich dargestellt. Der Vorstand
wird durch regelmaBige Analysen Uber das Ausmal dieser Risiken unterrichtet. Insbesondere
werden Rohstoffpreisrisiken, Wahrungsrisiken und Zinsrisiken beztglich ihres mdglichen
Einflusses auf das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) bzw. auf
das Zinsergebnis analysiert.
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Wahrungsrisiko
Die Ermittlung des Risikopotentials zum Hedging erfolgt auf Basis der wesentlichen US-$-
Einnahmen und Ausgaben. Als US-$-Einnahmen sind alle in US-$ fakturierten Umsétze zu
verstehen, unter US-$-Ausgaben werden samtliche US-$-Einkaufe sowie die Standortkosten
in US-$ erfasst. Zu den direkten US-$-Einnahmen und Ausgaben werden noch in die Ermitt-
lung des Risikopotenzials die indirekten US-$-Einfliisse der Top-Rohstoffe Methanol und Erd-
gas miteinbezogen. Eine Wechselkurserhdhung des Euro gegentiber dem US-Dollar um 1
US-Cent wirde das EBITDA um 5,3 (Vorjahr 6,6) Mio. € negativ beeinflussen. Hierbei wer-
den Devisensicherungen nicht mit einbezogen. Wechselkurserhbhungen des Euro gegen-
Uber dem SGD und JPY haben demgegentber einen nur geringen EinfluB3.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert hauptséchlich aus Finanzschulden und zinstragenden Anlagen.
Jahrlich legt der Vorstand die Mischung aus fest und variabel verzinslichen Nettofinanz-
schulden fest. Unter Beriicksichtigung der gegebenen Struktur werden gegebenfalls Zins-
derivate abgeschlossen. Je nachdem, ob das entsprechende Instrument (Finanzverbindlich-
keiten, Anlagen, Zinsderivate) mit einem festen oder variablen Zinssatz ausgestattet ist,
werden die Zinsrisiken entweder auf Basis einer Marktwertsensitivitat oder einer Cash-Flow
Sensitivitdt gemessen. Finanzschulden und Anlagen mit fester Verzinsung werden zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet und unterliegen somit nach IFRS 7 keinem
Zinsénderungsrisiko. Fur keines der Zinsderivate wird Hedge Accounting angewendet.
Marktzinsdnderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten aus und gehen demzufolge in die Berechnung der ergebnisbezogenen Sensi-
tivitat ein. Marktzinsdnderungen von Zinsderivaten haben Auswirkungen auf das Finanzer-
gebnis und werden daher bei einer ergebnisbezogenen Sensitivitatsanalyse bericksichtigt.
Wenn das Marktzinsniveau durchschnittlich um 100 Basispunkte hdher (niedriger) gewesen
ware, ware das Zinsergebnis um 2,1 (Vorjahr 0,8) Mio. € besser (schlechter) ausgefallen.

Liquiditatsrisiko
Das Liquiditatsrisiko umfaBt das Risiko, dass WACKER seine finanziellen Verpflichtungen
nicht in ausreichendem MaRB erfillen kann. Zu seiner Begrenzung halt WACKER eine
Liquiditatsreserve in Form von kurzfristigen Anlagen und Kreditlinien vor. WACKER hat mit
einer Reihe von Banken langfristige syndizierte Kredite und bilaterale Kreditvertrage abge-
schlossen. Das Gesamtvolumen Ubersteigt die geplanten Finanzverbindlichkeiten signifikant.

Rohstoffpreisrisiko
Das Risiko einer nicht ausreichenden Versorgung mit Rohstoffen bei Zusammentreffen
mehrerer Ursachen ist im Bereich Erdgas sowie Ethylen nicht auszuschlieBen. Allerdings
wird es bei Ethylen durch die im Bau befindliche Ethylen-Pipeline Std deutlich gemindert.
Generell besteht ein Ergebnisrisiko durch mégliche Erhéhungen der Rohstoffpreise. Eine
Steigerung um 1 Prozent wirde das EBITDA um 9,1 (Vorjahr 6,8) Mio. € negativ beeinflussen.

21 Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung
Der Cashflow aus betrieblicher Geschéftstatigkeit wird nach der indirekten Methode ermit-
telt. Im Rahmen der indirekten Ermittlung werden die berlcksichtigten Veranderungen von
Bilanzposten um Effekte aus der Wahrungsumrechnung und aus Konsolidierungskreisver-
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anderungen bereinigt. Die Veranderungen der betreffenden Bilanzposten kénnen daher
nicht mit den entsprechenden Werten auf der Grundlage der veroffentlichten Konzernbi-
lanzen abgestimmt werden. Die Ver&nderungen der erhaltenen/geleisteten Anzahlungen
umfassen sowohl Geschéfte mit Dritten als auch solche mit assoziierten Unternehmen.

Beim Cashflow aus investiver Tatigkeit werden die tatséchlich abgeflossenen Mittel aus-
gewiesen, diese Werte kdnnen deshalb ebenfalls nicht mit den Anlagenzugéngen in der
Konzernbilanz abgestimmt werden. Sofern Tochtergesellschaften bzw. Geschaftsaktivitaten
erworben bzw. verduBert werden, werden die Einflisse hieraus in der Kapitalflussrechnung
in eigenen Posten dargestellt. Die Geldanlage in kurzfristigen Wertpapieren mit einer Lauf-
zeit von mehr als drei Monaten wird beim Cashflow aus investiver Tatigkeit gesondert aus-
gewiesen, da diese Geschéfte wirtschaftlich als Liquiditatsbestandteil betrachtet werden. Die
Konzernfinanzierung erfolgt Uberwiegend durch Bankkredite, die in Form von Kreditzusagen
gewahrt werden, wobei innerhalb der Kreditzusagen sowohl unterjéhrig als auch im Verlaufe
mehrerer Jahre die Inanspruchnahme innerhalb des vorgegebenen Kreditrahnmens starken
Schwankungen unterliegen kann.

Aufnahmen und Ruckfihrung von Krediten in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum
Transaktionszeitpunkt umgerechnet, so dass auch hier eine Uberleitung der gesamten Zu-
und Abflisse zur Ver&nderung der Finanzverbindlichkeiten in der Bilanz nicht méglich ist.

Zur Zusammensetzung des aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
bestehenden Finanzmittelfonds verweisen wir auf den Anhang.

Bestandteile des Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit

Mio. € 2008 2007
Steuerzahlungen -178,7 -166,7
Zinsausgaben -11,7 -16,9
Zinseinnahmen 17,3 14,6
Erhaltene Ausschittungen 1,1 8,8

Nicht zahlungswirksame Vorgénge

Mio. € 2008 2007
Siltronic 24,5 -
Silicones 3,1 -
Polymers -13,0 -
Polysilicon 0,5 -
Fine Chemicals 1,5 -

Sonstiges -7,8 15,3
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22 Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Aktivitdten des WACKER-Konzerns
primar nach Geschaftsbereichen und sekundar nach Regionen abgegrenzt. Diese Aufglie-
derung orientiert sich an der internen Steuerung sowie Berichterstattung und bertcksichtigt
die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen der Geschéftsbereiche. Die priméaren
Segmente von WACKER sind im Lagebericht ausfluhrlich beschrieben. Die sekundaren Seg-
mente des WACKER-Konzerns sind aus dem Kapitel Segmente nach Regionen ersichtlich.
Die Zuordnung der Konzerngesellschaften zu den sekundéren Segmenten richtet sich nach
dem Firmensitz.

Die keinem primaren Segment zugeordneten Aktivitdten werden als ,Sonstiges“ ausge-
wiesen. Sofern Wéhrungsergebnisse den Segmenten nicht zuordenbar sind, werden sie eben-
falls hier ausgewiesen.

Die Zuordnung von Bilanz- und GuV-Posten zu den primaren Segmenten erfolgt ent-
sprechend der wirtschaftlichen Verfligungsgewalt. Von mehreren Segmenten gemeinsam
genutzte Vermdgenswerte werden im Allgemeinen unter ,Sonstiges” ausgewiesen, sofern sie
nicht eindeutig einem Segment zuordenbar sind. Beim Fremdkapital wird analog verfahren.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Ausweis- und Bewertungs-
methoden wie dem Konzernabschluss zugrunde. Forderungen und Schulden, Rickstel-
lungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden in
der Konsolidierung eliminiert.

Die Segmentdaten wurden auf folgende Weise ermittelt:

- Die Innenumsatze zeigen die Umsatzerldse, die zwischen den Segmenten getétigt
wurden. Sie werden Uberwiegend auf der Basis von Marktpreisen bzw. Planselbst-
kosten abgerechnet.

- Das EBIT entspricht dem Betriebsergebnis zuzuglich bzw. abztglich dem Equity-
Ergebnis und sonstigem Beteiligungsergebnis.

- Die Zusammensetzung des sonstigen Beteiligungsergebnisses ergibt sich aus dem
Kapitel Finanzergebnis.

- Die Anlagenzugdnge beziehen sich auf Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie auf Finanzanlagen.

- Die Abschreibungen/Zuschreibungen beziehen sich auf Immaterielle Vermodgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie auf Finanzanlagen.

= Das Vermdgen umfasst die gesamte Aktivseite der Bilanz. Dabei werden Finanz-
forderungen, Liquiditat sowie aktive latente Steuern grundsétzlich dem Segment
»oonstiges” zugeordnet.

= Als Schulden wird das gesamte Fremdkapital ausgewiesen; die Aufteilung der Finanz-
verbindlichkeiten des Konzerns erfolgt proportional nach dem Segmentvermdgen.

= Bei der Darstellung der Segmente nach Regionen werden Vermégenswerte, Schulden
und Anlagenzugénge nach dem Sitzland der jeweiligen Konzerngesellschaften zugeordnet.

= Das Netto-Vermdgen entspricht dem Eigenkapital.

- Das Segment Siltronic erstellt einen eigenen Teilkonzernabschluss. Die Zahlen dieses
Teilkonzernabschlusses werden weitgehend unverdndert in die Segmentberichterstat-
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tung des Konzerns Ubernommen. Die Aufteilungsregeln (z.B. Finanzverbindlichkeiten)
zwischen den Ubrigen Segmenten gelten deshalb nicht bezliglich des Segments Siltronic.

Ergebnisneutral berticksichtigte Wertminderungen betreffen im Wesentlichen die Markt-
wertveranderungen derivativer Finanzinstrumente aus Cashflow Hedging. Sie entfallen in
Hohe von — 37,9 (Vorjahr 25,5) Mio. € auf das Segment Siltronic, in Hohe von 12,1 (Vorjahr

20,1) Mio. € auf das Sonstige.

23 Wesentliche Konzernunternehmen

l. Verbundene Unternehmen

% Kapitalanteil
Deutschland

DRAWIN Vertriebs-GmbH, Ottobrunn 100
Siltronic AG, Miinchen 100
Wacker Polymer Systems GmbH & Co. KG, Burghausen 100
Wacker-Chemie Dritte Venture GmbH, Miinchen 100
Wacker Biotech GmbH, Jena 100
Ubriges Europa

Wacker Chimie S.A.S., Lyon (Frankreich) 100
Wacker-Chemicals Ltd., Egham, Surrey (UK) 100
Wacker-Chemie lItalia S.r.L., Peschiera Borromeo/Mailand (Italien) 100
Siltronic Holding International B.V., Krommenie/Amsterdam (NL) 100
Wacker-Chemie Benelux B.V., Krommenie/Amsterdam (NL) 100
Wacker-Chemie S.r.o., Prag (Tschechien) 100
Amerika

Wacker Chemical Corp., Adrian, Michigan (USA) 100
Siltronic Corp., Portland, Oregon (USA) 100
Wacker Polymer Systems L.P., Adrian, Michigan (USA) 100
Wacker Quimica do Brasil Ltda., Sao Paulo (Brasilien) 100
Asien

Siltronic Singapore Pte. Ltd., Singapur 100
Siltronic Japan Corp., Hikari (Japan) 100
Wacker Chemicals Hongkong Ltd., Hongkong (China) 100
Wacker Chemicals China Ltd., Hongkong (China) 100
Wacker Metroark Chemicals Pvt. Ltd., Parganas (Indien) 51
Wacker Polymer Systems (ZJG) Co. Ltd., Zhangjiagang (China) 100
Wacker Polymer Systems (WUXI) Co. Ltd., Wuxi (China) 100
Wacker Chemicals (Zhangjiagang) Co. Ltd., Zhangjiagang (China) 100
Wacker Chemicals (China) Company Ltd. (Holding), Shanghai (China) 100
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1. Equity-Gesellschaften

% Kapitalanteil
Wacker Asahi Kasei Silicone Co. Ltd., Tokio (Japan) 50
Dow Corning (ZJG) Holding Co. Private Ltd., Singapur 25
Wacker Dymatic (Shunde) Co. Ltd., Guangdong (China) 50
Planar Solutions L.L.C., Adrian, Michigan (USA) 50
Siltronic Samsung Wafer Pte. Ltd., Singapur 50
WACKER SCHOTT Solar GmbH, Jena 50

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes erfolgt gem. § 313 Abs. 4 HGB in einer gesonderten
Liste.

Kennzahlen Joint Ventures

Mio. € 2008 2007
Insgesamt Anteil von Insgesamt Anteil von

Wacker Wacker

Umsatzerlose 270,2 135,2 86,5 43,3
Betriebsergebnis -29,5 -14,7 -9,6 -4,9
Ergebnis nach Steuern -40,7 -20,4 -9,3 -4,6
Langfristiges Vermdgen 664,9 332,5 429,9 215,0
Kurzfristiges Vermdgen 271,6 135,9 120,8 60,4
Eigenkapital 325,9 163,1 355,8 177,8
Langfristiges Fremdkapital 494,6 247,3 115,9 58,0

Kurzfristiges Fremdkapital 116,0 58,0 79,0 39,6
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Kennzahlen assoziierte Unternehmen

Mio. € 2008 2007
Insgesamt Anteil von Insgesamt Anteil von

Wacker Wacker

Umsatzerldse 8,5 3,0 26,7 9,3
Betriebsergebnis -29,7 -7,5 -21,2 -51
Ergebnis nach Steuern -39,9 -10,1 -251 -6,3
Langfristiges Vermdgen 480,9 120,2 254,2 65,4
Kurzfristiges Vermdgen 15,0 3,7 31,3 9,6
Eigenkapital 127,8 31,9 62,6 17,3
Langfristiges Fremdkapital 65,6 16,4 111,3 27,8
Kurzfristiges Fremdkapital 302,5 75,6 111,6 29,9

24 Beziehung zu nahestehenden Personen

Nach IAS 24 mUssen Personen oder Unternehmen, die die Wacker Chemie AG beherr-
schen oder von ihr beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als

konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss der Wacker Chemie AG einbezogen
werden. Beherrschung liegt hierbei vor, wenn ein Gesellschafter mehr als die Hélfte der

Stimmrechte an der Wacker Chemie AG halt oder kraft Satzungsbestimmungen oder ver-
traglicher Vereinbarungen die Mdglichkeit besitzt, die Finanz- und Geschaftspolitik des

Vorstands des WACKER-Konzerns zu steuern.

Der WACKER-Konzern wird im Berichtsjahr von den Angabepflichten nach IAS 24 aus-
schlieBlich in Bezug auf die Geschéftsbeziehungen zu den Hauptanteilseignern sowie zu
den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG berihrt.

Zwischen der Wacker Chemie AG und ihrem Mehrheitsgesellschafter, der Dr. Alexander
Wacker Familiengesellschaft mbH, bestehen Leistungsbeziehungen nur von untergeordneter
Bedeutung. Dartber hinaus haben Gesellschaften des WACKER-Konzerns mit Mitgliedern
des Vorstands oder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG sowie anderen Mitgliedern
des Managements in SchlUsselpositionen bzw. mit Gesellschaften, in deren Geschéfts-
flhrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, keinerlei wesentliche Ge-
schéfte vorgenommen. Dies gilt auch flir nahe Familienangehdrige dieses Personenkreises.

Die Dr. Alexander Wacker Familiengesellschaft mbH, Minchen, hat der Wacker Chemie AG
am 7. Juni 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 50 Prozent der Stimmrechtsanteile an der
Wacker Chemie AG hélt. Die Blue Elephant Holding GmbH, P&cking, hat der Wacker Chemie
AG am 12. April 2006 mitgeteilt, dass sie mehr als 10 Prozent der Stimmrechtsanteile an
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der Wacker Chemie AG halt. Die Artisan Partners Limited Partnership, Wisconsin (USA),
hat der Wacker Chemie AG am 28. September 2007 mitgeteilt, dass sie mehr als 5
Prozent der Stimmrechtsanteile an der Wacker Chemie AG halt.

Daruber hinaus werden zwischen einigen Gesellschaften des Konzerns und ihren asso-
ziierten Unternehmen Lieferungen und Leistungen im Rahmen der Ublichen Geschéaftstéatig-
keit erbracht, wobei die Geschéfte zu marktiblichen Konditionen abgeschlossen werden.
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen sind aus den
Angaben in Ziffer 10 bzw. 16 des Anhangs ersichtlich. Es wurden im Berichtsjahr Umsatze,
Lizenzerldse sowie Verwaltungskostenumlagen in Héhe von 119,0 (Vorjahr 72,1) Mio. € den
assoziierten Unternehmen belastet. Umgekehrt haben assoziierte Unternehmen fur Material-
bezlige und Provisionen im Berichtsjahr 11,8 (Vorjahr 1,1) Mio. € in Rechnung gestellt.

Im Berichtsjahr hat die Wacker Chemie AG von der Pensionskasse der Wacker Chemie
VWaG Immobilien im Wert von 8,3 Mio. € zu marktiblichen Konditionen erworben.

Vergltungen fir Organe

€ Feste Variable Altersversor- Insgesamt
Verglitungen Vergltungen gung/Dienst-
zeitaufwand

Vorstandsvergltungen 2008 2.721.739 4.476.306 855.206 8.053.251
Vorstandsvergltungen 2007 2.5662.100 4.562.500 1.079.563 8.204.163
Pensionsriickstellungen flr aktive Vorstandsmitglieder 2008 11.882.999
Pensionsriickstellungen flr aktive Vorstandsmitglieder 2007 12.357.586
Aufwand fur frihere Vorstandsmitglieder 2.787.599'

und ihre Hinterbliebenen 2008

Aufwand fUr frihere Vorstandsmitglieder 817.164
und ihre Hinterbliebenen 2007

Pensionsriickstellungen fir frihere Vorstandsmitglieder 16.446.268
und ihre Hinterbliebenen 2008

Pensionsriickstellungen fir frihere Vorstandsmitglieder 8.639.697
und ihre Hinterbliebenen 2007

Aufsichtsratvergltung 2008 511.000 393.750 904.750
Aufsichtsratvergitung 2007 507.000 393.750 900.750
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Die Detailangaben zu den VorstandsvergUtungen sind im VergUtungsbericht enthalten.
Der VergUtungsbericht ist Teil des Lageberichts und beinhaltet Angaben, die nach dem
deutschen Handelsrecht Bestandteil des Anhangs sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands der Wacker Chemie AG sind auf den

folgenden Seiten aufgefihrt.

Munchen, den 20. Februar 2009
Wacker Chemie AG
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Dr. Peter-Alexander Wacker ' 23 Marko Fartelj*
Vorsitzender Kirchdorf
Starnberg Anlagenfahrer

Diplom-Kaufmann

Uwe Fritz*"

Julbach
Bezirksleiter der IG Bergbau, Chemie, Energie
Bezirk Altétting

Anton Eisenacker*" 23

stv. Vorsitzender
Perach
Industriemeister Chemie

Eduard-Harald Klein*

Neudbtting
Operator

Peter Aldozé*

Manfred Képpl*

Burghausen
Personalfachkaufmann

Kirchdorf
Industriemechaniker

Dr. Konrad Bachhuber*

(im?' 2
Zhangjiagang (China) Franz-Josef Kortiim

Werkleiter Zhangjiagang (China)

Minchen

Matthias Biebl

Munchen
Rechtsanwalt

Seppel Kraus*

Olching
Landesbezirksleiter IG BCE, Bayern

Dr. Werner Biebl

Munchen
Generalstaatsanwalt a.D.
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Dr. Thomas Striingmann

Tegernsee
Diplom-Kaufmann

Dr. Bernd W. Voss?®

Kronberg i. T.

Wacker Chemie AG

Im Geschaftsjahr 2008 ausgeschiedene
Aufsichtsratsmitglieder:

Gertrud Eberth-Heldrich

Minchen
Rechtsanwaltin

Prof. Dr. Stefan Leberfinger

Minchen
Wirtschaftsprifer, Steuerberater

Dr. Susanne Weiss

Hans-Joachim Stadter*

Minchen
Rechtsanwaltin

Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker

Minchen
Professor fur Biochemie an der LMU, Minchen
Secretary General des Européischen Forschungsrats

Burghausen
Leiter Personalentwicklung

Dr. Karl Heinz Weiss™" 2?3

Minchen
Rechtsanwalt

Dr. Voss hat uns mitgeteilt, dass er im neuen Jahr aus dem Aufsichtsrat der Hapag Lloyd AG

ausscheiden wird.

Dr. Susanne Weiss hat uns mitgeteilt, dass sie am 5. Februar 2009 zum Mitglied des Auf-
sichtsrats der Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG gewahlt wurde.
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Dr. Rudolf Staudigl

Dr. Wilhelm Sittenthaler

Vorsitzender
WACKER SILICONES

Obere Fuhrungskréafte, Konzernentwicklung,
Corporate Communications, Investor Relations,
Konzernrevision, Recht und Versicherungen,
Forschung & Entwicklung, Intellectual Property

Dr. Joachim Rauhut

WACKER POLYSILICON
Bilanzierung, Konzerncontrolling, Finanzen,
Information Technology, Einkauf Rohstoffe,

Einkauf Technik & Logistik, Steuern

Regionen Europa, NAFTA

SILTRONIC
Personal / Soziales (Arbeitsdirektor)

Region Asien/Pazifik

Auguste Willems

WACKER POLYMERS, WACKER FINE CHEMICALS

Zentrale Ingenieurtechnik, Regionenkoordination,
Werkleitungen, Corporate Security

Regionen Middle East, Indien, Siidamerika

Dr. Peter-Alexander Wacker

Mit Wirkung vom 1. Januar 2009 wird Dr. Rudolf Staudigl seine Funktion als Mitglied
und Vorsitzender des Aufsichtsrats bei der Siltronic AG niederlegen. Vorsitzender des
Aufsichtsrats bei der Siltronic AG wird zum gleichen Zeitpunkt Dr. Wilhelm Sittenthaler.

Mit Wirkung vom 8. Mai 2008 ist der bisherige Vorsitzende des Vorstands, Dr. Peter-
Alexander Wacker, aus dem Vorstand ausgeschieden und hat das Amt des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats Ubernommen. Zum gleichen Zeitpunkt wurde das Vorstandsmitglied
Dr. Rudolf Staudigl zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt.

Bis zur Jahresmitte 2008 war Dr. Peter-Alexander Wacker sowohl Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Siltronic AG als auch der Pensionskasse der Wacker Chemie VVaG.
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Sehr geehrte Damen und Herren Aktionaére,
das Geschéftsjahr 2008 war fur den WACKER-Konzern erneut erfolgreich. Beim Umsatz
wie beim EBITDA konnten die Vorjahresergebnisse trotz der weltwirtschaftlichen Schwierig-
keiten im zweiten Halbjahr Gbertroffen und neue Bestmarken erzielt werden. Mit einem
Investitionsvolumen von mehr als einer Milliarde Euro ist WACKER in neue Dimensionen
vorgestoBen. Obwohl deutlich mehr investiert wurde, ist es gelungen, die Finanzierung
aus eigener Kraft zu bewaltigen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr bei seiner erfolgreichen Arbeit in
allen wichtigen Fragen und Themenstellungen begleitet. Damit WACKER auch in Zukunft
an die guten Ergebnisse der vergangenen Jahre anknUpfen kann, hat der Aufsichtsrat
im Jahr 2008 Projekte verabschiedet, die dem Unternehmen weitere Wachstumschancen
eroffnen.

Alle Aufgaben, die uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegen, haben
wir im Berichtsjahr sorgféltig wahrgenommen und den Vorstand bei der Unternehmens-
leitung sowie der Fihrung der Geschéfte umfassend beraten und laufend Uberwacht. Der
Aufsichtsrat war in alle Entscheidungen frihzeitig eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen sind.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmaBig sowohl schriftlich als auch mundlich, zeit-
nah und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung,
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das operative Geschéaft und die Lage der Wacker Chemie AG sowie des Konzerns ein-
schlieBlich der Risikolage. Abweichungen des Geschéaftsverlaufes von den Planen und
Zielen wurden im Einzelnen erlautert. Zu den Berichten und Beschlussvorschlagen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetzlichen und satzungsmaBigen
Bestimmungen erforderlich war, nach grindlicher Prifung und Beratung sein Votum ab-
gegeben. Auch auBerhalb der turnusgeman festgelegten Aufsichtsratssitzungen stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dessen
Vorsitzenden, und wurde Uber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesent-
lichen Geschéftsfélle informiert.

Im Geschaftsjahr 2008 trat der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen zusammen, drei im
ersten — darunter die konstituierende Sitzung des neu gewahlten Aufsichtsrats — und drei
im zweiten Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der Vorstand in schriftlichen Berich-
ten ausfuhrlich Uber die Projekte und Vorhaben informiert, die flr die Gesellschaft von
besonderer Bedeutung waren.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat

Gegenstand unserer regelmaBigen Beratungen im Plenum waren die Umsatz-, Ergebnis-
und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner Segmente. In allen Sitzungen
hat der Aufsichtsrat die Geschaftsfuhrung des Vorstandes auf der Grundlage der von ihm
erstatteten Berichte gepruft und die strategischen Entwicklungsmdglichkeiten sowie ein-
zelne Themenschwerpunkte mit dem Vorstand erortert. Zuséatzliche PrifungsmaBnahmen
wie die Einsichtnahme in Unterlagen der Gesellschaft und die Beauftragung besonderer
Sachverstandiger waren nicht notwendig. Die Sitzungen des Plenums wurden von den
Vertretern der Anteilseigner und der Mitarbeiter jeweils in getrennten Sitzungen vorberei-
tet. Kein Mitglied des Aufsichtsrates hat wahrend seiner Amtszeit an weniger als der Hélfte
der Sitzungen im Berichtszeitraum teilgenommen.

Themenschwerpunkte, mit denen wir uns im Aufsichtsrat befasst haben, waren

= die Errichtung einer Produktionsanlage am Standort Ninchritz zur Herstellung
von Polysilicium,

- die Integration und Umstrukturierung im Konzern, die mit der Ubernahme der
gesamten Unternehmensanteile an den Partnerunternehmen, die
WACKER mit Air Products and Chemicals, Inc. betrieb, verbunden war,

= der weitere Ausbau sowie die Kapitalausstattung des Gemeinschaftsunternehmens
der Siltronic AG mit der Samsung Electronics Asia Holding Pte Ltd.,

- der Ausbau unserer Produktionskapazitaten in Burghausen, Nanjing, Zhangjiagang,
Singapur und Jena,

= die Auswirkungen der weltweiten Finanzkrise auf die Entwicklung des Unternehmens,
insbesondere auf die strategischen Investitionsplane des Konzerns, die Liquiditats-
entwicklung und die Finanzierung.
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Die Planung des WACKER-Konzerns fur das Geschéaftsjahr 2009 hat der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 11. Dezember 2008 behandelt. In dieser Sitzung befasste sich der
Aufsichtsrat auch mit der mittelfristigen Unternehmensplanung bis zum Jahr 2012. Beide
Planungen wurden vom Aufsichtsrat verabschiedet. Ebenfalls genehmigt wurde das
Investitionsbudget fur das Geschaftsjahr 2009.

Arbeit der Ausschiisse
Die Arbeit des Aufsichtsrats wird unterstitzt durch die von ihm eingerichteten Ausschisse.
Der Aufsichtsrat von WACKER hat drei Ausschisse gebildet, den Prifungsausschuss,
den Préasidialausschuss und den Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG. Mit
Ausnahme des Prufungsausschusses, dem das Aufsichtsratsmitglied Dr. Bernd W. Voss
vorsteht, fUhrt der Aufsichtsratsvorsitzende in den Ausschiissen den Vorsitz.

Der Prifungsausschuss hat im abgelaufenen Geschéftsjahr viermal getagt. Schwerpunkte
seiner Arbeit waren dabei die sorgfaltige Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
fur das Geschéftsjahr 2007, die sorgfaltige Prifung des Konzernzwischenabschlusses zum
Halbjahr, die Durchsprache der Quartalsabschliisse des Konzerns sowie Fragen des Risiko-
managements und der Compliance. Daneben war der Prifungsausschuss verantwortlich
far die Zusammenarbeit mit dem Abschlussprufer.

Der Prasidialausschuss kam im Geschéaftsjahr 2008 zweimal zusammen. In seinen
Sitzungen beschéaftigte sich der Prasidialausschuss mit Personalangelegenheiten des
Vorstandes.

Der Vermittlungsausschuss musste im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht einberufen
werden.

Der Aufsichtsrat wurde regelmaBig Uber die Arbeit der Ausschisse informiert.

Corporate Governance
In seiner Sitzung vom 11. Dezember 2008 hat der Aufsichtsrat die Corporate-Governance-
Grundsatze im Unternehmen behandelt. Aufsichtsrat und Vorstand haben in dieser
Sitzung die jahrliche Entsprechenserklarung nach § 161 AktG verabschiedet. Die Aktionére
finden sie auf der Website des Unternehmens.

In der Dezember-Sitzung erdrterte der Aufsichtsrat ebenfalls die Effizienz seiner Tétig-
keit und kam dabei zu einem positiven Ergebnis.
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Jahres- und Konzernabschlusspriifung
Der vom Vorstand nach den Regeln der IFRS aufgestellte Jahresabschluss fur das Ge-
schaftsjahr 2008 (Bilanzstichtag 31. Dezember 2008) und der Lagebericht der Wacker
Chemie AG sowie der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht (Bilanzstichtag
31. Dezember 2008) sind einschlieBlich der Buchhaltung von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin gepruft und mit einem uneingeschréankten Bestatigungsver-
merk versehen worden. Den Prifauftrag hatte der Prifungsausschuss des Aufsichtsrates
entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2008 vergeben.

AuBerdem prifte der Abschlussprifer das Risikomanagementsystem des Konzerns nach
§ 91 AktG. Die Prifung ergab, dass das Risikomanagementsystem den gesetzlichen
Anforderungen entspricht. Bestandsgefédhrdende Risiken wurden nicht identifiziert. Die
Abschlussunterlagen einschlieBlich der Prifungsberichte des Abschlussprifers, die Lage-
berichte sowie der Vorschlag des Vorstandes zur Gewinnverwendung lagen jedem Auf-
sichtsratsmitglied rechtzeitig vor.

Der Prifungsausschuss hat in seiner Sitzung vom 4. Marz 2009 die oben genannten
Abschlisse und Berichte sowie die Prifungsberichte des Jahresabschluss- und Konzern-
abschlussprifers im Gesprach mit diesem eingehend diskutiert, geprtft und dartber dem
Gesamtaufsichtsrat berichtet. Der Gesamtaufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 12. Mérz
2009 in Kenntnis und unter BerUlcksichtigung des Berichts des Prifungsausschusses
sowie der Prufungsberichte des Abschlussprufers die betreffenden Abschlussunterlagen
intensiv diskutiert und gepruft. Die Abschlussprifer nahmen an den Beratungen beider
Gremien jeweils teil. Sie berichteten Uber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und
standen dem Prifungsausschuss und dem Gesamtaufsichtsrat fur Fragen und ergédnzende
Auskunfte zur Verflgung.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer eigenen Prifung erheben wir keine Ein-
wendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der Wacker Chemie AG, den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie gegen die Prifungsberichte des
Abschlussprfers.

Wir schlieBen uns daher dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer an und
billigen den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Wacker Chemie AG sowie den
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008. Der Jahresabschluss der Wacker Chemie
AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes fur die Verwendung des Bilanz-
gewinns schlieBen wir uns an.
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Veranderungen im Aufsichtsrat und im Vorstand
In der ordentlichen Hauptversammlung am 8. Mai 2008 wurden die Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat neu gewéhlt. Die Wahl der Arbeitnehmervertreter erfolgte bereits am 6. Marz
2008 durch die Belegschaft der Wacker Chemie AG. In der konstituierenden Aufsichtsrats-
sitzung, die im Anschluss an die Hauptversammlung stattfand, wurde Dr. Peter-Alexander
Wacker zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Der bisherige Aufsichtsratsvor-
sitzende Dr. Karl Heinz Weiss hatte aus Altersgriinden nicht mehr kandidiert.

Dr. Peter-Alexander Wacker legte den Vorstandsvorsitz der Wacker Chemie AG zum
Ablauf der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 nieder und schied aus dem Vorstand des
Unternehmens aus.

Dr. Rudolf Staudigl, der bereits seit 1995 der Geschaftsfuhrung bzw. dem Vorstand der
Wacker Chemie AG angehdrt, wurde als neuer Vorstandsvorsitzender zum Ablauf der
Hauptversammlung am 8. Mai 2008 ernannt. Seinen Vertrag hat der Aufsichtsrat um weitere
funf Jahre verlangert.

Ebenfalls zum Ablauf der Hauptversammlung am 8. Mai 2008 wurde Dr. Wilhelm
Sittenthaler in der Aufsichtsratssitzung vom 12. Méarz 2008 als weiteres Mitglied des
Vorstandes ernannt. Dr. Wilhelm Sittenthaler war Vorsitzender des Vorstandes der
Siltronic AG, einer 100-Prozent-Tochter der Wacker Chemie AG sowie von 2000 bis 2002
Mitglied der Geschéaftsfuhrung der Wacker-Chemie GmbH. Sein Vertrag lauft bis zum
Jahr 2013.

Gleichzeitig hat der Aufsichtsrat in derselben Sitzung den Vertrag von Vorstandsmitglied
Auguste Willems um weitere funf Jahre bis zum Jahr 2013 verlangert.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den

Arbeitnehmervertretungen fur ihre engagierte Arbeit. Sie haben erneut zu einem erfolg-
reichen Geschéaftsjahr der Wacker Chemie AG beigetragen.

Milnchen, 12. Marz 2009
Der Aufsichtsrat
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Die Wacker Chemie AG misst den Regeln ordnungsgemaBer Corporate Governance
groBe Bedeutung bei. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-Kodex
folgen wir mit wenigen Ausnahmen. Diese finden sich in der am 11. Dezember 2008 von
Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG:

Entsprechenserklarung 2008 des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Wacker Chemie AG

1 Grundsatzerklarung geméB § 161 AktG
Im Dezember 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Chemie AG ihre letzte
Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG abgegeben. Die Wacker Chemie AG entsprach
seit Abgabe dieser Erklarung den Empfehlungen des Deutschen Corporate-Governance-
Kodex (Kodex) in der Fassung vom 14. Juni 2007 mit den nachfolgenden Ausnahmen
(auBer lit. d) und wird den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 mit
den nachfolgenden Ausnahmen entsprechen:

2 Ausnahmen

Die fur den Konzern abgeschlossene D&O-Versicherung fur Organmitglieder und als
Organe handelnde Mitarbeiter sieht keinen Selbstbehalt flr die einzelnen Personen vor.

Vorstand und Aufsichtsrat sollen jéhrlich im Geschéftsbericht tber die Corporate Gover-
nance des Unternehmens berichten. Dazu gehdért auch die Erlauterung der Abweichungen
von den Empfehlungen des Kodex. Dieser Bericht zum Corporate-Governance-Kodex ist
durch § 161 AktG mit zum Teil anderem Inhalt geregelt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben beschlossen, eine Erklarung ausschlieBllich nach MaB-
gabe der gesetzlichen Regelungen abzugeben. Dementsprechend weichen wir auch
von den Empfehlungen des Kodex zu Inhalt und Gestaltung des Corporate-Governance-
Berichts ab.

Die Struktur des VergUtungssystems flir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen
Vertragselemente wird regelmaBig im Prasidialausschuss beraten und auch beschlossen.
Uber die Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats wird im Plenum des Aufsichtsrats
regelmaBig berichtet. Dies schlieBt die Tatigkeit des Présidialausschusses ein. Soweit die
Empfehlung des Kodex darlber hinausgeht, wird sie von uns nicht befolgt.

Bei der Neu- und Wiederbestellung von Vorstandsmitgliedern werden wir diese Empfeh-
lung des Kodex befolgen.
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Unsere Aktionare werden umfanglich durch unseren Geschaftsbericht informiert. Dies
umfasst auch die Unterrichtung Uber das Vergttungssystem fUr den Vorstand. Darlber
hinausgehende proaktive MaBnahmen halten wir nicht fur erforderlich.

Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fur den Aufsichtsratsvorsitz den Aktionaren
bekannt gegeben werden, obwohl| der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist. Das
Gesetz sieht vor, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats ,,aus seiner Mitte“ von den Auf-
sichtsraten zu wahlen ist. Eine Bekanntgabe der Kandidaten fur den Vorsitz aus dem Kreis
von Aufsichtsraten, die noch nicht einmal gewéhlt sind, ist auch vom Gesetz nicht vorge-
sehen und wurde dartber hinaus zu einer weiteren vom Gesetz nicht vorgesehenen fak-
tischen Vorfestlegung fuhren. Aus diesen Grinden wird die Empfehlung von uns nicht
befolgt.

Nach unserer Auffassung kann es sehr sinnvoll sein, dass ehemalige Mitglieder des Vor-
stands in den Aufsichtsrat wechseln und dort auch den Aufsichtsratsvorsitz oder den Vor-
sitz in bestimmten Ausschissen Ubernehmen. Die internen Kenntnisse der ehemaligen
Vorstandsmitglieder Uber das Unternehmen steigern vielmehr die Effizienz der Kontrolle
durch den Aufsichtsrat. Bei einem in Ubereinstimmung mit dem Kodex ausgeglichen be-
setzten Aufsichtsrat sehen wir hierin auch keine Nachteile. Da wir mit dieser Empfehlung
nicht Ubereinstimmen, wird sie von uns nicht befolgt.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertre-
tern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt. Diese Empfehlung wird von uns
nicht befolgt, da unserer Ansicht nach die Einrichtung eines solchen Ausschusses nicht
notwendig ist.

Minchen, 11. Dezember 2008
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Konzernabschluss ...// Vergitungsbericht

Vergltungsbericht fiir den Vorstand
Far die Festlegung der Vergutung des Vorstands der Wacker Chemie AG ist der Préasidial-
ausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Die Vergttung des Vorstands setzt sich im Ge-
schéaftsjahr 2008 aus folgenden, wesentlichen Komponenten zusammen:

(I) einem festen Jahresgehalt:
Das feste Jahresgehalt wird monatlich in gleichen Raten ausbezahilt.

(I) einer variablen, erfolgs- und leistungsbezogenen Tantieme:
Die Hohe der variablen, jahrlich im Nachhinein zahlbaren Tantieme ist abhangig von dem
Erreichen vereinbarter Jahresziele des WACKER-Konzerns im Hinblick auf die Kennzahlen
Ergebnis nach Kapitaleinsatz, Cashflow und Zielrendite sowie individueller Ziele der Mit-
glieder des Vorstands. Sie wird jahrlich nach Feststellung des Jahresabschlusses vom Préa-
sidialausschuss des Aufsichtsrats festgelegt. Die Mitglieder des Vorstands haben
Anspruch auf eine Mindesttantieme.

(Il einem Beitrag zur Altersversorgung:
Die Mitglieder des Vorstands erwerben einen Anspruch auf Zahlung eines jahrlichen Ruhe-
gehaltes im Versorgungsfall, d.h. bei Erreichen des vereinbarten Ruhealters bzw. bei dau-
erhafter Berufsunfahigkeit. Vor Eintritt des Versorgungsfalles haben Herr Dr. Staudigl, Herr
Dr. Rauhut und Herr Dr. Sittenthaler (dies galt auch fur Herrn Dr. Wacker, siehe unten)
grundsétzlich Anspruch auf ein jahrliches vorzeitiges Ruhegehalt, wenn sie gegen ihren
Willen aus dem Vorstand ohne Vorliegen eines wichtigen Grundes ausscheiden oder von
sich aus ihre Tatigkeit auf Grund eines von der Gesellschaft zu vertretenden wichtigen
Grundes beenden. Die Hohe des Ruhegehaltes — wie das feste Jahresgehalt erfolgsunab-
hangig — bemisst sich nach der Hohe des zuletzt bezogenen festen Jahresgehaltes sowie
typischerweise nach der Dauer der Vorstandstétigkeit.

Die letzte Anpassung des festen Jahresgehaltes sowie der variablen Tantieme der Mit-
glieder des Vorstands erfolgte zum 1. Juli 2007. Bei Herrn Dr. Staudigl wurde zudem mit
Ubernahme der neuen Aufgabe als Vorstandsvorsitzender das feste Jahresgehalt angeho-
ben. Die aktuelle Héhe der Vergltung ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Die Gesellschaft gewahrt den Mitgliedern des Vorstands angemessenen Versicherungs-
schutz, insbesondere eine D&O-Versicherung.

Herr Dr. Wacker hat mit Ende der Hauptversammlung vom 08.05.2008 sein Amt als
Vorstandsvorsitzender niedergelegt und wurde am gleichen Tag in den Aufsichtsrat und
anschlieBend zu dessen neuem Vorsitzenden gewahlt. Auf Grund seines vorzeitigen Aus-
scheidens hat er zun&chst fur drei Monate das feste Jahresgehalt pro rata weiterbezogen,
im Anschluss daran das vorzeitige Ruhegehalt. Herr Dr. Wacker hat aufgrund einer fur
einen Zeitraum von 24 Monaten vereinbarten Karenzverpflichtung einen Anspruch auf eine
Karenzentschadigung, auf die jedoch das vorzeitige Ruhegehalt angerechnet wird. Herrn
Dr. Wacker wird zudem ein Firmenfahrzeug zur Verfigung gestellt.
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Vorstandsbeziige

€ Feste Variable Alters- Insgesamt
Vergutung' Verglitung  versorgung?

Dr. Rudolf Staudigl

2008 813.5648 1.316.848 421.557 2.551.953

2007 569.560 1.055.000 373.375 1.997.935

Dr. Joachim Rauhut

2008 599.195 1.067.000 213.957 1.880.152

2007 574.086 1.055.000 196.543 1.825.629

Dr. Wilhelm Sittenthaler (ab 8. Mai 2008)

2008 393.676 711.333 268.429 1.373.438

Auguste Willems

2008 592.957 811.250 236.498 1.640.705

2007 567.372 870.000 234.733 1.672.105

Dr. Peter-Alexander Wacker (bis 8. Mai 2008)

2008 322.363 569.875 294.754  1.186.992

2007 851.082 1.582.500 788.703 3.222.285

2007 2.662.100 4.562.500 1.593.354 8.717.954

Aufwand fir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen

€ Insgesamt

2008 2.787.599°

2007 817.164

Pensionsrickstellungen fiir Vorstandsmitglieder

€ Insgesamt

Pensionsrickstellungen fiir aktive Vorstandsmitglieder

2008 11.882.999

2007 12.357.586

Pensionsrickstellungen fiir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen

2008 16.446.268

2007 8.639.697
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Vergiitungsbericht fiir den Aufsichtsrat
Die VergUtung der Mitglieder des Aufsichtsrats der Wacker Chemie AG ist in der Satzung
der Wacker Chemie AG geregelt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fUr ihre Tatigkeit eine feste, nach Ablauf des
Geschéftsjahres zahlbare Jahresvergutung. Diese Jahresvergttung wurde mit Satzungsan-
derung vom 8. Mai 2008 von 15.000,00 € auf 25.000,00 € erhéht. Aufsichtsratsmitglieder,
die wahrend des laufenden Geschéftsjahres in den Aufsichtsrat eintreten oder aus dem Auf-
sichtsrat ausscheiden, erhalten eine entsprechende anteilige Vergutung.

Zusétzlich zu der festen Vergutung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats nach Fest-
stellung des Jahresabschlusses eine erfolgsabhangige Vergltung flr das vorangegangene
Geschéftsjahr, die sich nach der prozentualen Gesamtkapitalrendite' errechnet. Die erfolgs-
abhangige Vergltung kann zwischen 0 und 125 Prozent der festen Jahresvergltung betragen.

Die feste und die erfolgsabhangige Vergtitung wird flr den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
mit dem Faktor drei, flr seinen Stellvertreter und Ausschussvorsitzende mit dem Faktor zwei
und fur Mitglieder von Ausschissen mit dem Faktor 1,5 multipliziert. Dabei bleiben Doppel-
und Mehrfachfunktionen unberUtcksichtigt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden im Zusammenhang mit der Austbung des
Mandates entsprechende Auslagen pauschal mit einer jahrlichen Pauschale von 12.000,00 €
ersetzt. Zudem wird die auf die Bezlge entfallende Umsatzsteuer ersetzt.

Die Gesellschaft gewahrt den Aufsichtsratsmitgliedern angemessenen Versicherungs-
schutz; insbesondere schlieBt die Gesellschaft zugunsten der Aufsichtsratsmitglieder eine
D&O-Versicherung ab.

Aufsichtsratsbezilige

€ Feste Variable Insgesamt
Vergltung Vergltung

2008 511.000 393.750 904.750
2007 507.000 393.750 900.750




Erklarung des Vorstands zur Rechnungslegung
und zur Prufung

Geschéftsbericht 2008 Wacker Chemie AG

Fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts der Wacker
Chemie AG ist der Vorstand verantwortlich. Der Konzernabschluss von WACKER wurde
unter Beachtung der vom International Accounting Standards Board (IASB) in London ver-
offentlichten und von der Européaischen Union anerkannten Regeln aufgestellt. WACKER
hat zur Gewéhrleistung der Ubereinstimmung des Konzernlageberichts und des Konzern-
abschlusses mit den anzuwendenden Regeln und der OrdnungsmaBigkeit der Unter-
nehmensberichterstattung wirksame interne Kontroll- und Steuerungssysteme eingerichtet.
Die Umsetzung bzw. Einhaltung der konzernweit einheitlichen Richtlinien fur die Rechnungs-
legung und die Berichterstattung sowie die Zuverlassigkeit und Funktionsféahigkeit der
Kontroll- und Steuerungssysteme werden kontinuierlich von der internen Revision weltweit
gepruft. Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht der Wacker Chemie AG geprUft und den uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk erteilt. Der Konzernabschluss von WACKER, der Konzernlagebericht sowie
der Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden vom Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats in seiner Sitzung am 4. Marz 2009 ausfuhrlich behandelt.

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gem. §§ 297 Abs. 2, 315 Abs. 1 HGB
Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

MUlnchen, den 20. Februar 2009
Wacker Chemie AG
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Konzernabschluss ...// Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Wacker Chemie AG, Muinchen, aufgestellten Konzernabschluss —
bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebe-
richt fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepruft.

Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprtfung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungs-
méaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzu-
fUhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und tUber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mdégliche Fehler
berUcksichtigt. Im Rahmen der Priufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der JahresabschliUsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

MUlnchen, den 23. Februar 2009
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Chemisches Glossar ...//

B

Biologics...// Therapeutisch wirksame
Proteine (,Pharmaproteine”), die im
Gegensatz zu traditionellen pharma-
zeutischen Wirkstoffen biotechnologisch
hergestellt werden und der Diagnose,
Heilung oder Vorbeugung von Krank-
heiten dienen kénnen.

Biotechnologie...// Biotechnologische
Verfahren nutzen lebende Zellen oder
Enzyme zur Stoffumwandlung und Stoff-
produktion. Je nach Anwendung wird
zwischen roter, griiner und weiBer Biotech-
nologie unterschieden: Rote Biotechno-
logie: medizinisch-pharmazeutische Anwen-
dung. Griine Biotechnologie: landwirt-
schaftliche Anwendung. WeiBe Biotechno-
logie: biotechnologisch basierte Produkte
und Industrieprozesse, z.B. in der Chemie-,
Textil- oder Lebensmittelindustrie.

C

Chlorsilane...// Verbindungen aus
Silicium, Chlor und Wasserstoff.

In der Halbleiterindustrie wird meist
Trichlorsilan zur Herstellung von
Polysilicium und fur die Abscheidung
von Silicium nach dem Epitaxie-
verfahren verwendet.

D

Dispersionen...// Bindres System, in
dem ein Bestandeteil in fein verteilter
Form in einem anderen Bestandteil vor-
liegt. VINNAPAS®-Dispersionen von
WACKER sind Vinylacetat-basierende
Co- und Terpolymere in flissiger Form,
die hauptsachlich als Bindemittel in der
Bauindustrie dienen, z.B. fur Fugenmoér-
tel, Grundierungen, Putze oder Primer.

Dispersionspulver...// Entsteht durch
Trocknen von Dispersionen in so genan-
nten Sprih- oder Scheibentrocknern.
VINNAPAS®-Dispersionpulver von
WACKER werden als Bindemittel in der
Bauindustrie, z.B. fUr Fliesenkleber,
Selbstverlaufsmassen, Reparaturmortel
etc. empfohlen. Die Pulver verbessern
Adhésion, Kohasion, Flexibilitat und Bie-
gezugfestigkeit, Wasserrickhaltevermo-
gen und die Verarbeitungseigenschaften.

E

Elastomere...// Kunststoff, der sich
nahezu ideal elastisch verhalt: Bei
Einwirkung einer Kraft verformt sich
ein Gegenstand, bei Nachlassen der
Kraft nimmt der Gegenstand genau
die Ursprungsform wieder ein. Die
Zeit der Krafteinwirkung spielt beim
ideal elastischen Verhalten keine
Rolle, wohl aber die Temperatur.

Ingredients...// Inhalts- oder Zusatz-
stoffe (in Lebensmitteln, pharma-
zeutischen Produkten etc.).

P

Polymer...// Polymere sind groBe
Moleklle, die aus Ketten von Unter-
einheiten (Monomere) bestehen. Ein
Polymer enthalt zwischen 10.000
und 100.000 Monomere. Ein Polymer
kann langgestreckt sein oder als
Knéauel vorliegen.

Polysilicium...// Polykristallines Silicium
des Bereichs WACKER POLYSILICON.
Hochreines Silicium zur Herstellung von
Siliciumwafern fur die Elektronik- und
Solarindustrie. Rohsilicium wird in das
flssige Trichlorsilan Uberfuhrt, aufwandig
destilliert und bei 1.000°C in hochreiner
Form wieder abgeschieden.

S

Silane...// Silane werden sowohl
als Monomere flr die Synthese von
Siloxanen eingesetzt als auch als
Hilfs- oder Rohstoff direkt verkauft.
Typische Anwendungsgebiete sind
Oberflachenbehandlung, Agenz in
der Pharmasynthese, Haftprimer bei
Beschichtungen.

Silicium...// Nach Sauerstoff das am
haufigsten vorkommende Element auf der
Erde. In der Natur kommt Silicium aus-
nahmslos in Form von Verbindungen vor,
hauptsachlich als Siliciumdioxid und in
Form von Silicaten. Silicium wird Uber die
energieintensive Reaktion von Quarzsand
mit Kohle gewonnen und ist wichtigster
Rohstoff der Elektronikindustrie.

Siliciumwafer...// Ein Siliciumwafer

ist eine runde Scheibe mit einer Dicke
zwischen ca. 200 und 800 pm, die

von der Halbleiterindustrie flr die Her-
stellung von Halbleiterbauelementen,
d.h. integrierten Schaltkreisen und
Einzelbauelementen (so genannten dis-
kreten Bauelementen) eingesetzt wird.
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Cyclodextrine...// Cyclodextrine gehoren
zur Klasse zyklischer Oligosaccharide,

zu deutsch: ringférmiger Zuckermolekdile.
Cyclodextrine sind in der Lage, Fremd-
molekule wie Geruchsstoffe zu binden
oder Wirkstoffe dosiert an die Umgebung
abzugeben. Cyclodextrine werden von
WACKER FINE CHEMICALS produziert
und vermarktet.

Cystein...// Cystein ist eine schwefel-
haltige Aminosaure und gehort zu

den nichtessentiellen Aminosauren, da
es vom Koérper gebildet werden kann.
Cystein findet z.B. als Lebensmittel-
zusatzstoff oder Hustenmittel Anwen-
dung. Cystein und seine Derivate
stellen ein Geschaftsfeld des Bereichs
WACKER FINE CHEMICALS dar.

Wacker Chemie AG

Ethylen...// Ethylen ist ein farbloses,
sehr reaktionsfahiges Gas und ein
wichtiger Rohstoff fir die chemische
Industrie.

Pyrogene Kieselsaure...// \WeiBes,
synthetisches, nicht kristallines
Silicumdioxid (SiO,) in Pulverform,
hergestellt durch Flammenhydrolyse
von Siliciumverbindungen. Viel-
faltige Nutzung als Additiv in Silicon-
kautschuk, Dichtmassen, Farben und
Lacken, Pharmazie und Kosmetik.

G

Good Manufacturing Practice
(GMP)...// GMP ist ein Oberbegriff flr
eine Sammlung von Regeln und
Vorgaben, die bei der Herstellung und
beim Umgang mit bestimmten Pro-
dukten beachtet und befolgt werden
mussen, um deren Qualitat sicher-
zustellen. GMP-Richtlinien werden u.a.
von der US-amerikanischen Food

and Drug Administration (FDA) und der
EU vorgegeben.

H

Halbleiter...// Stoffe, deren elek-
trische Leitfahigkeit viel geringer
ist als die von Metallen, aber mit
steigender Temperatur stark an-
wachst. Halbleiter kdnnen durch
Dotierung mit Fremdatomen gezielt
verandert und dem Einsatzzweck
angepasst werden.

Silicone...// Sammelbegriff fir Verbin-
dungen von organischen Molekulen mit
Silicium. Nach ihren Anwendungsgebieten
lassen sich Silicone in Ole, Harze und Kaut-
schuke einteilen. Silicone zeichnen sich
durch eine Vielzahl herausragender Stoff-
eigenschaften aus. Typische Einsatzgebiete
sind: Bau, Elektrik und Elektronik, Trans-
port und Verkehr, Textilausristung und
Papierbeschichtung.

Siloxan...// Systematische Bezeichnung
far Verbindungen, bei denen Silicium-
atome Uber Sauerstoffatome verknUpft
sind und die freien Valenzen tUber Was-
serstoff oder organische Reste abgesat-
tigt sind. Siloxane sind Grundbausteine

der Polymerisationsprodukte (Polysiloxan,

Polyorganosiloxan), die zum Aufbau von
Siliconen dienen.

V

VINNAPAS®...// VINNAPAS® ist die
Produktbezeichnung fur Dispersionen,
Dispersionspulver, Festharze und deren
Losungen. VINNAPAS®-Dispersionen
und Dispersionspulver werden haupt-
sachlich in der Bauindustrie als poly-

mere Bindemittel flr z.B. Fliesenkleber,

Warmedammverbundsysteme, Selbst-
verlaufsmassen und Putze eingesetzt.
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Finanzglossar ...//

B

Business Value Contribution

(BVC)...// Der BVC (= Wertbeitrag) ist
eine SteuerungsgréBe, mit deren Hilfe die
Wertschaffung der WACKER-Einheiten
nach Abzug aller Kapitalkosten gemessen
wird. Zur Ermittlung des BVC werden
vom Gewinn (EBIT) die Kapitalkosten
(WACC x CE) subtrahiert. Der BVC ist
eine um auBerordentliche Effekte (z.B.
Unternehmensteil-Verkaufe) bereinigte
ErgebnisgréBe und damit ein gutes MalB
fur die Geschéaftsentwicklung.

C

Capital Employed (CE)...// Das Capital
Employed (gebundenes Kapital) setzt
sich aus dem durchschnittlichen Anlage-
vermogen, Anlagen im Bau, Vorraten
und Forderungen zusammen. Es ist die
BezugsgroBe flr die Berechnung der
Kapitalkosten (WACC x CE).

Cashflow...// Der Cashflow stellt das
Innenfinanzierungspotenzial dar, d.h.
die Zahlungskraft des Unternehmens.
Er gibt den reinen Einzahlungsuber-
schuss einer Periode wieder, wobei
der Brutto-Cashflow aus dem opera-
tiven Geschaft erwirtschaftet wird,
der Netto-Cashflow nach Abzug der
Investitionsausgaben verbleibt.

E

EBIT...// Earnings Before Interest and
Taxes = Ergebnis vor Zinsen und Steuern.
Uber verschiedene Unternehmen ein-
heitlich definierte und damit gut vergleich-
bare GewinngroBe

EBITA...// Earnings Before Interest,
Taxes, Depreciation and Amortisation
= Ergebnis vor Zinsen und Steuern
und vor Abschreibungen = EBIT +
Abschreibungen (bilanzielle Abschrei-
bungen).

IFRS...// Die International Financial
Reporting Standards (bis 2001 Internatio-
nal Accounting Standards, IAS) sind inter-
nationale Rechnungslegungsvorschriften,
die vom in London/GroBbritannien
ansassigen ,International Accounting
Standards Board“ (IASB) erarbeitet und
veroffentlicht werden. Seit 2005 sind die
IFRS nach der so genannten IAS-Ver-
ordnung von bérsennotierten Unterneh-
men mit Sitz in der Européischen Union
verpflichtend anzuwenden.

K

Kapitalrendite (ROCE)...// Return on
Capital Employed: RentabilitatsgroBe in
Bezug auf das gebundene Kapital.

Eigenkapitalquote...// Die Eigen-
kapitalquote errechnet sich aus dem
prozentualen Verhaltnis des Eigen-
kapitals zur Bilanzsumme eines Unter-
nehmens. Sie beschreibt den Grad
der wirtschaftlichen und finanziellen
Stabilitat des Unternehmens.
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Disclaimer ...//

Der Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor; beide Fassungen
sind auch im Internet unter www.wacker.com/geschaeftsbericht verfugbar.

Dieser Geschéftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und
Schatzungen der Unternehmensleitung von WACKER beruhen. Obwohl wir annehmen,
dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kdnnen wir nicht
dafur garantieren, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen
koénnen Risiken und Unsicherheiten bergen, die dazu fihren kénnen, dass die tatséchlichen
Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Aussagen abweichen. Zu den Faktoren,
die solche Abweichungen verursachen kdnnen, gehdren u. a.: Verdnderungen im wirtschaft-
lichen und geschaftlichen Umfeld, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, Einfihrung von
Konkurrenzprodukten, mangelnde Akzeptanz neuer Produkte oder Dienstleistungen und
Anderungen der Geschaftsstrategie. Eine Aktualisierung der vorausschauenden Aussagen
durch WACKER ist weder geplant noch Ubernimmt WACKER die Verpflichtung dafr.

Die Inhalte dieses Geschéftsberichts sprechen Frauen und Ménner gleichermaBen an. Zur
besseren Lesbarkeit wird nur die mannliche Sprachform (z. B. Kunde, Mitarbeiter) verwendet.



+ Kontakt, Impressum

...// Finanzkalender 2009

29.04.

Zwischenbericht
1. Quartal 2009
(Januar-Maérz)

08.05.

Haupt-
versammlung
in Miinchen

30.07.

Zwischenbericht
2.Quartal 2009
(April = Juni)

05.11.

Zwischenbericht
3. Quartal 2009
(Juli— September)



Investorenkontakt Herausgeber

Pressekontakt

Konzept und Gestaltung







	11085 Wacker GB08_00_Brief.indd
	11085 Wacker GB08_01_Imageteil.indd
	11085 Wacker GB08_01_Imageumschlag.indd
	11085 Wacker GB08_02_Aktie.indd
	11085 Wacker GB08_03_Lagebericht.indd
	11085 Wacker GB08_04_Lagebericht.indd
	11085 Wacker GB08_05_Lagebericht.indd
	11085 Wacker GB08_06_Abschluss.indd
	11085 Wacker GB08_07_KP Umschlag.indd
	11085 Wacker GB08_07_Kurzprofil.indd
	11085 Wacker GB08_08_Umschlag.indd
	11085 Wacker GB08_09_Trennseiten.indd



