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Medienmitteilung

Schweizer Pharmaindustrie unter Druck -
Klumpenrisiko USA?

e Die USA sind mit einem Exportanteil von 28 Prozent der wichtigste Markt der Schweizer
Pharmaindustrie

e Zolle sind einigermassen verkraftbar, Preisregulierungen hatten grossere Auswirkungen

o  Wabhrscheinlichstes Szenario ist ein Kompromiss aus keinen oder moderaten Zéllen und
selektiven Preisnachlassen

e  Zukunft der Branche ist nicht von der US-Politik abhangig, die Schweiz muss sich im globalen
Standortwettbewerb behaupten

St.Gallen, 23. September 2025. Die Pharmaindustrie ist der Wachstumsmotor der Schweiz. Sie erwirtschaftet fast
10 Prozent des Bruttoinlandprodukts, tragt seit 2020 rund 40 Prozent zum jahrlichen Wirtschaftswachstum bei und
generiert Uber die Halfte aller Exporte. Besonders stark ist die Abhangigkeit vom US-Markt. Rund 28 Prozent der
Pharmaexporte gehen in die USA. Gemass den Okonomen von Raiffeisen Schweiz spiegelt dieser Wert die
tatsachliche Bedeutung nicht wider: Rund die Halfte des Handelsuberschusses der Pharmabranche entféllt auf die
USA und viele Firmen erzielen dort den Grossteil ihres Umsatzes. Damit sind die USA Schusselmarkt und
Achillesferse zugleich — denn der Markt steht unter starkem politischem Druck. Eine Analyse der Okonomen von
Raiffeisen Schweiz zeigt, welche Faktoren die Abhangigkeit vom US-Markt pragen und wie sich der grosse
politische Druck auf die hiesigen Pharmaunternehmen auswirkt.

USA sind bei Medikamenten eine Hochpreisinsel

Die US-Regierung verfolgt zwei Ziele: die Rickverlagerung der Produktion in die USA und die Senkung der
Medikamentenpreise. Insbesondere die Senkung der Medikamentenpreise ist popular, denn sie gehoren zu den
hochsten der Welt. Insgesamt zahlen US-Amerikaner rund 178 Prozent mehr fur Medikamente als der globale
Durchschnitt, bei Originalprodukten sogar 322 Prozent mehr. Selbst im Vergleich zur hochpreisigen Schweiz sind
patentgeschltzte Produkte in den USA noch 239 Prozent teurer. Der Hauptgrund fir die hohen Preise liegt im
fragmentierten Versicherungssystem, das es Krankenkassen und Vermittlern erlaubt, intransparent Preise und
Rabatte durchzusetzen. Neben der Androhung von Sektorzéllen von bis zu 250 Prozent wurden die grossen
Pharmafirmen aufgefordert, die Preise zu senken.

Zolle sind einigermassen verkraftbar

Die beiden Ansatze sind jedoch o6konomisch widersprichlich, da Zolle die Preise erhéhen, wahrend eine
Preisregulierung sie senken soll. Das erklart auch, weshalb Pharmaprodukte bislang grdsstenteils noch von den
verhangten Zollmassnahmen ausgeschlossen sind. «Zolle waren nur bedingt zielfihrend, da sie sich durch
strategische Anpassungen der Lieferketten oder die Endverpackung in Landern mit niedrigeren Zdéllen teilweise
umgehen lassen. Zudem sind sie kein geeignetes Mittel, um die Produktion nachhaltig zurlickzuholen. Der Aufbau
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neuer Produktionsstatten in den USA dauert Jahre, ist teuer und der Genehmigungsprozess ist langwierig und
komplex», sagt Fredy Hasenmaile, Chefokonom von Raiffeisen Schweiz.

Preisregulierungen hatten gréssere Auswirkungen

Preissenkungen sind politisch schwieriger zu erreichen, hatten aber weitreichende Folgen. Die Einflihrung eines
sogenannten «Meistbegunstigungsprinzip» wirde bedingen, dass die Medikamentenpreise an den niedrigsten Preis
gekoppelt werden, der in einem anderen entwickelten Land verlangt wird. «Preisregulierungen stellen fir
Schweizer Pharmaunternehmen das deutlich grossere Risiko dar, denn sie wirden nicht nur die Margen belasten,
sondern konnten auch zu erheblichen Umsatzeinbussen flihren», so Hasenmaile. Hinzu kommt, dass sie die
Innovationskraft gefahrden. «In Europa, das als Referenzmarkt fur die USA dient, konnte es zu einer Erh6hung der
Preise kommen. Um zu vermeiden, dass niedrige Preise in Europa als Referenz fiir die USA dienen, kdnnten
Unternehmen die Markteinfihrung neuer Produkte verzégern.»

Kompromiss als wahrscheinlichstes Szenario

Am wabhrscheinlichsten ist geméss den Raiffeisen Okonomen eine Kompromisslésung in Form von keinen oder
moderaten Sektorzollen in Kombination mit selektiven, verkraftbaren Preisnachlassen und Investitionszusagen. So
kénnten die Pharmaunternehmen anbieten, die Preise fir Produkte zu senken, flr die in Kirze der Patentschutz
auslauft. Die Trump-Regierung konnte diesen «Deal» als innenpolitischen Erfolg verkaufen. Flr die Schweizer
Pharmaindustrie bedeutet das leicht sinkende Margen im US-Geschaft und mittelfristig eine teilweise Verlagerung
von Produktionsschritten in die USA, um Risiken zu reduzieren. Forschung und Entwicklung wurden voraussichtlich
in der Schweiz bleiben. «Die Folgen waren geringere Exporte und Investitionen, aber keine strukturelle Krise.
Gleichzeitig wirde sich der ohnehin schon laufende Dezentralisierungsprozess beschleunigen. Denn geopolitische
Spannungen und die Corona-Pandemie haben die Verwundbarkeit globaler Lieferketten offengelegt», so
Hasenmaile. Die gesamte Pharmaindustrie hat darauf mit einer starkeren Regionalisierung reagiert.
Produktionsschritte werden zunehmend nédher an die jeweiligen Markte verlagert. Bereits heute beschéaftigen
Schweizer Pharma- und Chemieunternehmen tber 60°000 Personen in den USA.

Langfristige Herausforderungen im Blick behalten

Trotz der aktuellen Unsicherheiten bleibt die langfristige Perspektive flr die Schweizer Pharmaindustrie positiv. Die
alternde Weltbevolkerung, das hohe Innovationspotenzial und der starke Forschungs- und Entwicklungsstandort
erdffnen Chancen. Insbesondere Schweizer Auftragsfertiger wie Lonza, Bachem oder Siegfried, die
Produktionskapazitaten in den USA haben, profitieren davon, dass sie im Auftrag von Pharmafirmen lokal vor Ort
Wirkstoffe entwickeln und Medikamente herstellen kénnen. Angesichts der akuten Bedrohung durch Sektorzolle
durfen die langfristigen Herausforderungen des Pharmastandortes Schweiz jedoch nicht aus dem Blick geraten. «Im
internationalen Konkurrenzkampf verliert die Schweiz an Boden. Aufstrebende Standorte wie China und Singapur
investieren massiv und wollen auch zu einem fuhrenden Forschungs- und Entwicklungsplatz werden. Fur die
Schweiz gilt es, die bestehenden Standortvorteile zu sichern und ein hochattraktiver Forschungsplatz zu bleiben.
Gefragt ist eine weitsichtige Strategie, um die Wettbewerbsfahigkeit auch langfristig zu erhalten», so Hasenmaile.
Erste Entwicklungen zeichnen sich bereits ab. Die Politik diskutiert aufgrund der aktuellen Ereignisse wieder Uber
eine Schweizer Pharmastrategie, eine wichtige Debatte Uber die zentrale Branche des Landes.
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Download und weitere Informationen
Die Analyse «Schweizer Pharma und die USA — Klumpenrisiko oder Klumpenchance?» ist ab sofort auf der Website
von Raiffeisen zum Download bereit.

Auskiinfte: Medienstelle Raiffeisen Schweiz
071 225 84 84, medien@raiffeisen.ch

Fotos: Fotos unserer Expertinnen und Experten sowie weitere Bilder zu lhrer Verfligung finden Sie
unter www.raiffeisen.ch/medien

Raiffeisen: zweitgrosste Bankengruppe in der Schweiz

Raiffeisen ist die zweitgrosste Bankengruppe im Schweizer Bankenmarkt und die Schweizer Retailbank mit der
grossten Kundenndhe. Sie zahlt Uber zwei Millionen Genossenschafterinnen und Genossenschafter sowie
3,75 Millionen Kundinnen und Kunden und unterhalt Kundenbeziehungen zu tber 227°000 Unternehmen in
der Schweiz. Die Raiffeisen Gruppe ist an 768 Bankstellen in der ganzen Schweiz prasent. Die 212 rechtlich
eigenstandigen und genossenschaftlich organisierten Raiffeisenbanken sind Mitglieder in der Raiffeisen Schweiz
Genossenschaft. Die Raiffeisen Schweiz Genossenschaft hat die strategische Fihrungs- und Aufsichtsfunktion
der gesamten Raiffeisen Gruppe inne. Mit Gruppengesellschaften, Kooperationen und Beteiligungen bietet die
Raiffeisen Gruppe Privatpersonen und Unternehmen ein umfassendes Produkt- und Dienstleistungsangebot an.
Die Raiffeisen Gruppe verwaltete per 30. Juni 2025 Kundenvermdgen in der Hohe von 272 Milliarden Franken
und Kundenausleihungen von rund 239 Milliarden Franken. Die verwalteten Vermégen in den Anlagelésungen
und -produkten von Raiffeisen belaufen sich auf 24,6 Milliarden Franken. Der Marktanteil im
Hypothekargeschaft betragt 18,3 Prozent. Die Bilanzsumme belduft sich auf 312 Milliarden Franken.

Medienmitteilung abbestellen:

Bitte schreiben Sie an medien@raiffeisen.ch, wenn Sie unsere Mitteilungen nicht mehr erhalten mochten.

Hinweise betreffend zukunftsgerichtete Aussagen

Die vorliegende Publikation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese widerspiegeln Einschatzungen, Annahmen und Erwartungen der Raiffeisen Schweiz
Genossenschaft zum Zeitpunkt der Erstellung. Aufgrund von Risiken, Unsicherheiten und anderen Faktoren konnen die kiinftigen Ergebnisse von den
zukunftsgerichteten Aussagen abweichen. Entsprechend stellen diese Aussagen keine Garantie fur kinftige Leistungen und Entwicklungen dar. Zu den Risiken und
Unsicherheiten zdhlen unter anderem die im jeweiligen Geschaftsbericht der Raiffeisen Gruppe (verflgbar unter report.raiffeisen.ch) beschriebenen Risiken und
Unsicherheiten. Die Raiffeisen Schweiz Genossenschaft ist nicht verpflichtet, die zukunftsgerichteten Aussagen in dieser Publikation zu aktualisieren. Aufgrund von
Rundungen konnen sich geringfliigige Abweichungen von den effektiven Werten ergeben.
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